eonhard Fischer (54) und Kai Diekmann
(53) waren einmal Wunderkinder. Mit 36
im Vorstand der Dresdner Bank der eine,
mit 36 Chefredakteur der ,Bild“-Zeitung
der andere. Wihrend Diekmann eineinhalb
Jahrzehnte Europas grifites Boulevard-
schlachtschiff steuerte, ging Fischer auf
Wanderschaft. Er saf3 im Topmanagement
der Allianz, sanierte den Schweizer Ver-
sicherer Winterthur. Als Private-Equity-
Investor wollte er Opel kaufen. Diekmann
ging fiir Springer ein Jahr lang ins Silicon
Valley, kam zuriick, digitalisierte die ,,Bild“
und wurde Herausgeber. Vorstand wurde
er, anders als viele seiner Vorgdnger, nicht.
Anfang 2017 verlief3 er den Konzern. Fischer
verhedderte sich bei Allianz und Credit
Suisse im Rankiinespiel der Konzernfiirsten.
Aus seiner zur Bank umgebauten Private-
Equite-Firma wurde er nach einem verlo-
renen Ubernahmekampf herausgedringt.
Fiir den Topjob bei einer grofien Adresse
kommen beide wohl nicht mehr infrage, jetzt
wollen sie gemeinsam ihr eigenes grofies
Ding machen.

MM Nigeria, Israel, London, Ziirich,
es war nicht einfach, einen freien Ter-
min mit IThnen beiden Friihrentnern
zu finden.

DIEKMANN Frithrente? Ich hatte Rentner-
stress! Reisen nach Afrika zum Beispiel
sind fiir mich ein Intensivkurs in Sachen
mobile digitale Zukunft! Richtig ist: Alsich
bei ,,Bild“ aufhorte, habe ich bei zu vielem
Ja gesagt, was ich spannend fand. Das war
nicht nur schlau. Jetzt muss ich aussortie-
ren. Wir haben schliellich noch viel vor.
Herr Fischer, Sie haben Nachdenken
mal als Thr Hobby bezeichnet. Nach-
dem Ihre Pline fiir ein paneuropii-
sches Bankhaus geplatzt waren, hatten
Sie reichlich Zeit dazu. Was ist Thnen
dabei durch den Kopf gezogen?

FISCHER Die Frage, wieso die Deutschen mit
ihrem Geld so miserabel umgehen. Wir
produzieren weltweit den grofiten Leis-
tungsbilanziiberschuss, und die Rendite
des erwirtschafteten Kapitals ist beschei-
den, vorsichtig formuliert. Die Leistungs-
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bilanz der Amerikaner ist seit Jahren tief-
rot, sie sind in gigantischem Ausmaf3 ver-
schuldet, trotzdem wichst ihr Volksver-
mogen, wihrend unseres schrumpft.

Klingt, als wollten Sie sich fiir den Pos-
ten des IWF-Chefvolkswirts bewerben.
FISCHER Schon, dass Sie mir das zutrauen.
Im Ernst: Ich glaube, dass wir Deutschen

| in Zukunft véllig anders mit unserem Geld
' umgehen miissen. Deshalb haben wir uns

damit beschiftigt, wie man das Geldver-
brennen, das wir Sparen nennen, stoppen
konnen. Wir haben daraus gemeinsam
ein Geschiftsmodell entwickelt, das die
deutschen Sparer aus dem Gefdngnis der
Nullzinspolitik und den Fingen der Fonds-
riesen befreit.

,»W ENN WIR
SCHEITERN
SOLLTEN,
DANN
BRAUCHEN
WIR WOHL
EINE GE-
SICHTSOPE-
RATION.“

Wir sind méchtig gespannt.

FISCHER Wir wollen der Masse der normalen
Sparer eine kostengiinstige - aber trotzdem
aktiv gemanagte - Vermdgensverwaltung
anbieten und ihnen damit die Belastung ab-
nehmen, wie sie ihr Sparkapital auf Aktien,
Anleihen, Rohstoffe und Devisen verteilen
sollen. Damit werden sie von Banken, Ver-
sicherungen und Fondsgesellschaften
ziemlich alleingelassen.

Sie haben jahrelang iiber etwas ge-
briitet, das jeder an jedem Bankschalter
kaufen kann, wenn er nach einem
Mischfonds verlangt?

DIEKMANN Es geht nicht darum, das Rad neu
zu erfinden. Am Anfang stand die Frage:
Wo gibt es in der digitalen Welt eine Alter-
native zum analogen Sparkonto, fiir das
es bekanntlich keine Zinsen mehr gibt?
Wie sieht eine Alternative zu den iiblichen
Fondsangeboten der Banken aus, bei denen
die Sparer {iber die Transaktionskosten ja
so zur Kasse gebeten werden, dass am Ende
keine Rendite bleibt?

Kommen Sie mal zum Punkt.

DIEKMANN Unsere Antwort ist ein neues,
simples Standardsparprodukt, das alle Kos-
ten radikal reduziert und als Rendite an den
Kunden weitergibt. Was wir im zweiten
Quartal 2018 auf den Markt bringen wer-
den, folgt dem gleichen Konzept, das ,,Bild“
zur grofiten und erfolgreichsten Medien-
marke Europas gemacht hat. ,Bild“ hatte
stets ein maximal breites Publikum, hat
stets und iiberall die Komplexitét reduziert
und alles so einfach wie moglich gemacht.
Und war immer die giinstigste Zeitung am
Kiosk. Unser Fonds und unser Geschéfts-
modell werden exakt den gleichen Prinzi-
pien folgen.

Den maximal unkomplexen Fonds, den
maximal giinstigen Fonds, den gibt es
doch léingst. Nennt sich Indexfonds.
FISCHER Indexfonds tun nur so, als ob sie
Fonds wéren. Die Anleger bezahlen zwar
wenig, bekommen aber auch so gut wie
nichts fiir ihr Geld. Ein Index ist kein
nach sinnvollen wirtschaftlichen Kriterien
gebauter Aktienkorb. Dax-, FTSE- oder
MSCI-Indizes geben nur Ausschnitte der
Leistungskraft einer Volkswirtschaft wie-
der. Mit der Frage, auf welche Branchen
oder Linder das Kapital verteilt werden
soll, steht der Grofiteil vollig allein da.
Jeder, der sein Geld in einen weltweit
investierenden Indexfonds wie den
MSCI World steckt, bekommt ein glo-
bal gestreutes Portfolio, verteilt sein Ri-
siko auf viele Lander und Industrien.
FISCHER Sie bekommen kein Abbild der glo-
balen Kréfteverhiltnisse und kein wirklich
unverzerrtes Risikoprofil. Im MSCI-World-
Index etwa sind die USA gemessen an ihrer
tatsdchlichen 6konomischen Leistungs-
fahigkeit iiberreprésentiert.

Auf 4300 Milliarden Dollar summiert
sich das Volumen aller Indexfonds
weltweit. Wenn das alles stupid Money
ist,rennen an der Borse verdammt viele
Idioten rum.

FISCHER Sie wissen, dass Sie tibertreiben.
Indexfonds sind ein tolles Instrument, um
kurzfristig auf Trends an den Aktienmark-
ten zu setzen. Als Basis fiir ein sinnvolles
Vermdgensmanagement taugen sie nicht
unbedingt. Derzeit schon gar nicht. Wir
leben in einer Phase dramatischer Umbrii-
che. Wir wissen, dass die Digitalisierung
unser industrielles Wertschépfungsmodell
komplett umkrempelt. Wir wissen aber
nicht, wie. Kluge Geldanlage darf also nicht
wie bisher darin bestehen, Vermdgen pas-
siv in ein vergangenheitsbasiertes, durch-
schnittsgewichtetes Instrumentarium zu
werfen.




Stattdessen sollen die Deutschen
auf das goldene Hindchen des
Lenny Fischer wetten. Blod nur,
dass die meisten Fondsmanager
nach Kosten schlechter abschnei-
den als der Marktdurchschnitt
und die Indizes.

FISCHER Das ist die tautologische Er-
kenntnis eines seit acht Jahren dau-
ernden Hohenflugs an den Borsen.
Und wenn Sie jetzt auch noch das
zweite Evangelium der Finanzindus-
trie beten, ndmlich dass Aktienkurse
langfristigimmer steigen, dann wéh-
nen Sie sich im Paradies. Wenn Sie
allerdings 1989 in Japan gelebt und
Geld angelegt haben, dann werden
Sie sich 28 Jahre spéter dariiber wun-
dern, wie trist Ihr Paradies doch
aussieht.

Sie treten gegen Schwergewichte
wie Edouard Carmignac oder
Flossbach von Storch an, die seit
Jahren einigermafien erfolgreich
Geld zu vertretbaren Kosten an-
legen. Warum sollte jemand seine

1981

Spargroschen einem einstigen
»Bild“-Mann und einem Ex-In-
vestmentbanker anvertrauen?

DIEKMANN Weil wir erstens die Be-
diirfnisse der breiten Masse der nor-
malen Sparer kennen und zweitens
mit unserem radikal simplen Modell
dafiir sorgen, dass die Sparer trotz
Nullzinsen wieder Geld fiir ihr Geld
bekommen. Bei einem klassischen

Mischfonds zahlen Anleger mit Aus- |

gabeaufschlidgen, Verwaltungskos-
ten und Depotgebiihren rund 3 Pro-
zent ihres Vermogens. Da werden
Produkte verkauft, die schon mathe-
matisch keinen positiven Ertragsho-
rizont mehr haben. Wir schalten die
Kostentreiber aus - und geben die
Ersparnis vollstdndig an die Kunden
weiter. Dabei rechnen wir mit Ge-
samtkosten um 1,4 Prozent. Die Dif-
ferenz sind die Gewinne unserer An-
leger. Diese Strategie folgt {ibrigens
auch der Philosophie von ,,Bild“:

VOLKS-KAPITALISMUS

WILD THINGS
1968

Kai Diekmann
(1) und Leon-
hard Fischer,

hier platziert auf
einer Eckbank,
wuchsen als

Nachbarskinder

in Bielefeld-

Brackwede auf.

1980
In der Not frisst
der Teufel Flie-
gen: Um nach
Moskau zu kom-
men, schlossen
sich die tiber-
zeugten Junge-
Union-Buben der
sozialistischen
Konkurrenz an.
Im Bild Fischer
(r.) mit SDAJ-
Genossen
und Chapka,
aber ohne
Arbeitergrufl.

Gemeinsam
griindeten sie
Deutschlands

vermutlich

grofdte Schiiler-
zeitung ,,Passe-
partout®. Den
Presseausweis
hat Diekmann
aufgehoben.

Weil wir uns einen teuren Vertrieb —
also Zusteller, Abonnement et cetera
- gespart haben, konnten wir diese
Kosten immer als Preisvorteil an un-
sere Kunden weitergeben und waren
damit immer das giinstigste Zei-
tungsangebot am Markt.

Ein Fonds ist keine Zeitung. Ob
er sein Geld wert ist, wissen An-
leger erst, wenn sie ihre Anteile
wieder verkaufen wollen.

FISCHER Vollig korrekt. Und deswe-
genverrotten in Deutschland unvor-
stellbare 2000 Milliarden Euro auf
Sparbiichern oder in ghnlichen An-
lagen. Die Finanzindustrie macht al-
les so kompliziert, dass der Grofiteil
der Bevolkerung sein Geld lieber in
Anlagen packt, die auf Jahre hinaus
keine Ertridge abwerfen werden. Wir
machen weder Carmignac noch
Flossbach von Storch Konkurrenz.
Die sprechen eine Klientel mit deut-
lich hoheren Renditeerwartungen
an. Wir wollen klassische Sparbuch-
sparer ansprechen, weil sie sich mit
ihrem Sicherheitsbediirfnis gut bei
uns aufgehoben fiihlen kénnen. Also
Leute, die nur begrenzt Risiko ein-
gehen mochten, aber nicht mehr mit
null Prozent Zinsen abgespeist wer-
den wollen. 2 bis 4 Prozent sind in
unserem Modell wegen der niedri-
gen Kosten moglich.

Warum sollte irgendeiner zu ei-
nem Finanzprodukt greifen, des-
sen Kernversprechen die gedie-
gene Langeweile ist?

DIEKMANN Weil gediegene Langeweile
genau das ist, was die Mehrheit fiir
ihr Geld will. Langeweile bedeutet
in diesem Fall némlich: mehr Sicher-
heit. Wir haben bei ,,Bild“ eines
festgestellt: Das Interesse der Leser
an Geldthemen ist in den vergange-
nen Jahren massiv gestiegen. Und
das hat entscheidend mit der Nied-
rigzinsphase zu tun. Geldanlegen
wirft kein Geld mehr ab. Schlagzei-
len rund ums Geld, alles was mit
Vorsorge, Rente, Miete zu tun hat,
holen bei ,,Bild“ die meisten Leser
und generieren auf Bild.de zuverlds-
sig Digitalabos. Das Interesse an sol-
chen Geschichten ist riesig, weil in
der komplexen Finanzwelt keiner
mehr durchschaut, was aus seinem
Geld wird.

Die Auflagen der Geldanlagema-
gazine erzihlen eine ganz andere
Geschichte. Die Zahl der ver- »
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kauften Hefte ist in den vergan-
genen Jahren eingebrochen.
DIEKMANN Jeder dieser Titel setzt vo-
raus, dass sich seine Leser bereits filir
Aktien und Kapitalmirkte interes-
sieren. Und die Anlegerpresse ver-
hiélt sich genauso wie die Finanz-
industrie. Alles ist viel zu kompliziert.
Der normale Geldanlageredakteur
wendet sich an eine Klientel, die die
Schwellenangst vor den Kapital-
mirkten bereits hinter sich hat,
und verliert dabei die grofie Mehr-
heit seiner potenziellen Leser. Die
lassen ihr Geld lieber auf dem Spar-
buch. Und deshalb geben sie auch
kein Geld fiir solche Magazine aus.
Wenn Sie die Finanzpresse neu
erfinden wollen, warum legen Sie
dann einen Fonds auf und griin-
den keine ,,Geld-Bild“?

DIEKMANN Wir machen beides. Zu un-
serem Projekt wird eine Informa-
tions- und Kommunikationsplatt-
form gehoren, die Geldthemen ganz
anders aufbereitet, den Menschen
die Welt des Geldes erkldrt, ihnen
die Schwellenangst vor der Borse
nimmt, den Sparprozess in Deutsch-
land weiterentwickelt. Und das alles:
total populdr, vollig unkompliziert
und sehr unterhaltsam.

Am Ende jeder Geschichte taucht
dann ein Button auf, und einen
Klick spiiter landet Ihr Fonds im
Depot des Lesers.

DIEKMANN Nein, wird er nicht: Das
Portal arbeitet unabhéngig. Unser
Fonds und unsere Finanzseite wer-
den vollig getrennt auftreten. Wir
liefern ein journalistisch unabhéngi-
ges Angebot. Natiirlich soll die Seite
einen positiven Effekt fiir den Fonds
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schaffen, aber der kann und wird nur
sehr indirekt sein.
Warum machen Sie die Seite

dann iiberhaupt?

DIEKMANN Um unsere Kompetenz zu
belegen, dass wir Geld verstehen
und auch die komplexesten Dinge in
90 Sekunden erkldren konnen. Das
bildet Vertrauen und dient dazu, das
Manko eines fehlenden klassischen
Vertriebs wettzumachen.

FISCHER Vermogensverwaltung ist et-
was sehr Personliches. Reiche Leute
haben ihren Privatbankier und zah-
len dafiir viel Geld. Die digitale Welt
bietet uns neue Moglichkeiten. Und
genau das haben wir vor. Wir stehen
als Person fiir die Qualitit der Geld-
anlage, die wir anbieten.

Nach der Volksaktie jetzt also der
Volksfonds ...

FISCHER ... wir nennen unser Projekt
lieber Zukunftsfonds.

Der Name war noch frei?
DIEKMANN Wir haben uns selbst ge-
wundert.

Ein Discounter braucht Masse.
Ab welchem Anlagevolumen
schreiben Sie schwarze Zahlen?
FISCHER Wir bendtigen zwischen
300 und 500 Millionen Euro Anlage-
volumen, um Break-even zu sein.
Das schaffen wir aber nur, weil wir
uns selbst keine Gehilter bezahlen.

RAINMAKER
1999

Fischer im Han-
delssaal der
Dresdner Bank.
Da war er gerade
jlingster Vor-
stand einer deut-
schen Grofibank
geworden. Die
Allianz iiber-
nahm 2001, sein
Abgang folgte ein
Jahr darauf.

2006
Anschlieflend
sanierte Fischer
die Winterthur
fiir Credit-
Suisse-Chef
Oswald Griibel
(1.), der den Ver-
sicherer an Axa-
Boss Henri de
Castries (1.) ver-
kaufte. Es war
Fischers letzte
Konzernstation.

2009

Fischer machte
dann auf Private
Equity (mit
seinen Partnern
Martha
Boeckenfeld
und Gerd Haus-
ler) und wollte
erst Opel kaufen,
dann die BHF,
scheiterte aber.

Wir gehen gleich auf dem
Kuw’damm fiir Sie sammeln. Wie
grof soll der Fonds denn in fiinf
Jahren sein?

DIEKMANN Unser Ziel ist ein Prozent
der 2000 Milliarden Euro, die in
Deutschland auf Konten herumlie-
gen. Um die 20 Milliarden wollen wir
tiber die Jahre schon einsammeln.
Solche Grofienordnungen errei-
chen Sie nur mit schlagkriftigen
Verkiufertrupps. Und die kosten
ungeheuer viel Geld. Spitestens
hier ist Schluss mit billig.

FISCHER Sagen Sie.

Nein, das ist eines der Grund-
gesetze der Finanzwelt. Die Pro-
dukte miissen verkauft werden,
weil sie von allein keiner kauft.
FISCHER Das galt in der Vergangen-
heit. Da wurde jede noch so bléde
Idee in den Markt gepresst, solange
die Verkédufer daran verdienten.
Direktbanken und Direktver-
sicherer haben schon vor 20 Jah-
ren wie Sie argumentiert und
blieben in der Nische stecken.
Check24 ist die erfolgreichste di-
gitale Finanzmarke der Republik
und hat bei der Vermittlung von
Autoversicherungen gerade mal
einen Marktanteil von 7 Prozent.
DIEKMANN Sie unterschitzen die Ge-
schwindigkeit, mit der die Digitali-
sierung voranschreitet. Vor zwei Jah-
ren hat jeder noch gesagt, dass die
Fernsehsender davon nicht betrof-
fen sein werden. Als wir unser Net-
flix-Abo abgeschlossen haben, war
fiir meine Kinder das lineare Fern-
sehen tot. Spotify hat Apples iTunes
binnen kiirzester Zeit als Schritt-
macher im Musikgeschéft abgelost.
Und dieser Tsunami ergreift jetzt
auch die Finanzindustrie.

Netflix und Spotify haben riesige
Summen fiir ihre Marketingfeld-
ziige verbrannt. Die haben jahre-




lang Verluste geschrieben, umih-
re Maschine in Gang zu kriegen.
Wo nehmen Sie das Geld her?
FISCHER Gehen Sie mal davon aus,
dass wir einen gewissen Aufwand
betreiben werden.

DIEKMANN Wir sind mit verschie-
denen Medienunternehmen im
Gesprich.

Lassen Sie uns raten: Eines davon
heifdt Springer?

DIEKMANN Wir nennen noch keine
Namen.

Wenn Sie Fonds und Finanzweb-
site gleichzeitig aufbauen, produ-
ziert das ordentlich Kosten.
DIEKMANN Das Ganze wird eine Platt-
form, das heifit: Wir partnern,
wo immer es geht. Auf der Payroll
stehen nur die Leute, die essenziell
notig sind und den Unterschied
machen.

Essenziell ist, wie Sie das Geld
auf die Anlageklassen verteilen.
Wer kiimmert sich darum?
FISCHER Ich werde das Investment-
komitee leiten, das anlegt und dafiir
sorgt, dass wir das Risiko minimie-
ren. Dabei folgen wir nicht den
Eingebungen eines vermeintlichen
Starinvestors, sondern treffen unse-
re Entscheidungen im Konsens.
Kuschelrunden und wenig Risiko
- das passt so gar nicht zu dem
Lenny Fischer, den wir kennen.

R
HEADLINER
1993

Diekmann
als ,,Bild“-Vize
kniend vor
Kanzler Helmut
Kohl in der
U-Bahn von
Shanghai.
2001 wurde er
,,Bild“-Chef.

Diekmann lief3
sich einen Hips-
terbart wachsen

und ging als
Zukunftsforscher
ins Silicon Valley.

Gattin Katja

Kessler (r.) hat
ein Buch dariiber

geschrieben.

2017

Zum Ausstand
bat der gerade
gewidhlte US-Pri-
sident Trump
den Herausgeber
zum Interview.

FISCHER Lustig, dass Sie das sagen.
Ich habe mich immer als einen sehr
konservativen und konsensorien-
tierten Menschen begriffen. Was das
Anlagerisiko betrifft, war ich nie ein
Zocker. Ich war schon als Hiandler

ein Risikominimalist. Ich habe Be- |

wertungsdifferenzen ausgenutzt,
klassische Arbitrage. Kleine Gewin-

ne, begrenztes Risiko, grofies Volu- |

men. Ich habe nie vormittags ge-
wusst, wo der Dollar nachmittags
steht. Diese Art von Wetten sind mir
zu geféhrlich.

Und woher riihrt dann IThre Wolf-
of-Wall-Street-Reputation?
FISCHER Die erfinden Sie gerade.
Radikal bin ich immer nur gewesen,
wenn es ums Geschéftsmodell ging.
Da bin ich stur und gehe keinem
Konflikt aus dem Weg.

DIEKMANN Da ist er ganz anders
als ich.

Fiir die Witze sind wir zustindig!
Das Niedrigzinsumfeld mag per-
fekt sein, um einen solchen Fonds

zu starten. Aber wenn die iiber-
hitzten Mirkte drehen, gehen Sie
mit dem Crash unter, noch bevor
Sie richtig da sind.

FISCHER Wir hatten gerade den grof3-
ten Run auf Sachwerte aller Zeiten,
und die Zinsen sind schon bei null.
Und der wichtigste Faktor fiir die
Bewertung von Sachwerten sind nun
mal die Zinsen. Trotzdem kdnnte es
uns helfen, wenn die Mirkte mal
nachgeben. Als Beweis dafiir, dass
unser Konzept funktioniert.

| Sie freuen sich auf den Crash -

was haben Sie denn geraucht?

| FISCHER Ich habe noch nie etwas
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anderes geraucht als Marlboro. Und
voh Freude wiirde ich nicht reden,
ganz im Gegenteil. Aber den Beweis,
dass unser Konzept funktioniert,
wiirde ein BoOrsenknall schon er-
bringen. Denn wir sind ein Total
Return Fund, null ist fiir uns die un-
tere Grenze. Das bedeutet, selbst
wenn der Markt zwischenzeitlich
mal um 30 Prozent abstiirzt, werden
wir versuchen, das Risiko unserer
Anleger auf maximal § Prozent zu
begrenzen.

Und wenn Sie ebenfalls um 10
Prozent einknicken?

FISCHER Nochmals. Es geht nicht
um maximale Rendite, sondern um
Sicherheit fiir den Sparer. Wir haben
nicht vor, dieses Produktverspre-
chen zu brechen.

DIEKMANN Ich habe ihm schon gesagt,
dass wir dann eine Gesichtsoperati-

| on brauchen. Aber ein OP-Termin

wird nicht nétig sein. Denn neben
Lenny haben wir ja auch noch unser
top Asset-Management-Team. Wir
sind kein Algorithmus, Menschen
treffen die Entscheidungen. >
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) ceoen
Sie sind beide in Konzernen grof3
geworden, wo keiner auf den
Cent geachtet hat. Lebt es sich als
Griinder anders?
FISCHER Ja, das sind ganz neue Welten.
Wenn Sie mal Vorstand waren, sind
Sie quasi lebensunfihig. Wir entde-
cken gerade wieder vieles ganz neu.
DIEKMANN Ich habe Lenny zum Bei-
spiel beigebracht, dass wir in Ziirich
zum Flughafen nicht mehr Limou-
sine fahren, sondern Bahn.
Sie haben grofie Zeiten hinter
sich. Jetzt gehen Sie ein enormes
personliches Risiko mit Threm
Start-up ein, wenn es schieflduft.
FISCHER Deshalb wollen wir ja auch
nur begrenzt fremdes Geld aufneh-
men. Wir sind ja keine 28-jédhrigen
Jungs mehr, sondern haben 30 Jahre
im Job hinter uns. Wir haben Er-
fahrung, Track Record und Standing.
Wenn wir diese Unternehmung in
den Sand setzen, wird unser Stan-
ding erheblich leiden.
DIEKMANN Ich war lange und gern ein
Konzernkind. Doch ich hatte in den
letzten Jahren so viel mit Start-ups
aus dem Silicon Valley zu tun, dass
ich fiir diese Sache jetzt auch per-
sonlich ins Risiko gehen will. Als an-
gestellter Manager Geschaftsmodel-

nicht wirklich Spaf3. Auch wenn erst
einmal alles einfacher aussieht. Es

ZURKUNFTSMUSIK

DER APPARAT Seit dem

19. Oktober steht die Firma
im Handelsregister, die
Diekmann zusammen mit
dem Ex-Stern.de-Chef-
redakteur Philipp Jessen und
dem Eventmanager Michael
Mronz, dem ehemaligen
Lebenspartner von Guido
Westerwelle, gegriindet hat.
Name: Storymachine.
Geschaftszweck: Medien-
und Krisenberatung fiir

alle Social-Media-Kanale.
Storymachine wird auch

die Finanzseite aufbauen
und betreuen, die den

ist natiirlich toll, wenn bei einem }

Deutschen die Angst vor

den Bérsen nehmen und zum
Sparen im Zukunftsfonds
animieren soll. Die redaktio-
nelle Leitung Gibernimmt
Christin Martens, bis vor Kur-
zem Chefredakteurin der
deutschen Version von
Springers Business Insider.

DIE PHILOSOPHIE Knapp

30 Jahre Finanzgeschichte,
komprimiert auf 246 Seiten:
Uber Spieler und Speku-
lanten, Krisen und Zusam-
menbriiche, die wachsende
Macht der Zentralbanken

VOLKS-KAPITALISMUS

teuren Projekt ein Konzern alle Kos-
ten iibernimmt und jedes Risiko ab-
sichert - so wie das war, als wir vor
drei Jahren die News-App Upday
entwickelt haben. Da bin ich mit
einem Dutzend Kollegen nach Korea
geflogen, und wir haben einfach ge-
macht - gezahlt hat Axel Springer.
Ich mochte die Erfahrung machen,
personlich ins Risiko zu gehen.

Diekmann und Fischer sind in den
60er und 7oer Jahren als Nachbars-
kinder in Bielefeld-Brackwede auf-
gewachsen. Im Winter trainierten sie
auf dem Kdsberg in Fischers Lenk-
schlitten fiir Olympia, woraus dann
nichts geworden ist. Mit 17 schlossen
sie sich einer Reisegruppe der Sozia-
listischen Deutschen Arbeiterjugend
nach Moskau an. Fischer begann in
der U-Bahn DM gegen Rubel zu
tauschen. 33 Pfennig bezahlte er fiir
einen Rubel, von den Genossen ver-
langte er anschlieflend 50 Pfennig.
Am Ende der Reise waren alle ihre
Jeans los, weil Fischer die begehrten
Levi’s und Wrangler weiterverkaufte
und als Ersatz russische Thermo-
hosen besorgte. Bei der Riickkehr hat-
te Fischer mehr Geld in der Tasche

| als beim Abflug.
le zu entwickeln macht am Ende |

Es haben sich schon viele Freun-
de iiberworfen, wenn’s ums Geld

ging.

Sparer.

LEONHARD
FISCHER

BANKER

GROSSE MUNZE
Mit Kleinigkeiten
wollen sich die

| Griinder nicht
| zufriedengeben.

20 Milliarden
Euro soll ihr
Fonds in ein paar
Jahren schwer
sein — mindes-
tens.

Diekmann griindet eine Agentur, Fischer schreibt ein Buch. Monate
vor dem Start des Zukunftsfonds lduft die Werbemaschine an.

und das Verschwinden der
Zinsen. Vor allem aber
dariber, dass in den kom-
menden Jahren mit Geld
kein Geld mehr zu verdienen
sein wird. Insbesondere
nicht fir den ganz normalen

IDEOLOGISCHER
BERBAU

Wie es zu Krise
und Nullzinsen
kam - und was
daraus fiir das
Geld der Leser
folgt. Das Buch
zum Fonds.
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FISCHER Da haben wir reichlich Er-
fahrung. Schon bei unserer gemein-
samen Schiilerzeitung haben wir
Konflikte robust ausgetragen.
Damals stand nicht ganz so viel
auf dem Spiel.

DIEKMANN Na ja. Wir haben da schon
ein grof3es Rad gedreht, das war eine
der grofiten Schiilerzeitungen des
Landes mit einer Auflage von 35 000
Exemplaren, die weit {iber Bielefeld
hinaus verteilt wurde. , Passepar-
tout“ war kostenlos, das Geld kam
tiber die Anzeigen. Die Zeitung ne-
ben der Schule zu machen war ein
ziemlicher Kraftakt, hat aber wahn-
sinnig viel Spafy gemacht. Lenny war
fiir das Geschiftliche zustédndig, ich
fiir die Inhalte. Unsere Wege haben
sich getrennt, als Lenny die Seite
eins als Anzeige verkaufte.

An wen?

FISCHER Eine Pickelcreme.

Quod erat demonstrandum, beim
Geld hort die Freundschaft auf.
FISCHER Nicht bei uns, seither wissen
wir sehr genau um unsere Stirken
und Schwichen. Hinzu kommt, dass
wir diesmal ja fiinf Partner sind und
jeder fiir sein Gebiet selbst verant-
wortlich ist. Das setzt schon fast vo-
raus, dass wir uns gut kennen und
einschdtzen kénnen.

Trotz der steilen Karrieren tra-
gen Sie beide ein unfinished Busi-
ness mit sich herum. Herr Fischer,
Sie sind mit Threm hochflie-




genden Plan einer européischen Mer-
chantbank gescheitert, Herr Diekmann,
Sie haben es nie bei Springer in den
Vorstand geschafft. Miissen Sie sich
mit dem Start-up jetzt noch mal be-
weisen?

FISCHER Die Frage ist sehr hypothetisch und
gibe mir die Gelegenheit, darauf zu liigen,
wie ich will. Aber die Wahrheit ist, dass
meine Investoren aus der BHF-Anlage sehr
gut herausgekommen sind. Ich war sehr
frith bereit, die strategische Niederlage zu
akzeptieren und dafiir den taktischen Sieg
zu suchen. Und das ist auch gelungen, denn
mit Philippe Oddo als Kéufer haben wir im
Interesse der Aktionédre und des Unterneh-
mens eine gute Losung gefunden.

Argert es Sie, dass Sie nicht mal mehr
in der Geriichtekiiche auftauchen,
wenn wie jetzt bei der Deutschen Borse
ein neuer Chef gesucht wird?

FISCHER Sie glauben nichtim Ernst, dass ich
der Richtige bin fiir die Deutsche Borse?
Fiir den ein oder anderen Topjob als
Banker hiitte man Sie ja mal in Erwigung
ziehen konnen. Ist aber nicht passiert.
FISCHER Es gab mal eine Zeit, da hat mir
das schon ein bisschen wehgetan. Aber das
habe ich iiberwunden. Ich bin mit 36 in den
Vorstand der Dresdner Bank gekommen
und habe danach fast 20 Jahre lang auf Vor-
standsebene gearbeitet. Natiirlich nagt
etwas Unerfiilltes an mir: Ich bin jetzt 54,
Golf spielen kann ich nicht, und beim
nédchsten Konzern noch mal die Schraube
von links nach rechts drehen oder einen
Deal machen, das gibt mir nichts mehr.

DIE FONDSFABRIK

Das Firmenkonstrukt rund um
den Zukunftsfonds

DIE FIRMA Deutsche Fondsgesellschaft
Invest heiBt das Unternehmen, das Diek-
mann und Fischer zusammen mit der
einstigen BHF-Kleinwort-Benson-Chefin
Martha Boeckenfeld und dem Anwalt
Anton Voglmaier zu gleichen Anteilen
gegrindet haben; das bereitgestellte
Eigenkapital: deutlich weniger als zehn
Millionen Euro. Mit einer Minderheitsbe-
teiligung ist der auf Absolut-Return-L6-
sungen spezialisierte Vermégensverwal-
ter Volker Schilling eingestiegen. Er wird
zusammen mit Fischer und seinem flinf-
kopfigen Investmentkomitee die Strate-
gie bestimmen. Verwaltet wird der Fonds
(ISIN DEO00A2DTME69) tiber die Univer-
sal Investmentgesellschaft in Frankfurt.

DER VERTRIEB Auch wenn sie sich keine
teuren Vertriebstruppen leisten wollen,
Geld brauchen sie fir ihre digitale Ver-
kaufsmaschine schon. Im Tausch fir
Mediavolumen wollen sie einer begrenz-
ten Anzahl von Medienhausern Firmen-
anteile oder Transactions-Fees anbieten.
Ein Deal ist bereits unterschrieben, ein
zweiter befindet sich im fortgeschritte-
nen Verhandlungsstatus. Das Werbe-
budget kénnte im mittleren zweistelligen
Millionenbereich liegen. Auch eine
deutsche Forderbank soll als potenziel-
ler Geldgeber im Spiel sein.

Hatte ich alles schon. Ich mdchte jetzt mal
als Unternehmer etwas aufbauen, das
bleibt, und zwar ohne dass ich 50 Prozent
meiner Zeit damit verbringen muss, irgend-
welche Stakeholder zu managen.

Es gibt auch Topmanager, die im Ge-
dédchtnis bleiben, weil sie Grofies ge-
schaffen haben.

FISCHER Die gibt es, aber der grofie Respekt
gebiihrt den Unternehmern. Bei Topmana-

gern gilt einer, sobald er weg ist, gern als |

Trottel, der Nachfolger weif} alles besser.

Anfang Januar, kurz bevor Diekmann
»Bild“ und Springer verlief3, tauchten Be-
schuldigungen auf, er habe eine Mitarbeite-
rin nach einer Klausurtagung in Potsdam
beim Baden in einem See beldstigt. Springer
untersuchte die Vorwiirfe, fand aber nichts,
was sie stiitzt. Der Verlag gab das Material
an die Staatsanwaltschaft weiter, die eroff-
nete ein Verfahren und stellte es mangels hin-
reichenden Tatverdachts wieder ein. Diek-

|

mann hat die Anschuldigungen stets durch
seine Anwilte zuriickweisen lassen. Fragen
2u dem Komplex beantwortet er nicht.

DIEKMANN Auch wenn es noch so oft behaup-
tet wird: Es ist nie, nie, nie mein Ziel oder
Wunsch gewesen, bei Springer in den Vor-
stand zu kommen. Das weif3 Mathias Dopf-
ner auch. Dafiir bin ich viel zu operativ. Und
journalistisch ist bei mir nicht viel unerfiillt
geblieben: Eine Mannschaft fiir die digitale
Zeit zu begeistern, deren DNA eigentlich
im gedruckten Papier liegt, diese erfolgrei-
che Transformation hat mir enorm viel
Spaf3 gemacht. Aber inhaltlich hat man’s
nach dem vierten Interview mit Wladimir
Putin auch irgendwann mal gehabt.

Ein Vorstandsposten hiitte vielleicht
noch mal einen neuen Kick gegeben.
DIEKMANN 2016 war ich mit den Verlags-
kollegen viel unterwegs auf der Suche nach
neuen Geschiftsmodellen fiir ,,Bild“. Nach
dem achten oder neunten Gesprich mit ei-
nem Anbieter von Sportwetten wusste ich,
dass mich das nicht gliicklich macht. Und
sosehr mir die Entwicklung von Upday
Freude gemacht hat, ich habe stets die Ma-
nagementkollegen bewundert, die danach
die immer gleichen Présentationen halten
mussten. Das ist einfach nicht mein Ding.
Herr Fischer, Sie leben in London und
Ziirich. Warum haben Sie das Unter-
nehmen nicht dort gegriindet.
DIEKMANN Wollte er zunéchst, aber wenn
zwei Typen wie wir etwas gemeinsam auf-
ziehen, muss das in Deutschland gesche-
hen. Alles andere geht bei der medialen
Aufmerksamkeit nach hinten los. Das hat
Lenny dann schnell begriffen. Wie gesagt,
unsere Kompetenzen ergdnzen sich.
Wenn es mit dem Zukunftsfonds nicht
klappt, bleibt Thnen ja eigentlich nur
noch ,Die Hohle der Lowen*.

FISCHER Auf welcher Seite?

Auf der Couch neben Carsten Masch-
meyer, fiir die andere ist es dann zu spiit.
FISCHER Wie definieren Sie Scheitern denn?
Dass wir zu wenig Kunden bekommen und
einfach langsam verdorren? Das wire fiir
mich das normale unternehmerische Ri-
siko. Dafiir konnten wir anschlieflend ver-
suchen, uns iiber die ,,Hohle der Lowen“ zu
rehabilitieren. Blamabel wire, wenn wir
unser Produktversprechen nicht erfiillen.
Dann wire es vielleicht tatsédchlich bes-
ser gewesen, sich bei der Deutschen Borse
zu bewerben. (Diekmann bricht in Gelédch-
ter aus). M

Das Interview fiihrten die mm-Redakteure
Steffen Klusmann und Dietmar Palan.

DEZEMBER 2017 manager magazin 127



