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Schwerpunkte 2007 (1/2)

Umsatzziele Gbertroffen — Ertrag unter Erwartungen

8§ Wachstum 7.1 % auf CHF 2501.2 Mio.

8§ Reingewinn von CHF 39.8 Mio.
(1.6 % Reingewinnmarge)

8§ Total Shareholder Return 5.3 %
Markte

§ Starke Position im Heimmarkt behauptet
> Wachstum 4.8 % auf CHF 1'914.1Mio.
> stabile Ertragsentwicklung

§ Weiterer internationaler Ausbau
> Wachstum 15.3 % auf CHF 587.0 Mio.
> Ertrage international klar unter den
Erwartungen
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Schwerpunkte 2007 (2/2)

Verstarkung Wettbewerbspositon und Managementwechsel

Wettbewerbsposition

8 Integration Mittelland Molkerei und
Konzentration Produktion in Suhr

8 Integration Trentinalatte
8 Strategische Beteiligung Ambrosi S.p.A.

§ Ausbau Kasereifungslager Fromco S.A.

Management

§ Urs Riedener neuer CEO ab Marz 2008
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Zahlen und Fakten Geschéaftsjahr 2007
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Gutes Wachstum — Reingewinn unter den Erwartungen

in Mio. CHF 2007 2006 Ain%
Nettoumsatz 2'501.2 2'335.2 +7.1%
Bruttogewinn 759.4 7239 +49%
in % des Nettoumsatzes 30.4 % 31.0%
EBIT 62.3 74.0 -15.8%
in % des Nettoumsatzes 25% 32%
Reingewinn 39.8 54.0 -26.3%
in % des Nettoumsatzes 1.6 % 23%
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8§ Korrektur Reingewinnerwartung
im Dezember 2007 von 2 — 2.5 %
auf 1.5-1.7%
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Markt Schweiz (1/2)

Starke Position im Heimmarkt behauptet

Nettoumsatz Schweiz 8§ Wachstum 4.8 % auf
2007 Total Org. CHF 1'914.1 Mio., davon

CHF Mio. Ain% Ain% 18 % OrganiSCh
Molkereiprodukte 746.0 +8.1 +1.5
Frischprodukte 3297 127 138 3 Wachstum bei Molkerei- und Frisch-
Kase =Bl 05 05 produkten sowie Naturkase
Frischkase 1243 29 29  § Schmelzkase leicht riicklaufig
Pulver/Konzentrate 783 +7.7 +50 i
Ubrige Produkte/DL 127.4 +16.8 +11.3 § ',:nSCh_kase trotz _Kasemarkt_
Total Schweiz VA 45 15 liberalisierung mit der EU und hohem

Importdruck nur leicht ricklaufig

§ Rohstoffpreis-Erhohungen
margenneutral im Markt umgesetzt
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Markt Schweiz (2/2)

Strategische Projekte erfolgreich umgesetzt

T S Konzentration Produktionsbetriebe der

Mittelland Molkerei am Standort Suhr
abgeschlossen

8 Ausbau des Kasereifungslagers
fur Le Gruyere AOC in Moudon

8 Spatenstich fur den Erweiterungsbau der
Schmelzkéseproduktion in Langnau i.E.

§ Ausbau Téte de Moine-Produktion in
Saignelégier

§ Ubernahme Walter Schmitt AG und
Stéarkung der Position beim Appenzeller-
Kase
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Internationale Méarkten (1/2)

Nettoumsatz international

2007 Total Org
CHF Mio. Ain% Ain%

Gutes Wachstum — Ertrage unter den Erwartungen

§ Wachstum 15.3 % auf CHF 587.0 Mio.

' 8 Emmi Markenkonzepte als

Molkereiprodukte 8.0 +49 +4.9 Wachstumstreiber

Frischprodukce 2073 311 +118 g 5 ites Wachstum bei den Frisch-
Kase 3114 113 +113 - hrodukten mit Emmi Caffe Latte,
Frischkase 08 242 242 Bepecol und Swiss Miiesli
Pulver/Konzentrate 9.8 -21.2 -21.1

Ubrige Produkte/DL 497 -15 -15 8 Zweistelliges Wachstum beim Kése
Total International 587.0 +15.3 +9.3 mit Markenkonzepten

8§ Ertrage aufgrund verschiedener
negativer Entwicklungen klar unter
Erwartungen
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Internationale Markte (2/2)

§

Verstarkung der Marktposition

Integration der italienischen
Trentinalatte abgeschlossen

Beteiligung von 25 % am italienischen
Kasespezialisten Ambrosi

Zusammenschluss Tochtergesellschaften
von Emmi und Ambrosi in Frankreich

Start der Produktion von Caffe Latte
in zwei Testmarkten in den USA

Ubernahme Haerten & Interimex S.A.,
Belgien flir den Vertrieb von Emmi
Produkten in Belgien und Luxemburg
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Entwicklung Umsatzzahlen 2007

Solides organisches Wachstum in den meisten Produktgruppen
Umsatz inkl. Akquisitionen  Organisches Wachstum

in Mio. CHF 2007 2006 Ain% 2007 in %
Molkereiprodukte 754 698 +8.0 +1.6
Frischprodukte 537 473 +13.5 +6.5

Kase 820 791 +3.7 +3.7

Frischkase 125 129 -2.8 -2.8
Pulver/Konzentrate 88 85 +3.5 +1.2

Ubrige Produkte/Dienstleistungen 177 159 +11.0 +7.3

Total 2501 2'335 +7.1 +3.4

Produkte-Lancierungen 2007

Neuheiten und Sortiments-Ausweitungen 2007

§ CAFFE LATTE Caramello und Marocchino
Ausweitung des Sortiments mit Caramel-
und Schokoladennote

8 Expansion der SWISS-Linie
Einfihrung Swiss Muesli und Swiss Yogurt
in der Schweiz und internationalen Markten

8 Einfiihrung LUZERNER Yogodu
Der erste probiotische Kése in der Schweiz
mit jogurtfrischem Geschmack

§ KALTBACH Fondue
Das erste Premium-Frischfondue mit
einer exklusiven Kaltbach-Mischung
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Nettoumsatz bis Bruttogewinn (1/2)

Entwicklung des Nettoumsatzes auf Kurs

in Mio. CHF 2007 2006 Ain% 8 Rickgang Bruttogewinnmarge
von 31.0 % auf 30.4 %

Nettoumsatz 2501 2335 +7.1%

Bruttogewinn 759 724 +49% 8§ Ertrage aufgrund verschiedener
in % des Nettoumsatzes 304% 31.0% negativer Entwicklungen klar
unter den Erwartungen
> zu optimistische Einschétzung
Entwicklung Frischprodukte
> Verzdgerte Umsetzung
Preiserh6hungen Rohstoffe,
insbesondere in Italien
> Tiefe internationale Preise fur
Emmentaler-Kase aufgrund
hoher Lagerbestande
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Bruttogewinn bis EBIT (2/2)

Entwicklung des Nettoumsatzes auf Kurs

in Mio. CHF 2007 2006 Ain% 8§ Personalaufwand hher
Bruttogewinn 759.3 723.9 +4.9 infolge Akquisitionen und

in % des Nettoumsatzes 304% 31.0% internationalen Ausbaus
Ubriger Ertrag 51 31 #1645  § |pyestitionen in Marketing um
Personalaufwand 310.5 287.8 +7.8 4.9 % gestiegen

Ubriger Betriebsaufwand 313.9 298.5 +5.2 § EBITDA auf Vorjahresstand
EBITDA 140.1 140.7 -0.5

in % des Nettoumsatzes 56% 6.0% § Hohere Abschreibungen
Abschreibungen 87.9 748 +175 infolge Akquisitonen und
EBIT 623 740 -15.8 ausserplanmassigen Ab-

in % des Nettoumsatzes 25% 32% schreibungen
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EBIT bis Reingewinn

Deutlicher Riickgang der Reingewinn-Marge

in Mio. CHF 2007 2006 A 8§ Wechselkurse Euro und
USD beeinflussen
Finanzergebnis negativ

EBIT* 623 740 -11.7

Finanzergebnis -13.5 -5.5 +9 § . .
Ergebnis ass. Gesellschaften 05 07 -3 S;il:”ega Lr:]r::e?;'/zr}?;ﬁero'
Ausserord. Aufwand/Ertrag 0.2 -3'6 -3.5 § Anstieg Minderheits-
Ergebnis vor Steuern (EBT)* 495 65.7 -16.2 anteile aufgrund der
Steuern 32 108 -7.6 Integration Mittelland
Minderheitsanteile 65 09 +56 Molkerei

Reingewinn 39.8 539 -141

in % des Nettoumsatzes 1.6 % 23%

Gewinn pro Aktie 7.52 10.55 -28.7%

* Neu wird die Auflésung Badwill als separate Zeile im i folg a iesen. Die Vorj

wurden entsprechend angepasst. Nicht betroffen sind die ausserordentlichen Badwill-Auflésungen im
Zusammenhang mit der Integration der Mittelland Molkerei AG.
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Solide Bilanzstruktur

Stabile Eigenkapitalquote von 42.9 %
Aktiven Passiven

8§ Anstieg des Eigenkapitals um
CHF 33.9 Mio. auf CHF 700.5 Mio.

Umlauf Fremdkapital . A
vermogen (52.1%) 8 Eigenkapitalquote von 42.8 %
(46.1%)

(exkl. Minderheiten)

8 Erhohung der Nettoverschuldung
aufgrund laufender Investitionsprojekte
um 31% auf CHF 306.2 Mio.

Anlage Eigenkapital I 0,
ol s § Return on equity: 5.8 %

(53.9 %) §

Vorgeschlagene Dividende:
| viimertrei—s 100 unverandert CHF 2.60 brutto
Total Aktiven: CHF 1'635 Mio. Ausschittungsquote: 34.6 %
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Geldfluss aus Betriebstatigkeit

Investitionen in Sachanlagen tUber Vorjahr

in Mio. CHF 2007 2006  Grgsste Investitionsprojekte
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 80.8 93.5 in 2007:

Investitionen in Sachanlagen -77.8 -68.4 § Konzentration Produktion
Investitionen in immaterielle Anlagen  -7.0 -8.4 Mittelland Molkerei in
Ubrige Investitionen (netto) -289 -394 Suhr: CHF 15.0 Mio.
Geldfluss Investitionstatigkeit 113.7 116.2 § Konzentration Schmelz-
Geldfluss Finanzierungstatigkeit 55.0 48.7 kaseproduktion nach
Nettoveranderung flissigen Mittel 21.9 259 Langnau: CHF 7.1 Mio.

8§ Ausbau Kasereifungs-
lager Fromco Moudon:
CHF 7.5 Mio.
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Schlisselzahlen 2003 - 2007

Kontinuierliches Wachstum

in Mio.CHF 2007 2006 2005 2004 2003
Nettoumsatz 2’501 2'335 2'027 1'926 1'879
Betriebserfolg vor Zinsen, Steuern und

Abschreibungen und Amortisationen 140.1  140.7 128.8 119.9 119.2
(EBITDA) in % des Nettoumsatzes 5.6 6.0 6.4 6.2 6.3
Betriebserfolg vor Zinsen und Steuern (EBIT) 62.3 74.0 74.7 55.0 64.1
in % des Nettoumsatzes 25 3.2 3.3 2.6 2.7
Nettogewinn 39.8 54.0 514 473 42.0
in % des Nettoumsatzes 1.6 2.3 2.5 25 2.2
Bilanzsumme 1635 1631 1167 1158 1'002
davon Eigenkapital inkl. Minderheitsanteile in % 47.9 49.3 58.4 56.6 46.5
Investitionen in Sachanlagen 84.8 76.8 874 86.0 50.6
Personalbestand 3'350 3300 2'765 2'628 2'444

(auf Vollzeitbasis)
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Das Umfeld 2008 — Markt Schweiz
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Kunden

§ Weitere Konsolidierung im Detailhandel

§ Mehr internationale Konkurrenz spirbar

§ Standiger Preisdruck bei generischen Produkten
§ Innovationsdruck und Sortimentsentwicklung

Konsumenten

§ Nach wie vor stabile Konsumentenstimmung auf
hohem Niveau

§ Gutes Klima fur Innovationen und neue Produkte

§ Bisher gute Akzeptanz fur Preiserhéhungen

§ Polarisierung zwischen ,Basic* und ,,Premium*

Mitbewerber

§ Steigende Internationalisierung

§ Neue Mitbewerber drangen in den Markt
§ Mehr Markt beim Rohstoff Milch

Agrarpolitik

§ Auswirkungen der Kasemarktliberalisierung
anhaltend

§ Laufender Stiitzungsabbau
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Héhere Nachfrage
als Umsatztstiitze

Differenzierungs-
konzepte im Detail-
handel erhéhen
Akzeptanz fir neue
Konzepte




Das Umfeld 2008 — Internationale Markte

Kunden

§ Anhaltende Sortimentsdifferenzierung

§ Konsoliderung Detailhandel (v.a. Deutschland)
§ Verstarkter Preisfokus in UK und USA

Konsumenten

§ Ausgabenfreude vs. Inflation

§ Spezialitatenorientierung und Experimentier- Schweizer Produkte sind
freudigkeit steigend wettbewerbsfahiger

§ Convenience Trend unvermindert .

§ Preiserhthungen teilweise unverstanden Innovationskraft und

herausragende Schweizer

Mitbewerber Produkte bieten Chancen

§ Konsolidierung und Internationalisierung

§ Spezialisierung der Anbieter auf Markenartikel-
oder Eigenmarken-Geschaft

§ Starkere Konkurrenzsituation in Schlisselmarkten

Agrarpolitik

§ Hohere Milchmenge

§ Deregulierungen, aber starkere Invesitionshilfen
§ Volatilere Méarkte durch Pufferabbau
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Konsolidierungsgrad der einzelnen Segmente ' 5_"7‘__77"3)"']

Produkte mit Zusatznutzen sind attraktiv

Level of consolidation by segment

Maximum Commadity mi
45%
Private Label "
ommodity butter
40% Premiun) Branded milk
35%

Premium Branded yogurts

Premium Branded butter

Dairy Category Averagée

30%
25%

Branded cheese
20% Functional dairy
15% i

10% Minimum

Dairy desserts

Estimated market share of top 5 players

0%

Source: Datamonitor analysis 2005, FT, January 2006, Annual reports of leading companies in each segment

> Produkte mit Zusatznutzen verfiigen in Europa tber den tiefsten
Konsolidierungsgrad
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Strategischer Fokus

Starkung der Marke Emmi und internationaler Distributionsaufbau

§ Schweizer Vollsortimenter mit hoher
Kundenkompetenz

§ Internationaler Premium-Anbieter mit
added-value-Konzepten

8§ Verbesserte Produktivitat und Effizienz im
Mitteleinsatz

§ Nachhaltiges und profitables Wachstum mit
Innovationen und Distributionsaufbau

8 Verstarkung Marktprasenz und/oder
Nutzung Synergiepotentiale durch gezielte
Partnerschaften und Ubernahmen

8 Internationale Wettbewerbsfahigkeit erhalten
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Fokus 2008 — Markt Schweiz

Starke Position im Heimmarkt behaupten

8 Stellung als fiihrender Vollsortimenter in
allen Kanélen festigen/verteidigen

- ‘.:‘,

& § Emmi Markenkonzepte als Wachstums-
..-4:;" \\‘-—"_ treiber bei Frischprodukten und Kése

*_ § Ausbau fuhrender Position bei Produkten
! mit gesundheitlichem Zusatznutzen
8 Investitionen in Markenkonzepte (Hohle

Kaltbach) und Effizienzsteigerung
(Konzentration Schmelzkéaseproduktion)

8§ Optimierung der Sortimente und Ablaufe
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Fokus 2008 — International (1/2)

Ausbau Markenkonzepte

8 Festigung Leaderposition von
Emmi Caffé Latte

§ Ausbau weiterer Konzepte zu
internationalen Brands

§ Position als Kompetenzpartner fir
Schweizer K&se ausbauen

8§ Starkung internationales Wachstum
im Késebereich Uber Partnerschaft
mit Ambrosi S.p.A.
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Fokus 2008 — International (2/2) C(E&mie

Profitables Wachstum

8 Distributionswachstum und gezielter
Einsatz Marketingmittel in den Schlissel-
markten USA, Deutschland, Italien und
Osterreich

8§ Marktaufbau mittels Tochtergesellschaften
in Kanada, Niederlande, Skandinavien,
Grossbritannien und Belgien/Luxemburg

§ Distributionsaufbau und selektive
Marktprasenz in Asien, Mittlerer Osten
und Russland

§ Ausbau mit strategischen Beteiligungen
Kaiku und Ambrosi der Markte Spanien
und Sudamerika respektive Frankreich
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Strategische Ziele der Emmi Gruppe

Profitabilitat langfristig sicherstellen

8§ Jahrliches Wachstum von 2 — 3 %
in den nachsten finf Jahren

> Gute Position in der Schweiz halten:
0 — 0.5% jahrliches Wachstum

> Ausbau des internationalen Geschafts:
10 % durchschnittliches jahrliches
Wachstum

8§ Reingewinn-Marge von 2 — 3 %
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Ziele Geschaftsjahr 2008

Basis fur weiteres Wachstum konsolidieren

8§ Umsatzmassig vielversprechender Start
ins 2008

8§ Wachstum Emmi Gruppe von 2 — 3 %

8§ Mittelfristig leicht riicklaufige Entwicklung
im Markt Schweiz bei generischen
Produkten mit Wachstumspotential bei
Markenkonzepten

8§ Durchschnittliches internationales
Wachstum von 10 %

§ Reingewinn-Marge von iiber 2 %
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Fragen und Antworten
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Konsumentenstimmung

Nahezu solide Konsumentenstimmung auf hohem Niveau

Irden der Konsumentenstimmung
] :
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Personalbestand Schweiz (auf Vollzeitbasis)
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Konzentration auf die Kantone Bern und Luzern

92(SZ)  92(TG)  74(VDWU) 57 (GR) 64 (Andere)

OLuzern

H Bern

B Aargau

0 Schwyz

E Thurgau
B Romandie
B Graub.

0 Andere

1'152 (BE)

> Total Mitarbeitende in der Schweiz auf Vollzeitbasis
per Ende 2007: 3'041
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