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Kennzahlen

IFRS
2010/11 2009/10 2008/09

(Wenn nicht anders erwahnt, alle Finanzzahlen vor Einmal- nach Einmal-| vor Einmal- nach Einmal-| vor Einmal- nach Einmal-
in TEUR) effekten? effekten? effekten? effekten? effekten® effekten®
KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Gesamterldse 487.948 372.184 449.881

davon in Asien produziert 68,6 % 67,1 % 61,0 %
..davon in Europaproduziert | . e BLAK Lo, 829% Lo 39.0%
EBITDA 98.582 95.947 54.082 34.480 70.778 52.377
CEBITDA-Marge . 202% ... 197% | 145% .. 93% | 157% . . 11L6% .
EBIT 49.208 46.531 10.971 (25.562) 26.582 (1.060)
CEBIT-Marge 101% i RERUN B 29% ... ©9%) | .. 59% ... 02 %)
Konzernergebnis 7709 L 35.032 |....(L084) . (87.617) |...24785 .. (5.787) .
Konzernergebnis der Eigentlimer des Mutterunternehmens  37.845 35.168 |....... (739) ... (87.271) |...25166 .. (5.376) .
CashBarnings ! 87218 84581 |.... 42372 ... 22771 1...69:862 ...48.060
KONZERNBILANZ
Bilanzsumme 275335
Eigenkapital 229816
[Eigenkapital der Eigentlimer des Mutterunternehmens 229463
Nettoverschuldung

Verschuldungsgrad

Nettoumlaufvermégen
Nettoumlaufvermégen/Gesamterlose

Eigenmittelquote

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Nettomittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit (OCF)

Netto-Investitionen (Net CAPEX)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Mitarbeiterstand (inkl. Leiharbeiter), Ultimo

Mitarbeiterstand (inkl. Leiharbeiter), Durchschnitt

AKTIENKENNZAHLEN

Gewinn/Aktie (EUR) | .l MO2 151 .

(Cash Earnings/aktie (BUR) .. JSTA 3,63

Dividende/Aktie (EUR)? 0,36

... Dividendenrendite (zum Schlusskurs)® Z3% Lo L2% Lo 6.1%
Marktkapitalisierung, Ultimo 369.430 192.411 68.802
. Marktkapitalisierung/Eigenkapital? 161,0% .

Anzahl der Aktien, gewichteter Durchschnitt (Stick) 23322588

FINANZKENNZAHLEN

Eigenkapitalrendite (ROE)®

ROCE®

" Die Einmaleffekte umfassen die SchlieBung des Standortes Wien und den vorzeitigen Austritt von Steen Hansen aus dem Vorstand.

2 Die Einmaleffekte umfassen insbesondere die Restrukturierung des Standortes Leoben-Hinterberg.

% Die Einmaleffekte umfassen insbesondere die Restrukturierung des Standortes Leoben-Hinterberg und Wertberichtigungen bei AT&S Korea.

42010/11: Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung am 7. Juli 2011.
5 Den Eigentlimern des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital.
% Die Berechnung zielt auf durchschnittliche Werte ab.




Highlights 2010/11

= AT&S verlagert das Headquarter
zum Stammsitz nach Hinterberyg.

» |PC prémiert Forschungsarbeit des von
AT&S geleiteten EU-Projekts HERMES.

=  Weltweit erste Serienfertigung der ECP® Technologie
gemeinsam mit einem flihrenden Halbleiterhersteller forciert.

= AT&S bringt innovative L6ésung im
Bereich der Leiterplatte zur Serienreife.

» Ramp-up der elften neuen, hochwertigen
HDI-Linie in Shanghai im Oktober.

= AT&S unter den Top-500-Wachstumsunternehmen
in Europa.

» Nachhaltigkeit: AT&S misst Global Footprint in Form
des CO,-Ausstol3es.

AT&S Austria Technologie &
Systemtechnik Aktiengesellschaft
Fabriksgasse 13

8700 Leoben

Osterreich



Highlights 2010/11

AT&S sichert sich neues Grundstiick in China
Mit Méarz 2011 sicherte sich AT&S in der Entwicklungszone Liangjiang in der stidwest-
chinesischen Stadt Chongqing ein neues Grundstiick — damit ist ein weiterer wichtiger
Schritt in Richtung Wachstum getan. Die erworbene Flache entspricht mit ca. 120.000 m?
der Flache des Grundstiicks in Shanghai und erméglicht AT&S, die Kapazitdten entspre-

chend der Marktentwicklung und des Kundenbedarfs weiter auszubauen. J
J

AT&S unter den TOP-500- Wy
Wachstumsunterne.hmen in Europa ATS&S fiihrt neue Technologie in den Markt ein l
Im DezembeI:'Z.OlO teilte Martin A. Sie werden immer kleiner und multifunktioneller:
Schoeller, Prasident E}lrope’s 500, dem die Geréte der Zukunft. Effizientere Platznutzung
AT&S-Management mit, dass das Unter- wird damit fiir die Hersteller eine absolute Not-
nehmen zu den TOP-500-Wachstums- wendigkeit. Die neue Entwicklung im Bereich der
unternehmen in Europa zahlt. Diese Leiterplatten schafft Platz im kleinsten Geréit: die
Auszeichnung unterstreicht die kpnse— ,Embedded Component Packaging”-Technologie
quente A}lsrlchtung auf nachhaltiges (ECP®), die von AT&S patentiert wurde, ermoglicht
und profitables Wachstum. eine effiziente Miniaturisierung bei gleichzeitiger

\ Leistungserh6hung von Gerédten. )

Panasonic vergibt Lizenz fiir ALIVH® Technologie an AT&S
AT&S und Panasonic Electronic Devices Co., Ltd., ein Unternehmen der Panasonic
Gruppe, das sich auf die Herstellung moderner elektronischer Komponenten speziali-

siert hat, haben eine Vereinbarung getroffen, bei der AT&S fiir Panasonics einzigartige
Technologie fiir mehrlagige Leiterplatten ,Any Layer Interstitial Via Hole" (ALIVH®) eine
Lizenz erhéalt. Die beiden Unternehmen werden dariiber hinaus ihre enge Kooperation
F'_*ﬁ “

bei der Weiterentwicklung von Leiterplattentechnologien der ndchsten Generation
vertiefen, um so die Entwicklung bei mobilen Endgerdten wie Smartphones voranzutreiben. J )

o

Thomas Obendrauf iibernimmt h“ F_

Aufgabe des Chief Financial Officer [ ATS&S iibersiedelt Headquarters nach Leoben
Nachdem Steen Hansen, CFO der AT&S Die Ubersiedlung des Wiener Biiros nach

seit 2004, sein Vorstandsmandat aus Leoben-Hinterberg konnte im Dezember 2010
personlichen Griinden zuriicklegte, erfolgreich abgeschlossen werden. Ein wichtiger
wurde Thomas Obendrauf, langjahriger Schritt zur weiteren Standortabsicherung im
Mitarbeiter der AT&S, zum Finanzvor- Herzen der Steiermark.

stand bestellt. \ ,




Inhaltsverzeichnis

Inhaltsverzeichnis

AT I e Ok 6
B A U A OnaTe 10
BT Ot ey A S Tats 12
Unsere Mission und Strategien fiir zukiinftigen Erfolg ] 1
TGS e oDl Ay er v
Umfassendes Produktportiolio 18
Sales & Marketing: Langfristige Kundenbezichungen schaffen 2
Fuhrende Forschung & Entwicklung (F&E) 22
ATSS Erfolgsfaktoren: Supply Chain Management und Einkauf
ATES setzt auf Nachwuchsforderung T
Corporate Social Respoms Dty 20
Marktentwicklung - Vorkrisenniveau Gbertroffen =~ 2
DS Or R OnS
Solider Finanzierungsansatz 8
AUk & Gudance 4
Corporate- Governance Berlont | 42
Konzernabschluss zum 31 Marz 2011
Kozl ag oD et 20 O L 107
Erklarung aller gesetzliohen Vertreter | e, e
B T O Tk 16
oSS 17
Impressum/Kontakt 119



ATS&S im Uberblick

AT&S im Uberblick

AT&S ist der gro3te
Leiterplattenhersteller
in Europa und Indien.

In China betreibt der
Konzern das groBte
HDI-Leiterplatten-
werk des Landes.

AT&S ist der mit Abstand gréfte Leiterplatten-
produzent Europas und Indiens und z&hlt auch
weltweit zu den wichtigsten Unternehmen der
Branche. Die AT&S Gruppe beschiftigt mehr
als 7.500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter; Sitz
des 1987 gegriindeten Unternehmens ist Leoben,
Osterreich. Nach einem Management-Buy-out im
Jahr 1994 erfolgte im Jahr 1999 der Borsegang.
Das Geschéftsjahr lauft vom 1. April bis 31. Mérz.

Die Leiterplatte

Eine Leiterplatte ist das ,Nervenzentrum” vieler
elektronischer Geréte, dient sie doch zur Verbin-
dung aktiver und passiver Bauteile. Je nach tech-
nologischen und wirtschaftlichen Anforderun-
gen werden verschiedene Leiterplattenvarianten
angeboten: einseitige, doppelseitige, mehrlagige,
HDI (High Density Interconnection; eine mehrla-
gige Leiterplatte mit extrem feinen Strukturen),
flexible, starrflexible und semiflexible.

Leiterplatten haben in den vergangenen Jahren
eine rasante technologische Entwicklung erfah-
ren. Am Beispiel der Mobiltelefone kann man dies
erahnen: Vor rund zehn Jahren waren diese im
Schnitt doppelt so groR und nur zum Telefonieren
vorgesehen. Heute handelt es sich um Multime-
diagerate mit GPS, Kamera, Fernsehen usw. Der
Trend zur Miniaturisierung und zu komplexeren
Bauteilen charakterisiert die technologischen He-
rausforderungen fiir Leiterplattenproduzenten.

AT&S in der Wertschopfungskette

Das Kerngeschéft des Unternehmens ist die Pro-
duktion von Leiterplatten. Diese werden nach den
Kundenspezifikationen mafgeschneidert herge-
stellt. Um einerseits den Kunden ein umfangrei-
cheres Leistungsspektrum anzubieten und ande-
rerseits die eigene Marktposition zu stdrken, bietet
AT&S auch Designleistungen an. Mit der neu ent-
wickelten Embedding-Technologie wird AT&S in
Zukunft auch Chip-Packaging-Dienstleistungen
anbieten kénnen.

Kerngeschéft

Elektronik |\ Leiterplatten-
produktion

Komponenten-
bestilickung

Marketing
& Sales

Entwicklung

Layout
Hardware

Vorwarts-
integration

Riickwérts-
integration

Der Leiterplattenmarkt

Weltweit wurden im Jahr 2010 rund USD 51 Mrd.
mit Leiterplatten umgesetzt. Die Produktion in
China verzeichnete einen Anstieg von nahezu
30 %, in Europa immerhin um 21 %, trotzdem
kam das Produktionsvolumen in Europa in 2010
mit einem Wert von USD 2,5 Mrd. nicht anné-
hernd an das Niveau von 2009 heran, nachdem
der Einbruch im Krisenjahr Europa mit -45,7 %
besonders hart getroffen hatte. Es wird erwartet,
dass der Gesamtmarkt bis 2015 ein Volumen von
USD 69,8 Mrd. erreichen wird. Wachstumsmotor
wird eindeutig der asiatische Raum sein, wéahrend
die Nachfrage in Europa, Japan und den USA nur
leicht zulegen wird.

AT&S und der Wettbewerb

Der Leiterplattenmarkt ist duflerst fragmentiert.
Weltweit gibt es rund 2.000 Hersteller, in Europa
rund 290. Im Jahr 1997 war AT&S noch der dritt-
grofite Produzent in Europa, im Jahr 2000 schon
auf Position eins. Diese Stellung wurde weiter
ausgebaut, sodass das Unternehmen mittlerwei-
le groRer ist als die néchsten vier Mitbewerber
zusammen. Seit Jahren ist eine stetige Marktkon-
solidierung bemerkbar. Diese beschleunigte sich
durch die Wirtschaftskrise, die gut positionierte
Unternehmen wie AT&S begiinstigte.

AT&S erkannte frith, dass die Massenproduktion
von Europa und Amerika nach Asien abwandern
wiirde. Daher akquirierte das Unternehmen im
Jahr 1999 den gréften indischen Leiterplatten-
produzenten und erweiterte in den Folgejahren
die Kapazitdten signifikant. Um den wachsenden
Kundenbedarf zu befriedigen, wurde hier ein zwei-
tes Werk angrenzend an das bestehende errichtet,
sodass die fithrende Position in Indien weiter aus-
gebaut werden konnte. Im Jahr 2002 wurde der
erste Bauabschnitt des neuen Standorts in Shang-
hai, China, in Betrieb genommen. Seitdem wurde
schrittweise, den Kundenbedarfen angepasst,
erweitert. Mittlerweile ist das Werk Shanghai
nicht nur das grofte der AT&S Gruppe, sondern
tiberhaupt das grofte auf HDI-Technologie spe-
zialisierte Werk Chinas. In diesem Segment zahlt
AT&S zu den grofSten Produzenten weltweit, wobei
die wichtigsten Wettbewerber allesamt in Asien
(Japan, Taiwan) beheimatet sind.



ATS&S im Uberblick

Die Positionierung der AT&S

AT&S hat drei Standorte in Osterreich (Leoben,
Fehring, Klagenfurt) und drei in Asien (Shanghai/
China, Nanjangud/Indien, Ansan/Korea). Jedes der
Werke ist auf ein dezidiertes Technologieportfolio
fokussiert.

Die 6sterreichischen Werke beliefern vor allem den
europdischen, aber ebenso zunehmend den ame-
rikanischen Markt. In Europa sind im Wesentli-
chen kurze Durchlaufzeiten, Spezialanwendungen
sowie eine hohe Bedeutung der Ndhe zum Kunden
von grofler Bedeutung. Auch das Werk in Indien
fokussiert mit mittleren Seriengréfen von dop-
pelseitigen und mehrlagigen Leiterplatten auf den
europdischen Markt. Das im Jahr 2006 akquirier-
te Werk in Korea fertigt flexible Leiterplatten fiir
den europdischen Markt, aber auch fiirKunden des
Geschéftsfelds Mobile Devices. Das grofSte Werk
der AT&S Gruppe in Shanghai ist auf Grofserien
mit HDI-Technologie, die in Mobile Devices, ver-
starkt aber auch im Automobil- und Computing-
bereich zur Anwendung kommt, spezialisiert. Die
Forschungseinheiten in Leoben-Hinterberg und
Shanghai sind wesentliche Technologietreiber in-
nerhalb der AT&S Gruppe.

Unterscheidungsmerkmale der AT&S

aus Sicht der Kunden

Neben der technologischen Stiarke der AT&S schét-
zen europédische und globale Kunden in der Regel
unterschiedliche Aspekte der AT&S. Fiir europai-
sche Kunden zdhlen die

= Position des Technologiefiihrers,

= preiswerten Produktionskapazitdten in Asien,

= Néhe zu den Kunden,

= finanzielle Stabilitdt und

= hohe Qualitét.

Globale Kunden honorieren die

= langjahrige Erfahrung mit der HDI-Technolo-
gie bei hohem, stabilem Qualitdtsniveau,

= umfangreichen HDI-Produktionskapazitdten
mit weiterem Wachstumspotenzial,

= langjahrigen Kundenreferenzen mit grofen,
global agierenden Unternehmen sowie

= hohen Standards unseres Werks in Shanghai.

Die Geschéftsfelder der AT&S

AT&S betreibt bzw. bedient im Leiterplattenge-
schaft drei Geschéftsfelder: Mobile Devices, Au-
tomotive und Industrial. Mit 55,6 % Umsatzan-
teil ist der Bereich Mobile Devices (Leiterplatten
fir Mobiltelefone, Digitalkameras, mobile Music
Player usw.) am bedeutendsten. AT&S beliefert
8 der 10 groften Hersteller von Mobiltelefonen
und nimmt somit in diesem Geschéftsfeld eine ein-
zigartige Position ein. Automotive erwirtschaftet
12,5 % des Gesamtumsatzes, wobei alle grofen
Zulieferer der europédischen Automobilindustrie
zu den Kunden der AT&S gehdren. Der Bereich In-
dustrial mit einem Umsatzanteil von rund 31,4 %
ist auf den européischen Markt ausgerichtet und
bedient die Bediirfnisse von mehr als 500 Kunden.

Umsatzverteilung nach Geschéftsfeldern

A

—— 55,6 %

Mobile Devices

31,4 %

Industrial

N 12,5 %

v Automotive

—— 0,5 %
' £

Sonstige

Technologische Fiihrerschaft

AT&S ist technologisch einer der fithrenden Player
am Leiterplattenmarkt. Ein Grund dafiir sind her-
vorragende Leistungen im Bereich Forschung &
Entwicklung. AT&S arbeitet in Netzwerken aus
Kunden, Lieferanten und Forschungseinrich-
tungen an immer neuen innovativen Techniken.
Dariiber hinaus verfiigt das Unternehmen tber
profunde langjahrige Erfahrung im Bereich der
industriellen Grofserienfertigung. Nur so konnte
sich AT&S als Partner der gré8ten und bekanntes-
ten Hersteller von Elektronikgerdten etablieren.

Eigenarten des Geschifts

Der Bereich Mobile Devices und —aufgrund dessen
hohen Umsatzanteils — auch das Gesamtgeschaft
der AT&S unterliegen einer Saisonalitét: Das erste
und das vierte Quartal des Geschéftsjahres sind
in der Regel von niedrigerer Auslastung gekenn-
zeichnet, wéhrend das zweite und das dritte Quar-

AT&S ist techno-
logisch einer der
flihrenden Player am
Leiterplattenmarkt.
Ein Grund daftir
sind hervorragende
Leistungen im
Bereich Forschung &
Entwicklung.



ATS&S im Uberblick

Die Strategie der
AT&S ist auf Inno-
vation sowie organi-
sches, profitables und
nachhaltiges Wachs-
tum ausgerichtet.

tal in der Regel eine sehr gute Auslastung vorwei-
sen. Eine geringere Auslastung bedeutet flir das
fixkostenintensive Geschaft der AT&S gleichzeitig
Druck auf die Margen.

Im Einklang mit unserer strategischen Ausrich-
tung haben wir vermehrt unsere HDI-Kapazitdten
nach Asien verlagert. Einhergehend mit dieser
Entwicklung hat die Volatilitdt, ausgeldst durch
die hohen Schwankungsbreiten auf den Devisen-
markten, zugenommen. Dies duflert sich einerseits
durch vermehrte Wechselkursdifferenzbuchun-
gen im Eigenkapital und andererseits zunehmend
durch den Ausweis sonstiger betrieblicher Ergeb-
nisse in der GuV.

Umsatz, produziert in Europa/Asien

liber die letzten Jahre
-100 %

- 50 %

0%

2008/09 2009/10

2010/11

Europa M Asien

Strategie

Strategisches Ziel der AT&S ist es, weltweit leis-
tungsstarkster Anbieter von Verbindungslésun-
genzuwerden. Leistungsstdrke bedeutetin diesem
Zusammenhang Qualitdt, Zuverldssigkeit, Effizi-
enz und Service. Die Strategie der AT&S ist auf In-
novation sowie organisches, profitables und nach-
haltiges Wachstum ausgerichtet. Dabei strebt das
Unternehmen vor allem die technologische Fiih-
rerschaft in den definierten Zielméarkten an.

AT&S und die Aktie

Der Borsegang fand im Juli 1999 am Neuen Markt
in Frankfurt statt. Nach Platzen der Dotcom-Blase
wurde der TecDAX ins Leben gerufen, dem AT&S
ebenfalls angehorte. Nachdem das Unternehmen
im Frithjahr 2008 aus dem TecDAX fiel, entschloss
man sich, an die Heimbo6rse nach Wien zu wech-
seln. Hier notiert die Aktie seit 20. Mai 2008 im
Borsesegment Prime Market.

50,8 % der Aktien befinden sich in Streubesitz,
knapp 10,0 % werden von AT&S selbst gehalten.
21,5 % befinden sich in der Androsch Privatstif-
tung, 17,7 % in der Dorflinger Privatstiftung. Die
Herren Hannes Androsch und Willibald Dorflin-
ger waren zwei von drei Personlichkeiten, die den
Management-Buy-out im Jahr 1994 vornahmen.

Corporate Governance

AT&S bekennt sich als borsennotiertes Unter-
nehmen ausdricklich zu einer umfassenden Cor-
porate Governance und verleiht dieser Haltung
durch Ubernahme des Osterreichischen Corporate
Governance Kodex Ausdruck. Der Vorstand der
AT&S setzt sich zusammen aus:

= Andreas Gerstenmayer, seit Februar 2010 Vor-
standsvorsitzender

= Thomas Obendrauf, seit Oktober 2010 Finanz-
vorstand und Vorstandsvorsitzender-Stellver-
treter

= Heinz Moitzi, seit April 2005 Technikvorstand

= Steen E. Hansen, seit April 2004 Finanzvorstand
und seit Juni 2005 Vorstandsvorsitzender-Stell-
vertreter, hat Anfang Oktober sein Vorstands-
mandat zuriickgelegt und schied mit Ende Jan-
ner aus dem Unternehmen aus

Der Aufsichtsrat besteht aus neun Personen, da-
von drei Arbeitnehmervertreter. Aufsichtsratsvor-
sitzender ist Hannes Androsch, sein Stellvertreter
ist Willibald Dérflinger.

Corporate Social Responsibility

Nachhaltig zu wirtschaften bedeutet fiir AT&S, die
verfiigharen Ressourcen langfristig im Sinne ihrer
Stakeholder bestméglich einzusetzen. Okologie,
soziales Engagement und Okonomie miissen da-
beinichtim Widerspruch zueinander stehen. Ganz
im Gegenteil, diese Faktoren sind Garanten fiir die
Nachhaltigkeit eines Unternehmens. AT&S kombi-
niert die Faktoren Qualitdt — Umwelt — Mensch in
einem integrierten Managementsystem (IMS) und
dokumentiert so die Relevanz und Gleichwertig-
keit dieser Faktoren.

Der flir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
weltweit giiltige AT&S Ethik- und Verhaltensko-
dex regelt, wie AT&S ihre Geschéafte auf ethische
und sozial verantwortliche Weise fiihrt.
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Brief an unsere Aktiondre
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Brief an unsere Aktionare

Sehr geehrte Damen und Herren,
sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

Die starke Nachfrage nach hochwertigen Leiterplatten, vor al-
lem im Bereich Mobile Devices, aber auch von Seiten der In-
dustrie- bzw. Automotive-Kunden, haben der AT&S Gruppe in
den vergangenen zwolf Monaten eines der besten Ergebnisse
in der Geschichte der Gruppe ermdglicht. Obwohl wir einige
Schwankungen wahrend der Quartale gesehen haben, haben sich
unsere Kernsegmente in den vergangenen zwolf Monaten sehr
gut entwickelt und weisen zweistellige Wachstumsraten auf.
In Summe erwirtschaftet die AT&S Gruppe lber alle Segmen-
te damit einen Umsatz von EUR 488 Mio. im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr und tbertrifft damit den Rekord-Umsatz vor der Kri-
se von EUR 486 Mio. aus dem Jahr 2007/08. Die AT&S Gruppe ist
heute besser aufgestellt, als sie es vor der Krise war, und dies
erfiillt uns mit Stolz.

Ergebnis des ordentlichen Geschéftsbetriebes
Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) fir das abgelaufene Wirtschaftsjahr 2010/11 beléduft sich — bereinigt um auflergewdhn-
liche Aufwendungen — auf EUR 49,2 Mio. Der Gewinn pro Aktie belduft sich auf EUR 1,51.

Um auch in der Verwaltung effizienter zu sein, haben wir im ersten Quartal weitere Anpassungen in der Struktur beschlossen. Der
Standort Wien, an dem bisher wesentliche Konzernfunktionen im Sinne einer Holding wahrgenommen wurden, wurde mit Kalender-
jahresende 2010 geschlossen. Die Funktionen werden direkt vom Produktionsstandort Leoben-Hinterberg bzw. anderen Standorten
der Gruppe ausgetibt.

Zusétzlich kann man aus den Zahlen ableiten, dass AT&S auch gegeniiber dem asiatischen Mitbewerb einen entscheidenden Wett-
bewerbsvorteil aufweist. So zahlt unser Werk in Shanghai zu den mondernsten seiner Bauart, vor allem in Bezug auf den Automa-
tisierungsgrad. Unsere Strategie, auch in Asien auf hohe Automatisierung zu setzen, ist bisher aufgegangen, und wir sind damit
deutlich weniger als die Konkurrenz von den steigenden Lohnkosten betroffen.

Aber nicht nur der rasche Kapazitdtsausbau, sondern auch die Entwicklung neuer Technologien ist ein wichtiges Erfolgsrezept, an
dem in den vergangenen zwolf Monaten intensiv gearbeitet wurde. So haben wir mit unserer Kommerzialisierung der ECP® Techno-
logie gemeinsam mit einem international fithrenden Halbleiterhersteller viel versprechende erste Schritte am Markt setzen kénnen.
Aber dies kann nur der Anfang sein. Wir werden unsere Entwicklungszeiten verkiirzen und damit die Markteinfiihrung von neuen
Technologienim Leiterplattenbau schnellerrealisieren. Soist die abgeschlossene Kooperation mit Panasonic und der damit verbunde-
ne Erwerb der ALIVH® Technologie wichtig fiir uns. Wir sind tiberzeugt, dass mit unseren innovativen Technologien die Entwicklung
neuer Designs und Funktionalitdt, und damit die Entwicklung neuer Applikationen vor allem im Mobilfunkbereich ermd&glicht wird.

Besonders freut uns, dass wir im Dezember vom Présidenten der Europe’s 500 erfahren haben, dass wir zu den Top-500-Wachstums-
unternehmen in Europa zdhlen. Diese Auszeichnung unterstreicht unsere konsequente Ausrichtung auf nachhaltiges und profitables
Wachstum.

Nachhaltigkeit

Einen besonders hohen Stellenwert hat fiir uns das Thema Umwelt. Wir sind der festen Uberzeugung, dass der schonende Umgang
mit unseren Ressourcen mittelfristig weitere Wettbewerbsvorteile fiir die AT&S Gruppe darstellen wird. Schon heute zeigen die
Ergebnisse von Kundenaudits im Bereich CSR, dass wir auch hier eine fiihrende Rolle in der Industrie einnehmen. Als einer der
ersten Leiterplattenhersteller weltweit haben wir uns entschlossen, den Global Footprint in Form des CO,-Ausstofes zu messen
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und zu ver6ffentlichen, und wir zédhlen damit zu den Vorreitern in der Industrie. Wir sind zuversichtlich, dass wir den mit Ende des
Jahres erreichten Durchschnittswert von 53 kg/m? weiter reduzieren kénnen. Dies setzt aber eine grofe Kraftanstrengung in allen
unseren Werken voraus und kann nur durch die konsequente Umsetzung unserer Strategie in Bezug auf den sorgféltigen Umgang
unserer Ressourcen erreicht werden.

Innovation

Mit Entwicklungsabteilungen in Leoben und in Shanghai sowie einem umfangreichen Netzwerk an externen Partnern widmen wir
uns ganz gezielt den Themen der Zukunft. So haben wir bewusst das Budget fiir Forschung & Entwicklung nicht verringert, sondern
im abgelaufenen Wirtschaftsjahr von rund EUR 21 Mio. auf EUR 28 Mio. erh6ht. Unser erklartes Ziel ist es, unsere technologische
Vorreiterrolle weiter auszubauen und kiinftig zum technologischen Trendsetter in unserer Industrie zu werden. Gemeinsam mit den
Kunden arbeiten wir sehr gezielt an zukiinftigen Ideen und Technologien, denn die Leiterplatte — das Nervenzentrum vieler elek-
tronischer Gerédte — muss sich immer groeren Herausforderungen stellen: die Gerdte werden noch kleiner und multifunktioneller.
Es ist unsere Uberzeugung, dass eine duRerst enge Kooperation mit unseren Kunden bereits in sehr frithen Stadien der Produktent-
wicklung der Schliissel zum Erfolg ist.

Als einer der ersten Leiterplattenhersteller weltweit haben wir es geschafft, eine neue Technologie zur Einbettung von aktiven und
passiven elektronischen Komponenten (ECP®) in Kooperation mit einem fithrenden Halbleiterhersteller zur Serienreife zu bringen,
und wir stellen damit einmal mehr unsere Innovationsfithrerschaft unter Beweis. Diese spezielle hochwertige Technologie erlaubt
die effiziente Miniaturisierung von elektronischen Produkten bei gleichzeitiger Leistungserh6hung.

Auf dem globalen Mobiltelefonmarkt vollzieht sich ein konsequenter Wandel von herkémmlichen Mobiltelefonen zu Smartphones.
Mit dem Start des Mobilfunkstandards Long Term Evolution (LTE) und der voraussichtlich starken Verbreitung von Tablet PCs
lasst sich davon ausgehen, dass das Marktwachstum in diesem Bereich weiter angekurbelt wird und zusétzliche Mengen an hoch-
integrierten und mehrlagigen Leiterplatten benétigt werden. Panasonic Electronic Devices und AT&S haben daher vereinbart, eng
in der Weiterentwicklung von Leiterplattentechnologien wie ,Any Layer Interstitial Via Hole"-Technologie (ALIVH® Technologie) zu
kooperieren. ALIVH® bietet eine wesentliche Voraussetzung, um diese Anforderungen der Zukunft erfiillen zu kénnen.

Trend

Wir sind tiberzeugt, dass der Trend zur Miniaturisierung und damit die starke Nachfrage nach HDI-Leiterplatten weiterhin anhalten
und auch in neue Bereiche wie in die Autoindustrie Einzug halten wird. Um unsere starke Marktposition (Nummer zwei weltweit)
im HDI-Bereich (High Density Interconnect) weiter auszubauen, ist es notwendig, mit unseren bestehenden Kunden mitzuwachsen
und gleichzeitig neue Kapazitédten fiir neue Kunden bereitzustellen. So haben wir als einer der Ersten in der Leiterplattenindustrie
den globalen Wirtschaftsaufschwung als nachhaltig angesehen und stark in den Ausbau neuer Kapazitdten in Indien und China
investiert. Darliber hinaus haben wir uns ein Grundstiick in Chongqging, China, fiir ein neues Werk gesichert. Der Erfolg gibt uns
Recht, wie man eindrucksvoll an den vorliegenden Zahlen sehen kann.

Mit freundlichen GriiRen
| - 1

o

y {UA Iu'-;.'.' T It W
DI (FH) Andreas Gerstenmayer Mag. Thomas Obendrauf Ing. Heinz Moitzi
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand Technikvorstand

11



Bericht des Aufsichtsrats

12

Bericht des Aufsichtsrats

In der 16. ordentlichen Hauptver-
sammlung der AT&S Austria Tech-
nologie und Systemtechnik Aktien-
gesellschaft (AT&S) vom 7. Juli 2010
wurden Herr Ing. Willibald Dérflinger,
Herr Dkfm. Dr. Hannes Androsch,
Herr Dkfm. Karl Fink und Herr Dipl.-
Ing. Albert Hochleitner erneut in den
Aufsichtsrat der Gesellschaft ge-
wéhlt. Zum Aufsichtsratsvorsitzen-
den wurde Herr Dkfm. Dr. Hannes
Androsch einstimmig berufen. Alle
gewdhlten Mitglieder haben eine Erkldrung geméf3 § 87 Abs. 2
AktG abgegeben und bestétigt, dass keine Umstédnde vorliegen,
die die Besorgnis der Befangheit begriinden kénnten.

Der Aufsichtsrat wurde wéhrend des Wirtschaftsjahres vom
1. April 2010 bis zum 31. Mérz 2011 vom Vorstand schriftlich und
mindlich Gber die Geschéftspolitik und die Geschéftsentwick-
lung unterrichtet und befasste sich intensiv mit den Unterneh-
mensbelangen. Im Geschéftsjahr 2010/11 tagte der Aufsichtsrat
finfmal unter Teilnahme des Vorstands. In diesen Sitzungen
berieten der Vorstand und der Aufsichtsrat ausfithrlich tber
die wirtschaftliche Lage der AT&S Gruppe. Der Vorstand unter-
richtete den Aufsichtsrat im Rahmen der laufenden Berichter-
stattung sowie in allen Sitzungen anhand eines ausfihrlichen
Berichts liber die Geschéfts- und Finanzlage des Konzerns und
seiner Beteiligungen, die Personalsituation und tber die Inves-
titionsvorhaben. Zusétzlich wurden strategische Projekte, die
langfristige internationale Ausrichtung der Gruppe, neue gesetz-
liche Anforderungen, aber auch die Entwicklung international
tblicher Compliance Standards sowie strukturelle und personel-
le Anderungen diskutiert und beschlossen. Der Vorstand und der
Aufsichtsratsvorsitzende standen auch aullerhalb der Aufsichts-
ratssitzungen in laufender Diskussion zur strategischen Aus-
richtung des Unternehmens und dessen Geschaftsentwicklung.

In den vom Aufsichtsrat eingerichteten Ausschiissen wurden
einzelne Sachgebiete vertiefend behandelt und dartiber dem
Aufsichtsrat berichtet. Der Priifungsausschuss tagte im abge-
laufenen Geschéftsjahr zweimal. Die Sitzungen standen unter
dem Vorsitz Mag. Gerhard Pichlers, der in dieser Funktion auch
regelméfig bei der Quartalsberichterstattung eingebunden war
und an den Priifungsausschuss im Anschluss berichtete.

Am 8. Oktober 2010 legte Herr Dkfm. Steen E. Hansen, CFO der
AT&S seit 2004, vorzeitig sein Vorstandsmandat aus persoénli-
chen Grinden zurtick. Der Aufsichtsrat der AT&S respektierte
diese Entscheidung. Zur Nachfolge von Herrn Steen E. Hansen

wurde Herr Mag. Thomas Obendrauf berufen. Mit Herrn Oben-
drauf wurde ein langjédhriger AT&S-Mitarbeiter als Finanzvor-
stand bestellt, der bereits auf umfangreiche Erfahrungen in der
AT&S-Gruppe zuriickblicken kann. Seit 2001 im Unternehmen,
war er in den vergangenen fiinf Jahren mit der Leitung und dem
Aufbau der AT&S (China) Co., Ltd. in Shanghai betraut.

Der Jahresabschluss der AT&S AG und der Konzernabschluss
zum 31. Mérz 2011 wurden jeweils von der PwC Wirtschafts-
prifung GmbH, Wien, gepriift und mit einem uneingeschrank-
ten Bestdtigungsvermerk versehen. Der Lagebericht und der
Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2010/11 stehen im
Einklang mit dem Jahresabschluss und Konzernabschluss. Der
Aufsichtsrat billigt nach vorhergehender Befassung des Prii-
fungsausschusses und ausfiihrlicher Erérterung und Priifung
den Jahresabschluss zum 31. Marz 2011, der damit gemé&R
§ 96 Abs. 4 AktG festgestellt ist. Er erklart sich auerdem nach
vorhergehender Befassung des Priifungsausschusses sowie
eingehender Erdrterung und Priifung mit dem gemé&fl § 245a
UGB nach IFRS aufgestellten Konzernabschluss, dem Lagebe-
richt, dem Konzernlagebericht und dem Corporate-Governance-
Bericht einverstanden. Die Priifungen des Aufsichtsrats haben
keinen Anlass zu Beanstandungen gegeben.

Der Aufsichtsrat schlieft sich dem Gewinnverwendungsvor-
schlag des Vorstandes an. Demnach soll der Bilanzgewinn zum
31.Mérz 2011 in Héhe von EUR 24.754.662,80 derart verteilt wer-
den, dass pro bezugsberechtigter Aktie eine Dividende in Héhe
von EUR 0,36 ausbezahlt und der verbleibende Bilanzgewinn auf
neue Rechnung vorgetragen wird.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern der AT&S fir die im abgelaufenen Ge-

schaftsjahr geleistete Arbeit und fiir ihr Engagement.

Fir den Aufsichtsrat

Dr. Hannes Androsch
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Unsere Mission und
Strategien fur zukunftigen Erfolg

AT&S, der
Technologiefiihrer am
Markt fiir hochwer-
tige Leiterplatten.

Unsere Mission

Die AT&S Gruppe ist Technologiefiihrer am Markt
fir hochwertige Leiterplatten. Wir setzen die
Trends bei Miniaturisierung und Integration und
schaffen mit unseren Verbindungslésungen fiir
unsere Kunden klare Wettbewerbsvorteile. Als
global tatiger Anbieter mit europédischen Wurzeln
wirtschaften wir nachhaltig und stellen Qualitét
und Ressourceneffizienz ins Zentrum unserer An-
strengungen.

Unsere Strategie

Die Strategie der AT&S Gruppe ist dabei auf drei
klare strategische Sdulen ausgerichtet:

= Innovation

= Nachhaltigkeit

= Qualitat

Konkret bedeutet das:

Innovation

Als weltweit innovativstes Unternehmen der Leiter-
plattenindustrie entwickeln wir fiir unsere Kunden
hochintegrierte und effiziente elektronische Verbin-
dungslésungen fiir die vernetzte Welt von morgen.

Durch stetig gesteigerte Integrationsdichte und
Miniaturisierung schaffen wir die technologische
Grundlage fiir die vernetzte Welt von morgen. In
ihr werden Menschen und Maschinen noch viel
stdrker als heute miteinander elektronisch in-
teragieren. Mit unseren Verbindungsldsungen
machen wir diese Vernetzung von hunderten Sen-
soren und Prozessoren pro Individuum méoglich.
Fahrzeuge werden intelligenter und sparsamer,
Mobile Devices kleiner und integrierter, Technik
zuverlédssiger und ressourcenschonender. F&E
bedeutet fiir uns, bereits heute die Wiinsche un-
serer Kunden von morgen zu antizipieren. Unsere
Starke ist es, flr sie hochinnovative Lésungen zu
entwickeln und diese mit hoher Prozessqualitét
industriell umzusetzen.

Wir realisieren Leiterbahnen mit einer Breite von
50 pm und sind in der Lage, fiir Prototypen be-
reits 35 pm anzubieten — ein menschliches Haar

ist viermal so breit. Als einer der ersten Herstel-
ler beherrschen wir die hochintegrierte Embedded
Component Packaging Technology (ECP®). Alleine
in den vergangenen drei Jahren hat unser Unter-
nehmen 53 Patente zur Anmeldung gebracht. Als
Technologiepartner unserer Kunden betreiben wir
F&E in einem weltweiten Verbund.

Nachhaltigkeit

Der effiziente und nachhaltige Einsatz aller Ressour-
cen ist der Schliissel fiir unseren wirtschaftlichen
Erfolg.

Rohstoffe und Energie effizient einzusetzen ist
nicht nur ein gesellschaftlicher Beitrag. Der spar-
same Umgang mit allen Ressourcen sichert die
Wettbewerbsfahigkeit unseres Unternehmens und
damit unser nachhaltiges Wachstum. Wir produ-
zieren an allen Standorten nach denselben hohen
Umweltstandards wie in Europa. Nachhaltig zu
wirtschaften bedeutet fiir uns aber auch, dieses
hohe Mafl an Verantwortung gegeniiber unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und der Ge-
sellschaft zu tragen.

An allen unseren Standorten geht mit unserer wirt-
schaftlichen Aktivitdt stets auch gesellschaftli-
ches Engagement einher. Geringe Mitarbeiterfluk-
tuation, geringe Fehlzeiten und hohe Sicherheit an
unseren Arbeitspldtzen bestédtigen uns in diesen
Bemiihungen.

Unser Wasserverbrauch pro Quadratmeter Lei-
terplatte liegt etwa bei einem Sechstel des Bran-
chenschnitts. Wir senken die CO,-Emissionen pro
Quadratmeter im Schnitt jahrlich um fiinf Prozent,
dhnliche Effizienzsteigerungen gelingen uns beim
Energieverbrauch. Mit unseren Emissionswerten
bei Abluft und Abwasser unterschreiten wir seit
Jahren sdmtliche EU-Normen.

Schlieflich tragt auch das Endprodukt mit seinen
herausragenden Eigenschaften zur Verbesserung
der Energieproblematik bei.
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Qualitat

Unser Qualitdtsanspruch sichert unsere Position
als Hochtechnologie-Lieferant. Wir testen und prii-
fen unsere Leiterplatten bei jedem Fertigungsschritt
und reduzieren damit Ausschuss so friilh wie még-
lich. Gelebtes Qualitdtsmanagement auf allen Ebe-
nen positioniert uns als zuverldssigen Lieferanten im
High-End-Bereich, der seine Prozesse und die mo-
dernste Produktionstechnologie beherrscht. Systeme
weiterzuentwickeln, die eine effiziente Analyse von
Prozessdaten und Produktdaten sicherstellen, hat
héchste Prioritdt und gewéhrleistet, die Qualitét weiter
zu verbessern und Kosten zu senken.

Die Zahl der Customer Complaints pro Million
ausgelieferter Leiterplatten liegt im einstelligen
Bereich, in einzelnen Produktgruppen erreichen
wir sogar den Spitzenwert von 1,3. Fir kritische
Anwendungen im Automotive-Bereich und in der
Luftfahrt liefern wir mit nahezu null Fehlern aus.
Unsere Leiterplatten werden dank ihrer hohen
Qualitat fiir lebenskritische Anwendungen wie
beispielsweise in Herzschrittmachern eingesetzt
und halten auch extremen Bedingungen stand.
Qualitédtssicherung bedeutet fiir uns auch, in die
Ausbildung unserer Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter zu investieren: in unseren Werken in China
und Indien liegen unsere Aufwendungen fiir Aus-
bildungsprogramme deutlich tiber dem Branchen-
schnitt.

Fiir die Geschéftsfelder der AT&S bedeutet das im
Detail:

Automotive

AT&S vereint Kompetenzen sowohl im Bereich der
HDI-Leiterplatten als auch in der Fertigung fiir die
Automobilbranche. Daher ist es unser logisches
Ziel, an der wachsenden Nachfrage nach HDI-
Leiterplatten zu partizipieren und diese Techno-
logie auch in neue Anwendungsbereiche rund um
das Auto zu forcieren. Mit Spezialtechnologien
wie etwa im Bereich Warmemanagement kénnen
wir neue Nischen erschliefen bzw. zuséatzliches
Wachstum vor allem in Europa generieren. Dar-
iuber hinaus gilt es, das heute primér européische
Geschéft weiter zu internationalisieren und nach
Asien hin auszubauen. Wir rechnen daher mit
Wachstumsraten von bis zu 10 %.

Industrial

Im Kklassischen Industrial-Geschéaft wurde die
Kundenbasis optimiert sowie die Umsédtze und
Marktanteile mit US-Kunden gesteigert. Diesen
Weg gilt es jetzt konsequent weiterzuverfolgen.
Das traditionelle Industrie-Geschéaft soll weiter
ausgebaut werden. Diesbeziiglich wurde gerade
ein zweites Werk in Indien errichtet. GroRes Po-
tenzial sehen wir im Medical-Bereich, wo neben
dem Diagnose-Segment vor allem Anwendungen
im Therapie- und Geratebereich forciert werden
sollen. Hier streben wir ein Wachstum von 10 %
pro Jahr an.

Mobile Devices

In diesem Geschaftsfeld konzentrieren wir
uns konsequent auf das High-End-Segment
und konnten unsere XKapazitdten im HDI-
Bereich weiter ausbauen. Neben Mobiltelefo-
nen (schwerpunktméfig Smartphones) umfasst
Mobile Devices auch einen steigenden Markt an
weiteren Anwendungen wie Tablets, Digitalkame-
ras und Spielkonsolen. Um unsere Marktposition
weiter zu starken, gehen wir auch Kooperationen
mit den Top-Playern am Markt ein. So konnen wir
noch diinnere und leistungsstédrkere Leiterplatten
herstellen, was sich auch auf die Endgerate positiv
auswirken wird.

Forschung & Entwicklung

Mit unserer Forschung & Entwicklung decken wir
vor allem die Bereiche Material-, Prozess- und Ap-
plikationsentwicklung ab. Den generellen Trend
zur weiteren Miniaturisierung und Funktions-
integration beantworten wir unter anderem mit
unserer ECP® Technologie (Embedded Component
Packaging) und weiteren Losungen wie z. B. der
von uns entwickelten 2.5D™ Technologie.

Ein weiteres Entwicklungsprojekt ist NucleuS®.
Mit dieser Technologie ist es serientauglich ge-
lungen, Leiterplatten unter optimaler Ausnutzung
des Produktionsformats separat (als Einzelkarte)
zuproduzieren und erst vor Auslieferung an Bestii-
ckungsunternehmen in Rahmen zu verbinden. Das
ermoglicht Kosten- und Effizienzsteigerungen.

Der hohe Qualitéts-
anspruch sichert der
AT&S ihre Position
als Hochtechno-
logie-Lieferant.
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AT&S - ein Global Player

Osterreichische Produktionsstandorte

Standort Leoben-Hinterberg

| 12%

}6 %|

44 %

Gegriindet:
Produktion:

Zielregion:
Zertifizierungen:

Standort Fehring
Gegrilindet:
Produktion:

Zielregion:
Zertifizierungen:

6 %

Standort Klagenfurt
Erworben:
Beteiligung:
Produktion:

37 %

Zielregion:

Zertifizierungen:
3%

1982

HDI, Spezialprodukte,
Prototypen, schnelle Produktion
Europa

ISO 9001:2008

ISO/TS 16949:2002

ISO 14001:2004

OHSAS 18001:2007

1974

doppelseitige, flexible und
starrflexible Leiterplatten
Europa

ISO 9001:2008

ISO/TS 16949:2002

ISO 14001:2004

OHSAS 18001:2007

2003

77,3 %

einseitige Leiterplatten,
Wérmemanagement
Europa

IS0 9001:2008

ISO/TS 16949:2002

ISO 14001:2004

OHSAS 18001:2007

4%
2%

0%

5%

Asiatische Produktionsstandorte

Standort Nanjangud, Indien

Erworben: 1999
47 % Beteiligung:
Produktion:

Standort Shanghai, China

Gegrilindet: 2002

Produktion: HDI-Massengeschéaft
Zielregion: Global
Zertifizierungen: IS0 9001:2008

ISO/TS 16949:2002
ISO 14001:2004
OHSAS 18001:2007

mehrlagige Leiterplatten
Europa, Indien

ISO 9001:2008

ISO/TS 16949:2002

ISO 14001:2004

OHSAS 18001:2007

100 %
doppelseitige und
Zielregion:
Zertifizierungen:

53 %

36 %
90

Standort Ansan, Korea

Erworben: 2006

Beteiligung: 98,8 %

Produktion: flexible Leiterplatten
Zielregion: Korea, Europa
Zertifizierungen: IS0 9001:2008

ISO/TS 16949:2002
ISO 14001:2004
OHSAS 18001:2007

[ Automotive B Industrial B Mobile Devices
Vertriebsbiiros
Australien Hongkong Kalifornien/USA Spanien
China Indien Malaysia Stdkorea
Deutschland Irland/UK Osterreich Tschechien
Frankreich Japan Singapur Ungarn
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Umfassendes Produktportfolio

AT&S verfiigt iber sechs technologisch ausgerichtete Produktionsstandorte. So kénnen wir unseren Kunden ein umfassendes Pro-
duktportfolio anbieten und effizient und mit hochster Qualitat fertigen. Die technologischen und wirtschaftlichen Anforderungen
bestimmen, welche Leiterplattenvariante zu wéhlen ist.

4 Einseitige Leiterplatten
Aus Phenolharz- oder Epoxidharz-
Materialien fiir die Bestiickung im
Bereich der Industrie- und Automo-
tive-Applikationen.

Doppelseitige durch- )
kontaktierte Leiterplatten
Aus Epoxidharz- oder Spezial-
materialien fiir den Hochfrequenz-
bereich. Das Einsatzgebiet zieht
sich durch alle Anwendungen und
Industrien im Elektronikbereich.

4 IMS Insulated Metallic Substrate
Leiterplatten zur verbesserten Warme-
ableitung von Bauteilen. Anwendungen
in der LED-Technik im Bereich Auto-
motive und Gebédudebeleuchtung.

Multilayer-Leiterplatten p
mit bis zu 22 Lagen
Aus Standard-TG- bis Hoch-TG-
Materialien und auch Spezial-
materialien fiir Hochfrequenz
bzw. alle Anwendungen und In-
dustrien im Elektronikbereich.




Semiflexible Leiterplatten )
Auf Basis von diinnen Epoxidharz-
Materialien fir ,Flex-to-Install”-
Anwendungen. Zum einmaligen
Biegen (Radius 5 mm) verwendbar.
Hauptanwendungsgebiet in den Berei-
chen Automotive und Industrial.

4 HDI Microvia-Leiterplatten*
Lasergebohrte Leiterplatten bis
zu 5 Microvia-Aufbaulagen pro
Leiterplattenseite oder durchge-
hend mit gestappelten Microvias
iiber die gesamte Leiterplatten-
dicke. Haupteinsatzgebiet im
Bereich Handheld-Applikationen
bis hin zu Consumer Electronics.

Flexible Leiterplatten p
Fiir statische und dynamische
s Biege-Verdreh-Anwendungen.

@@@@@@@ ®- ! Das Anwendungsgebiet geht quer

g @ @ durch alle Industriebereiche bis

hin zur Weltraumtechnik.

4 Embedded Components
Integration von passiven und
aktiven elektronischen Bauele-
menten in die Leiterplatte, um
Anwendungen noch kleiner reali-
sieren zu konnen. Die Leiterplat-
tendicken liegen im selben Bereich
wie bei Standard-Leiterplatten.

Starrflexible Leiterplatten )
Sie verbinden die Vorteile von
starren und flexiblen Leiterplat-
ten, um Kabel und Steckverbin-
dung zu ersetzen. Dadurch wird
die Zuverlassigkeit der Anwen-
dungen erh6ht und die Anzahl
der Prozesse im Zusammenbau
der Applikation reduziert.

* Aufschriften, Bilder und Symbole der RIM und BlackBerry Familien sind das exklusive Eigentum
und Schutzmarke von Research In Motion und werden mit deren Erlaubnis verwendet.
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Sales & Marketing: Langfristige
Kundenbeziehungen schaffen

Mit Werken in Europa
und Asien sowie
einem Service- und
Vertriebsnetzwerk,
das sich lber vier
Kontinente erstreckt,
ist AT&S global pré-
sent und in der Lage,
rasch und flexibel auf
Kundenanforderungen
zu reagieren.

55,6 %
Mobile Devices

31,4 %
Industrial
12,5 %
Automotive
0,5 %
Sonstige

\ 4

-_—
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Nachhaltige Geschéaftsentwicklungen werden
von langfristigen Kundenbeziehungen bestimmt.
Gegenseitiges Vertrauen spielt dabei eine ent-
scheidende Rolle. Nur wer Vertrauen zu seinem
Geschéftspartner hat, ldsst auch Wachstum der
Geschéftsbeziehung zu. Deshalb steht bei allen
Aktivitdten in Vertrieb und Marketing die Ver-
lasslichkeit unserer Aussagen gegeniiber unseren
Kunden im Vordergrund. Wir wollen nur verspre-
chen, was wir auch halten kénnen. Natiirlich ist
dazu sowohl ein gutes Verstandnis der Kundenan-
forderungen als auch unserer eigenen Fahigkeiten
entscheidend. Ziel muss es sein, die Kundenan-
forderungen nicht nur zu erfillen, sondern wenn
mdglich sogar tiberzuerfiillen.

AT&S mit globalem Fertigungs- und
Vertriebsnetzwerk

Mit Werken in Europa und Asien sowie einem Ser-
vice- und Vertriebsnetzwerk, das sich tiber vier
Kontinente erstreckt, ist AT&S global prasent und
inderLage, rasch und flexibel auf Kundenwiinsche
zu reagieren. Insgesamt beliefern wir derzeit mehr
als 500 Kunden in den Geschéftsfeldern Automo-
tive, Industrial und Mobile Devices.

Umsatzverteilung nach Geschéftsfeldern

Automotive

Im Segment Automotive fokus-
siert AT&S auf die Trendbereiche
.Sicherheit”, ,Information”, ,Um-
welt” und ,leistbare Autos”. Diese
Bereiche sind die Wachstumsmo-
toren des stetig steigenden Elek-
tronikanteils sowie des Bedarfs an hoéher inte-
grierten Systemen und in der Folge komplexeren,
hoéherwertigen Leiterplatten.

Das Thema Sicherheit ist vom Ziel des unfallfrei-
en Autofahrens geprédgt. Anwendungen wie Fah-
rerassistenzsysteme, z. B. Spurwechselassistent
oder Entfernungsradar, aber auch Kamerasysteme
und Car-to-X-Kommunikation sind Beispiele, bei
denen HDI- bzw. 2.5D™ Technologien und flexi-
ble Leiterplatten von unseren Kunden eingesetzt
werden. Die Produkte dafiir werden in Shanghai,
Leoben und in Ansan produziert.

Die rasant wachsende Anzahl an Informationen
ist fiir den Fahrzeuglenker ungefiltert kaum er-
fassbar. Unsere Kunden entwickeln daher Tech-

nologien und Systeme, welche den komplexen
Informationsfluss steuern und optimieren sowie
sicherstellen, dass der Fahrer laufend tiber rele-
vante Fahrdaten informiert bleibt. AT&S liefert
fiir Multimedia-Boxen, Navigationssysteme und
Tachographen hauptsdchlich HDI- und Stan-
dard-Multilayer-Leiterplatten aus den Werken in
Shanghai und Nanjangud.

Angesichts der Diskussionen hinsichtlich Klima-
wandel, Ressourcenknappheit und zunehmender
individueller Mobilitdt hat das Ziel, den Schad-
stoffausstofl zu reduzieren, in den vergangenen
Jahren in der Politik, aber auch bei den OEM und
deren Zulieferern oberste Prioritdt gewonnen.
E-Mobilitdt und verbrauchsdrmere Motoren sind
nicht mehr nur Schlagworte, sondern vielfach
umgesetzte Realitdt, wenn auch bei Erstgenann-
ten noch viele Hiirden hinsichtlich Reichweiten,
Kosten und Infrastruktur zu tberwinden sind.
Spezielle Leiterplattentechnologien, wie Dickkup-
fer, IMS und HSMtec fiir Warmemanagement und
Hochstromanwendungen im Bereich Powertrain
werden in den ndchsten Jahren mafigeblich fir
das weitere Wachstum des Automotive-Segments
in den Standorten Klagenfurt und Leoben sein.

Der Wunsch nach steigender Mobilitat 1dsst auch
den Markt fiir ,leistbare Autos” rasant wachsen.
Kleine und preiswerte Autos haben mit {iber 11 %
p.a. das hochste Wachstumspotenzial fiir die kom-
menden 15 Jahre. Im Vergleich dazu gehen aktuelle
Prognosen von einem durchschnittlichen Wachs-
tum von ca. 3 % fiir den Gesamtautomobilmarkt im
gleichen Zeitraum aus. In diesem Segment der Au-
tomobilbranche werden hauptséchlich Standard-
leiterplatten, wie einseitige, doppelseitige und
Multilayerprodukte bendtigt, welche AT&S aus
den Werken Klagenfurt, Fehring und Indien liefert.

Mit einem weltweiten Rekordabsatz an Fahrzeu-
genund enormen Wachstumsratenin den Entwick-
lungslédndern war 2010 eines der erfolgreichsten
Jahre fiir die Automobilindustrie. AT&S konnte in
dieser Phase seine Marktposition in Europa nicht
nur festigen, sondern mit einer Umsatzsteigerung
von 38 % nun auch die Nr. 1 der europdischen
Leiterplattenlieferanten fiir den Automobilmarkt
einnehmen. Technologisch waren vor allem Appli-
kationen mit HDI-Produkten die Treiber fiir diese
Entwicklung.



Sales & Marketing: Langfristige Kundenbeziehungen schaffen

Industrial

3 Eine Vielzahl von Kunden mit
8 unterschiedlichsten Technolo-
gieanforderungen pragt das In-
dustriegeschaft. Von Mess- und
Regeltechnik tiber medizintechni-

=W sche Gerdte, Anwendungen fiir die
Luftfahrt bis hin zu Industriecomputern spannt sich
der Bogen der Applikationen. Hochste Flexibilitét
und die Fahigkeit, sich rasch auf wechselnde Spe-
zifikationen und Technologien einzustellen, sind die
Grundvoraussetzung fiir Leiterplattenhersteller, um
in diesem Bereich erfolgreich zu sein.

Auch wenn Miniaturisierung auf den ersten Blick
nicht denselben Stellenwert hat wie bei Mobile De-
vices, wird die technische Entwicklung, bedingt
durch die elektronischen Bauteile, in dieselbe
Richtung getrieben. In Teilsegmenten wie der
Medizintechnik haben Platzbedarf und Gewicht
héchste Prioritdt, man denke nur an Anwendungen
wie Herzschrittmacher. Hier kénnen technische
Synergien und Erfahrungen von Automotive und
Mobile Devices hervorragend genutzt werden. Der
traditionelle Hauptmarkt ist Europa: insbesonde-
re Deutschland, Osterreich und die Schweiz stellen
hier den groften Anteil. Durch die schwindende
Zahl an lokalen Leiterplattenherstellern steigen
die Chancen, auch im iibrigen Europa Kunden zu
gewinnen, kontinuierlich an. Ahnlich stellt sich die
Situation in den USA dar. Steigenden Anforderun-
gen an die Komplexitét steht eine immer kleinere
Zahl an Leiterplattenherstellern gegeniiber, die
diese Anspriiche erfiillen kénnen. Die Erfolgs-
chancen fiir den amerikanischen Industriemarkt
—und hier im Besonderen fir die Luftfahrt und die
Medizintechnik — sind dadurch spiirbar gestiegen.

Die &sterreichischen Werke der AT&S sind her-
vorragend darauf eingestellt, flexibel auf rasche
Anderungen zu reagieren und Technologien und
Projekte gemeinsam mit den Entwicklungsabtei-
lungen unserer Kunden voranzutreiben. In Indien
werden mittlere Stiickzahlen fiir langer laufende
Projekte kostenoptimiert gefertigt, und der stei-
gende Bedarf an flexiblen Leiterplatten wird aus
dem AT&S Werk in Korea abgedeckt.

Megatrends wie die 6kologisch-6konomische Ge-
staltung unserer Stddte, der Energieversorgung
und damit der gesamten Infrastruktur stellen wei-
terhin stabile Wachstumsraten fiir das Segment
Industrie bereit.

Mobile Devices

Die 3 ,C" — Communication, Con-
tent, Computing — sind die wich-
tigsten Anforderungen, die an
Smartphones und Tablet PCs ge-
stellt werden. Hinzu kommen noch
Jjederzeit” und ,wo auch immer”.
Damit gehéren diese beiden Produkte ebenso wie
Musikplayer, Digitalkamera und Spielkonsolen
zu dem Bereich Mobile Devices. Um diesen Kun-
denwiinschen gerecht zu werden, ist neben einer
bedienerfreundlichen Software und leistungs-
starken Gerdten auch die Miniaturisierung (klein,
leicht, tragbar und damit mobil) sehr wichtig. Mit
den Fertigungstechnologien, die AT&S anwendet,
kann diesen Forderungen optimal Rechnung getra-
genwerden. Es konnen bei gleich bleibender Groe
der Leiterplatte mehr Bauteile untergebracht wer-
den, oder umgekehrt wird bei gleich bleibender
Anzahl an Bauteilen weniger Platz bendtigt.

AT&S ist mit seinen Kapazitdten,
den vorhanden Technologien und
dem hohen Qualitatsstandard, der
in diesem Segment gefordert wird,
in der Lage, die weltweit namhaf-
testen Anbieter dieser Produk-
te zu bedienen. Wo auch immer
unsere Kunden die Leiterplatten
weiterverarbeiten, kann AT&S die
entsprechenden Logistiklésungen
anbieten. Die Bestdtigung, als
verlasslicher Partner anerkannt
zu sein, wird durch jahrelange Zu-
sammenarbeit in allen Bereichen
und enge Kooperationen mit un-
seren Kunden immer wieder be-
statigt.

in EUR Mio.

1. Quartal

[ 2008/09 M2009/10 M 2010/11

Die Anbieter von Smartphones und Tablet PCs
haben ihren Ursprung oft in unterschiedlichen
Geschiaftsbereichen. Die hohen Anspriiche, bezo-
gen auf Produktqualitdt, Liefersicherheit sowie
Jtime to market” sind jedoch dieselben. Auch hier
hat AT&S, bezogen auf die jeweilige Kundenan-
forderung, ob bei Entwicklungsprojekten oder
Anlauf von Serienproduktion, die entsprechende
Losung und damit ein weiteres entsprechendes
Unterscheidungsmerkmal gegeniiber seinen Mit-
bewerbern.

AT&S beliefert mehr
als 500 Kunden in
den Geschéftsfeldern
Automotive, Industrial
und Mobile Devices.

2. Quartal

3. Quartal

4. Quartal

Saisonalitédt im Geschéftsfeld Mobile Devices
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Fuhrende
Forschung & Entwicklung (F&E)

Die permanente
Weiterentwicklung der
angewandten Tech-
nologien hat AT&S im
High-End-Bereich zu
einem der weltweit
fliihrenden Leiterplat-
tenanbieter gemacht.

AT&S hat sich seit ihrer Griindung im Jahr 1987
zum grofSten Leiterplattenhersteller in Europa und
Indien entwickelt. Im Hochtechnologiesegment
der HDI-Microvia-Leiterplatten zdhlen wir welt-
weit zu den fiithrenden Anbietern und bauen diese
Position standig aus.

Ein Grund fir diesen Erfolg ist sicherlich die per-
manente Weiterentwicklung der angewendeten
Technologien. So konnten wir uns die Position
eines Technologiefithrers im Bereich der High-
End-Leiterplattenfertigung erarbeiten. Fiir ange-
wandte Forschung und Technologieevaluierung
wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr rund 6 %
des Umsatzes investiert. Ziel muss es in Zukunft
sein, sich weiter vom Mitbewerb zu differenzieren.
Die Wichtigkeit der unternehmensinternen Tech-
nologieentwicklung wird auch dadurch unterstri-
chen, dass in vergangenen, wirtschaftlich turbu-
lenten Jahren mehr fiir Forschung & Entwicklung
aufgewandt wurde. Dies erbrachte die gewiinschte
Wirkung: AT&S ging rasch und gestarkt aus der
Krise heraus.

Organisation der F&E

AT&S verfigt Uber einen zweistufigen Innovati-
onsprozess: In unserem Entwicklungszentrum
in Leoben-Hinterberg arbeiten wir an neuen Lo-
sungen in den Bereichen Materialien, Prozesse
und Applikationen. In den Werken werden die
Entwicklungsergebnisse im zweiten Schritt pro-
duktionsnah optimiert und industrialisiert. Das
Werk in Shanghai nimmt aufgrund seiner GroéfRe
und Ausrichtung eine Sonderstellung ein. Hier
wird zusétzlich zu den Optimierungs- und In-
dustrialisierungsarbeiten die HDI-Technologie in
enger Zusammenarbeit mit dem technologischen
Headquarters in Leoben systematisch weiterent-
wickelt.

Forschungsnetzwerk

Die F&E-Aktivitdten der AT&S erfolgen oft unter
Einbeziehung zahlreicher externer Partner. In der
Regel teilen uns Kunden ihre Anforderungen und
Ideen fiir zukiinftige Produkte mit. Aber auch wir
leiten aus zukiinftigen Applikationen neue Tech-
niken ab, wie etwa die Integration von Bauteilen
in das Innere der Leiterplatte. Je nach Bedarf wer-
den zusétzlich zu den eigenen Ressourcen auch
Kooperationen mit Forschungseinrichtungen oder
Lieferanten eingegangen. Dieses professionelle
Netzwerk bietet uns die M6glichkeit, komplexeste
Herausforderungen &uflerst effizient zu meistern.

F&E-Themen und ausgewahlite
Forschungsprojekte

Unsere Aktivitdten kénnen in vier Projektpaketen
zusammengefasst werden:

High-End-HDI

AT&S verfolgt eine Reihe von Ansétzen zur Wei-
terentwicklung des Hochtechnologiesegments der
HDI-Leiterplatten. Zur weiteren Miniaturisierung
wird dabei spezielles Augenmerk auf feinere Lei-
terzugsgeometrien gelegt sowie auf die Reduktion
der Dicke der Leiterplatte. Parallel dazu lauft die
Entwicklung neuer Produktionsprozesse, die zum
einen die Herstellung der neuen Produkte ermdgli-
chen und zum anderen bestehende Prozesse durch
preisgilinstigere Alternativen ersetzen.

Um hier neue Moglichkeiten zu eréffnen, hat sich
AT&S im abgelaufenen Geschéftsjahr zu einer Ko-
operation mit Panasonic Electronic Devices Ltd.
entschieden, in deren Zentrum eine Verschmel-
zung der High-End-HDI-Technologie von AT&S
mit der ALIVH® Technologie von Panasonic steht.
Die geschickte Nutzung und Verbindung beider
Technologien in einem Produkt ist eine zuséatzliche
Moglichkeit, die nadchste Leiterplattengeneration
zu kreieren, die zuklinftige Anforderungen von mo-
bilen Endgeréten in vollem Umfang erfiillt und da-
bei noch den Vorteil eines umweltfreundlicheren
Produktionsprozesses bietet.

Made in Austria

Dies umfasst eine Vielzahl von Projekten zur Ent-
wicklung und Einfiihrung neuer Produktionstech-
nologien, um die Leiterplattenfertigung flexibler
und effektiver zu gestalten. Ziel ist es auch, fiir die
osterreichischen Werke kleinere Volumina oder
komplexere Produkte einfach und wettbewerbs-
fahig produzieren zu kénnen.

= Forschungsprojekt 2.5D™ Technologie
Diese Technologie zeichnet sich dadurch aus,
dass sie strukturelle Ausnehmungen (Kavitaten)
in und auf der Leiterplatte ermoglicht. So kon-
nen Elektronikkomponenten ,tiefer gelegt” wer-
den, wodurch die Leiterplatte insgesamt diinner
wird. Auflerdem lassen sich neben Kavitdten
auch starrflexible Leiterplatten fiir ,Flex-to-
Install” verwirklichen. Aufgrund von massiven
Prozessvereinfachungen stellt die 2.5D™ Tech-
nologie eine kostenglinstige, flexible und qua-
litativ hochwertige Losung fiir verschiedenste
Anforderungen dar. Dies lberzeugte auch die
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Juroren des ,Fast Forward Award”, was zu ei-
ner Nominierung dieser Technologie unter den
3 besten neuen Technologien in der Steiermark
fiihrte.

» Forschungsprojekt Thermal Management

Im Bereich der Hochleistungselektronik wird
es zunehmend notwendig, thermische Energie
aus der Leiterplatte auch iiber die Leiterplatte
abzufiihren. Leistungsstarke Bauteile erzeugen
Warme, diese reduziert deutlich die Perfor-
mance und Lebensdauer sowohl des Bauteils
selbst als auch anderer Komponenten. Fir die
Leiterplatte ergibt sich die Anforderung, War-
meleistung im Bereich von hundert Watt und
dariiber abzufihren.

Eine Anwendung fiir diese Losungen stellen
Tragerleiterplatten fir Leuchtdiodensysteme
dar. Hier arbeitet AT&S in einem gemeinsamen
Projekt mit flihrenden Unternehmen im LED-Be-
reich an génzlich neuen Lésungen fiir Beleuch-
tungssysteme, die durch geeignete Kiithlung tiber
das Substrat eine hohere Lichtausbeute erzielen
und somit zu wesentlichen Energieeinsparun-
gen des Gesamtsystems fiihren.

= ForschungsprojektInk-Jet-Druck—Entwicklung
von wassersparenden Produktionskonzepten
Das Verfahren ist im Unterschied zum derzeitim
Hochtechnologiesegment standardméfig ver-
wendeten Siebdruck hochflexibel und fiir klei-
nere Losgrofen mit unterschiedlichen Designs
einfach und giinstig adaptierbar. Zusatzlich
koénnen mit dieser Technologie relativ einfach
funktionelle Schichten aufgebracht werden. In
einer ersten Anwendung dieser Ergebnisse be-
findet sich derzeit eine neue Strukturierungs-
technik (d.h. Druck von Atzresist) in unserem
Werk in Klagenfurt in der Industrialisierungs-
phase.

ECP® Technologie

Bei der Embedded Component Packaging Techno-
logy geht es darum, aktive und passive elektroni-
sche Bauteile (z. B. Widerstdnde, Kondensatoren,
Chips) in das Innere einer Leiterplatte einzubet-
ten. Dabei werden die Arbeitsschritte Leiterplat-
tenproduktion und -bestiickung der derzeitigen
Wertschopfungskette zusammengezogen. Dies
hat neben Kosteneinsparungen zum Vorteil, dass
einerseits Platz auf der Leiterplattenoberfldache
gewonnen und andererseits die Zuverldssigkeit

durch die Direkteinbettung massiv erhoht wird.
Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnte die Tech-
nologie in einem ersten Produkt auf den Markt
gebracht werden. Gemeinsam mit einem groflen
amerikanischen Chiphersteller wurde ein Modul
hergestellt, bei dem durch diese Technologie die
Gesamtabmessungen deutlich reduziert und die
Zuverlassigkeit gesteigert werden konnten.

Photovoltaik

In diesem Projektpaket werden Synergien der Pro-
zesse zur Herstellung von Leiterplatten und der
Herstellung von Photovoltaikpanelen genutzt, um
ein technologisch neues Produkt zu erstellen. In
unserer Kooperation mit dem Solarzellenhersteller
Solland Solar fokussieren wir auf die Entwicklung
und Produktion der energieeffizienteren, riicksei-
tenkontaktierten Photovoltaikpanele — wobei sich
der Anteil der AT&S auf das Engineering der Ver-
bindungslésungen und die Entwicklung und Pro-
duktion der so genannten Riickseiten-Kontaktfolie
bezieht. Ziel ist es, durch die Industrialisierung
einer innovativen Technologie die Kosten von Mo-
dulen zu senken und deren Effizienz zu erhéhen.

Patentstrategie

Die noch stérkere Fokussierung von AT&S auf For-
schung & Entwicklung fithrte auch zur weiteren
rechtlichen Absicherungihrer Kerntechnologien. So
wurden im abgelaufenen Wirtschaftsjahr 13 Paten-
te neu zur Anmeldung eingereicht. Aktuell verfiigt
AT&S tiber 66 Patente und Patentanmeldungen. Mit
diesem stetig wachsenden Patentportfolio kann der
Status als technologisch fithrender Leiterplatten-
lieferant untermauert und die Entwicklungsauf-
wendungen kdnnen nachhaltig abgegolten werden.

Neu angemeldete Patente

14
13 13 -12
-8
- 4
0

2008/09

2009/10 2010/11

Professionelle Netz-
werke bieten AT&S
die Méglichkeit,
komplexe Heraus-
forderungen effizi-
ent zu meistern.
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AT&S Erfolgsfaktoren: Supply
Chain Management und Einkauf

AT&S fokussiert

im Einkauf stérker
denn je auf Nach-
haltigkeit, Innovation
und Kooperation.

Supply Chain Managementist die Integration aller
logistischen Anforderungen von Lieferanten, in-
ternen Bereichen und Kunden in einen geschlos-
senen Ablauf. Das umfasst Prozesse wie etwa
Kapazitdtsplanung, Materialplanung, Lagerbe-
reitstellung, Logistik und Fakturierung.

Supply Chain Management — ein wesentlicher
Erfolgsfaktor fiir AT&S

AT&S liefert im Jahr ca. 17.000 verschiedene Pro-
dukte. Lieferzuverldssigkeit und Qualitdt sind
dabei aus Kundensicht besonders relevant. Insbe-
sondere die Just-in-Time-Produktion, bei der G-
ter oder Bauteile erst im Bedarfsfall geliefert und
somit Lagerbestdnde reduziert werden, erfordert
in einer volatilen Branche wie der Leiterplatten-
produktion, die durch groe Produktvielfalt sowie
kurzfristiges Bestellverhalten gepragt ist, grofRte
Kompetenz im Supply Chain Management. Ziel ist
es, den weltweiten Bedarfs- und Kapazitatsab-
gleich laufend zu verbessern, die Gesamtkosten
flir das Endprodukt zu optimieren und unseren
Kunden verstarkt One-Stop-Shopping sowie Ven-
dor-managed-Inventory-Losungen anzubieten.

Dabei organisieren wir fir nunmehr fast 500 ver-
schiedene Produkte in tiber 60 global verteilten La-
gerstatten Logistik und Lagerhaltung und sorgen
dafiir, dass definierte Minimal- und Maximalbe-
stdnde auf Lager vorhanden sind.

Weltweit umspannendes Kunden- und
Lieferantennetzwerk

Die Kooperation aller Teilnehmer entlang der ge-
samten Wertschopfungskette ist in jedem Fall eine
zentrale Voraussetzung fiir ein erfolgreiches Sup-
ply Chain Management. Insgesamt umfasst das
weltweite Netzwerk der AT&S rund 1.000 Kunden
was einer Steigerung von fast 100 % zum Vorjahr
bedeutet und 800 Lieferanten (davon 35 Schliis-
sellieferanten). Pro Tag werden durchschnittlich
350 Sendungen und 300 unterschiedliche Materi-
alnummern bewegt.

Kundenbindung und Kosteneffizienz durch opti-
mierte Planungstools

Die zuverldssige und durchgédngige Steuerung des
gesamten Waren- und Informationsflusses aller
Lieferanten, Kunden und internen Prozesse wird
mit hochwertigen IT-Tools sichergestellt. So steht
uns mit dem ,Advanced Planning and Optimising
Tool” (APO) von SAP in Verbindung mit einer glo-
balen Verfligbarkeitspriifung an allen ésterreichi-
schen Standorten ein integriertes Planungssystem
zur Verfiigung.

Es ermoglicht eine finite Planung unter Beriick-
sichtigung der verfiigbaren Produktionskapazita-
ten und Uberprift jeden Auftrag auf seine Mach-
barkeit. Damit kdnnen wir nicht nur erhebliche
Kosten einsparen, sondern auch die Customer
Service Rate weiter verbessern.

So konnten wir im Verlauf des letzten Jahres
unsere Liefertreue von knapp 93 % trotz massi-
ver Kapazitdtserweiterung und gestiegenem Auf-
tragsvolumens halten. Das bedeutet, dass knapp
80.000 Auftrage genau zum bestellten Termin mit
exakt der bestellten Menge beim Kunden abgelie-
fert wurden. Wird bei einem Auftrag auch nur ein
Stlick zu wenig oder zu spat geliefert, bedeutet
das in diesem Zusammenhang eine Zielerreichung
von 0 %.

Nachhaltigkeit, Innovation und Kooperation im
Einkauf

AT&S fokussiert im Einkauf stdrker denn je auf
Nachhaltigkeit, Innovation und Kooperation mit
ihren Partnern, um als Technologiefiihrer auch
kosteneffizient am Markt bestehen zu konnen.
Aus diesem Grund wurde die Leitung des Einkaufs
2010 von Wien nach Hongkong tibersiedelt und das
Team in Asien signifikant gestarkt.

Im vergangenen Geschaftsjahr sind die Preise fiir
Gold, Kupferund Ol sehr stark gestiegen. Durch die
sehrrasche Erholung der Elektronikindustrienach
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Erstmals wurden von
AT&S im vergange-
nen Jahr gleich zwei
Preise an Liefe-
ranten vergeben.

der Wirtschaftskrise kam es auflerdem mitunter zu
Kapazitdtsengpdssen und daraus resultierenden
Marktpreiserhéhungen. Es wird daher sehr stark
anneuen Innovationen, Verbrauchsreduzierungen
und Konsolidierung der Lieferkette gearbeitet, um
dem Marktdruck und der signifikanten Kostenstei-
gerungen der Commodities so gut wie moglich zu
begegnen und gleichzeitig die Lieferfahigkeit der
AT&S zu gewdhrleisten.

Auszeichnungen fiir Lieferanten vergeben

Erstmals wurden von AT&S zwei Preise an Liefe-
ranten vergeben: zum einen erhielt Panasonic den
LSupplier of the Year Award”. Als High-End-Lie-
ferant fiir Basismaterialien trug Panasonic durch
die Weiterentwicklung ihrer Produktpalette und
Harzsysteme mafgeblich zur Technologiefiihrer-
schaft der AT&S bei. Durch die hervorragende
Produktqualitét, die Weiterentwicklung der Harz-
systeme in Europa und Lokalisierungsprojekte in
Asien konnte auch ein mafigeblicher Beitrag zur
Kosteneffizienz der AT&S geleistet werden.

AuRerdem erhielt Atotech den ,Sustainability
Award” ftar ihr Chemikalien-Reduktionspro-
gramm. Durch eine In-Line-Analyse der AT&S-Pro-
duktionsanlagen konnte nicht nur der Chemikali-
enverbrauch um 25 % reduziert, sondern auch eine
wesentlich bessere Badstabilitédt erreicht werden,
was wiederum zu einer héheren Qualitdt in der
Fertigung fihrte. Nachhaltigkeit hat sich hier so-
mit dreifach ausgezahlt: geringere Kosten, hohere
Qualitdt und weniger Chemikalienverbrauch. So-
mit konnten Nachhaltigkeit und Kosteneffizienz
hervorragend in Einklang gebracht werden.

Wesentliche Einkaufspositionen

2010/11{2009/10|2008/09

Strom (GWh) 252 | 2025 | 2344
Laminate (m? Mio) 1131 ... 85 | .. 75,
Kupferfolien (m? Mio.) 7| 551 .. 53,
Kupfer-Clippings (t) ~  2.386 | 1.598 | 1.733
Gold(kg) 1013 | 885 | 896
Verschiedene

Chemikalien (t) 47.309 | 35.809 | 38.675
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AT&S setzt

auf Nachwuchsforderung

AT&S ist ein global agierendes Unternehmen mit
Produktionsstédtten in Europa und Asien sowie
Vertriebsbiiros auf vier Kontinenten. Fiir den Er-
folg im harten Wettbewerb brauchen wir kompe-
tente und motivierte Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter, die unser Geschaft verstehen und hart
arbeiten, um maximale Ergebnisse zu erzielen und
sich auch unter schwierigsten Marktbedingungen
durchzusetzen. Kundenorientierung, eine hohe
Bereitschaft, neue Herausforderungen rasch an-
zunehmen, Leidenschaft in der konsequenten Um-
setzung innovativer Ideen sowie eine ausgepragte
Orientierung an Qualitdt und Nachhaltigkeit sind
daftir notwendige Erfolgsfaktoren.

Zukunftsorientierte Nachwuchssicherung und
-forderung

Um auch zukiinftig tiber ausreichend Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter mit den fiir unser Ge-
schaft einschlagigen Qualifikationen zu verfigen,
ist uns die Nachwuchssicherung und -férderung
ein wichtiges Anliegen. Derzeit werden an unse-
ren Osterreichischen Standorten 34 Lehrlinge in
finf verschiedenen Berufsgruppen (Mechatroni-
ker, Chemielabortechniker, Physiklaborant, Ma-
schinenbautechniker, Elektrobetriebstechniker)
ausgebildet. 100 % der ausgebildeten Lehrlinge
konnten im vergangenen Geschaftsjahr nach ih-
rem Ausbildungsabschluss in Facharbeiterpositi-
onen ibernommen werden.

Auch in Indien beteiligen wir uns in wachsendem
Umfang an einem Qualifizierungsprogramm fir
Industriearbeiter, in dessen Rahmen jahrlich eine
grofRe Anzahl von Personen auf die Arbeit in inter-
nationalen Industrieunternehmen vorbereitet und
anschliefend auch zertifiziert wird. Per Médrz 2011
nahmen 560 Personen an diesem Programm teil.

Mitarbeiterstand (inkl. Leiharbeiter)

(Zahlen per 31.3.) 2010/11  2009/10 +/-

Osterreich

Fort- und Weiterbildung als Erfolgsfaktor

Neben der Nachwuchssicherung hat auch die
kontinuierliche Fort- und Weiterbildung unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als Investition
in zukiinftige Erfolge einen hohen Stellenwert fiir
uns. An allen Standorten erhalten neue Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter der AT&S ein ausfiihrliches
Basistraining. Dabei werden der gesamte Produk-
tionsprozess einer Leiterplatte, die Struktur und
Administration der AT&S sowie soziale Werte des
Unternehmens vermittelt. Die Teilnahme an tech-
nischen Schulungen, interkulturellen Trainings
sowie an speziellen Management-Programmen
bereiten unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
adaquat auf heutige und zukiinftige Herausforde-
rungen vor und sind fixer Bestandteil unserer Un-
ternehmensphilosophie. So wurden beispielswei-
seneun Module des ,AT&S Management Trainings
Program” durchgefiihrt. Eine Gruppe von 15 Young
Professionals schloss dieses Training im Dezem-
ber erfolgreich ab.

Auch durch ein klar definiertes System der inter-
nen Stellenausschreibung, in dem alle relevanten
Positionen zunédchst intern angeboten werden und
in dem internen Kandidaten bei gleicher Qualifika-
tion der Vorzug gegenliber externen gegeben wird,
heben wir systematisch das Qualifikationsniveau
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Globale Prasenz braucht gute internationale
Zusammenarbeit

Die weltweiten Strukturen und die internationale
Ausrichtung der AT&S machen einen stdndigen Er-
fahrungsaustauch und Know-how-Transfer sowie
eine starke Integration unterschiedlicher Kulturen
erforderlich, um das volle Potenzial des Unterneh-
mens zu nutzen. Dazu gehdren zum Beispiel die

Leiharbeiter

(Zahlen per 31.3.) 2010/11  2009/10 +/-
Osterreich . 171 ) “ .. 127 ...
China 8798 . 2623 ... 1175 .
Indien 6 s 2. ]..... 3 ..
Korea 12 17 -5
4037 2706 1331

Nachwuchssiche-
rung und -férde-
rung ist AT&S ein
wichtiges Anliegen,
um den Erfolg der
Zukunft zu sichern.
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AT&S setzt auf Nachwuchsforderung

jahrlich stattfindenden Fiihrungskrafte-Meetings
mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus
allen Landern.

Die globale Présenz erfordert ebenfalls eine
international ausgerichtete Entwicklung des
AT&S-Managements. Flahrungskrafteentwick-
lungsprogramme, an denen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter aller Standorte gemeinsam teilneh-
men, werden regelméafig durchgefihrt. Auch 2010
absolvierten dreizehn Teilnehmer und Teilneh-
merinnen das ,AT&S International Management
Program”.

Um den Wissenstransfer in der Matrixorganisa-
tion zu unterstiitzen, werden zusétzlich interna-
tionale Leadership-Trainings fiir Zentralbereiche
ermoglicht. Beispielsweise entwickelte sich unser
14-kopfiges landeriibergreifendes Kernteam aus
dem Bereich Qualitat durch Seminare in China und
Osterreich gemeinsam weiter. Die Vermittlung von
Wissen und Kénnen im und fiir das internationa-
le Umfeld stehen bei all unseren Leadership-Trai-
nings im Fokus.

Durch unsere globale Organisation bieten wir
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern viel-
faltige Karrieremoglichkeiten auf internationa-
lem Niveau. So wird das andauernde qualitative
und quantitative Wachstum des Unternehmens
an den asiatischen Standorten weiterhin gezielt
durch den Einsatz von internationalen Experten
unterstiitzt. Dabei steht vor allem der notwendige
weitere Know-how-Transfer nach China und nach
Indien im Vordergrund, um die Kapazitatserweite-
rungen nachhaltig zu unterstiitzen.

Berufliche Mobilitdt und internationale Zusam-
menarbeit werden ausdriicklich geférdert und ein
Einsatz an verschiedenen Standorten durch eine
spezifische Mobility Policy unterstiitzt.

Internationale Manager pro Land

31. Marz 2011 31. Mérz 2010
Indien 20
Korea o Z2
China 24 30 .
Andere 3 5
31 37

Stetiges Wachstum und strukturelle
Anpassungen

Im vergangenen Geschaftsjahr entwickelten sich
die Headcount-Zahlen entsprechend unserer
Wachstumsstrategie. Vor allem an den Standorten
China und Indien stieg der Mitarbeiterstand um
20 bzw. 50%. Wie am chinesischen Markt tiblich,
wurde die Erweiterung des Mitarbeiterstandes in
China schwerpunktméfRig tiber externe Beschaf-
tigungsagenturen abgewickelt. Die im letzten
Geschéftsjahr beschlossene Verlagerung des
Headquarters der AT&S von Wien nach Leoben-
Hinterberg wurde erfolgreich umgesetzt. Potenzi-
ale zur Prozessoptimierung wurden genutzt, und
der Wissenstransfer konnte durch Ubersiedlung
betroffener Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
oder im Falle einer notwendigen Neubesetzung
durch eine umfassende Einarbeitungsphase si-
chergestellt werden.

Mitarbeiterstand

(Zahlen per 31.3.) 2010/11 | 2009/10 +/-

Angestellte 1392 1. 1264 ). 128 ..

Arbeiter &

Leiharbeiter 5404 | 4161 | . 1243

Lehrlinge &

Praktikanten 690 450 240
7486 5875 1611

Personalaufwand
(exkl. Einmalaufwendungen)

=140

=120

=100

80

60

40

20

m = Personalaufwand

Personalaufwand/Umsatz
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AT&S kombiniert die
Faktoren Qualitéat —
Umwelt — Mensch

in einem integrierten
Managementsystem
und verdeutlicht damit
anschaulich, dass
Okologie, soziales
Engagement und
Okonomie nicht im
Widerspruch zuei-
nander stehen.

AT&S ist ein weltweit agierendes Unternehmen
in der Elektronikindustrie und steht im globalen
Wettbewerb insbesondere mit asiatischen Unter-
nehmen. Als Global Corporate Citizen verbindet
AT&S aus Uberzeugung unternehmerisches Han-
deln mit sozialer und umweltorientierter Verant-
wortung. Nachhaltig zu wirtschaften bedeutet fiir
AT&S, die verfiigharen Ressourcen langfristig im
Sinne unserer Stakeholder bestmdglich einzuset-
zen. Okologie, soziales Engagement und Okonomie
miissen dabei nicht im Widerspruch zueinander
stehen. Ganz im Gegenteil, diese Faktoren sind Ga-
ranten fiir die Nachhaltigkeit eines Unternehmens.

Integriertes Managementsystem

Das integrierte Managementsystem (IMS) inner-
halb der AT&S AG hilft uns systematisch und
ganzheitlich alle betrieblichen Ablaufe (Prozesse)
innerhalb des Unternehmens zu steuern sowie zu
beschreiben. Dies ist notwendig um die festgelegte
Unternehmenspolitik und die Unternehmensziele
zu erreichen. Es verbindet unterschiedliche As-
pekte wie Qualitat, Umweltschutz und Sicherheit
sowie die sich daraus ergebenden Anforderungen
zu einem gemeinsamen Managementsystem.

Integriertes Managementsystem als Fiihrungs-
werkzeug hilft uns langfristige Verbesserungen im
Unternehmen fortzufiihren. Das Einheitliche Re-
gelwerk basiert auf den internationalen Qualitéts-
normen ISO 9001,ISO/TS 16949 (Qualitdtsmanage-
ment der Automobilindustrie), der Umweltnorm
ISO 14001 sowie auf dem Standard OHSAS 18001
fiir den Bereich Sicherheit und Gesundheit. Nach
Einbindung aller AT&S Standorte weltweit in das
IMS wurde im Geschéftsjahr 2010/11 zusétzlich
die SMT (Surface Mount Technologie) Fertigung im
Werk Ansan nach ISO 9001 und ISO/TS 16949 zer-
tifiziert. Ein weiterer wichtiger Schritt in Richtung
Erweiterung des Produktportfolios. Die Bewertung
der Eignung, Angemessenheit und Wirksamkeit
des integrierten Managementsystems wird durch
regelméfige Reviews seitens der Geschaftsleitung,
interner Audits und durch die Uberpriifung von
unabhéngigen Zertifizierungsgesellschaften doku-
mentiert. Die Bewertung und die daraus abgeleite-
ten Maffnahmen sind Basis fiir die kontinuierliche
Verbesserung und werden bei der Erstellung neuer
Strategien und Ziele berlicksichtigt.

Arbeitssicherheit

Die Starkung sicherheitsbewussten Verhaltens
sowie die Vermeidung von Gefdhrdungen und
Unféllen ist vorrangiges Ziel im Bereich der Ar-

beitssicherheit, Gesundheit und Notfallvorsorge.
Durch laufende Schulungen, jahrlich Programme
sowie langfristige Zielsetzungen, welche Bestand-
teil unseres IMS sind, konnte eine Reduktion der
Unfallrate seit 2008 um 43 Prozent erreicht wer-
den. Ein weltweit einheitliches Berichtswesen und
einheitliches Vorgehen hilft uns iiber gesetzliche
Forderungen hinaus die sich bereits auf niedrigem
Niveau befindlichen Fehlzeiten auf Grund von Ar-
beitsunfallen stetig zu verbessern.

Umweltpolitik

AT&S ist sich der Verantwortung zum schonen-
den Umgang mit der Umwelt bewusst. Bei der
kontinuierlichen Verbesserung von Produkten,
Verfahren und Prozessen ist der sparsame Ver-
brauch an Ressourcen eine wichtige Zielsetzung,
die bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
beachtet und geférdert wird. Basierend auf den
festgelegten Grundsédtzen der Umweltpolitik und
als Verpflichtung zur stetigen Verbesserung des
Umweltschutzes werden hierfiir Ziele festgelegt,
die sich an den bedeutenden Umweltaspekten
sowie an den wirtschaftlichen und betrieblichen
Anforderungen orientieren. Umsetzung der gesell-
schaftlichen Verantwortung. Der Umweltschutz
ist eine stdndige Herausforderung. Die kontinu-
ierliche Verbesserung von Verfahren und Produk-
ten ist eine wichtige Aufgabe, die in allen Ebenen
der Organisation geférdert wird. Uber gesetzliche
Forderungen hinaus streben wir stdndig an, die
Umweltbelastungen durch unsere Produkte und
Dienstleistungen zu reduzieren, die Arbeitssicher-
heit und den Gesundheitsschutz zu verbessern.

Projekte und Langzeitprogramme

Reduktion des CO,-Ausstol3es

Die Reduktion von Treibhausgasen wurde mit
dem langfristigen Ziel einer jahrlichen Redukti-
on von 5% im Geschéftsjahr 2010/11 als ein alle
Werke umspannendes Projekt implementiert.
Das Umweltberichtswesen wurde dahingehend
modifiziert und das globale Ziel von weniger als
53 kg/m? Leiterplatte CO,-Ausstof durch globale
MafRnahmen klar unterschritten.

Pilotprojekt AT&S Photovoltaik am Standort Hinterberg
Im Dezember 2010 wurde am Standort Hinterberg
eine Photovoltaikanlage als Pilotprojekt (AT&S
PV Anlage — Ausbaustufe 1) installiert. Die Anlage
dient mit einer GréRe von 4,7 kWp der Einspei-
sung ins hauseigene Netz und tragt somit auch zur
Einsparung von CO,-Emissionen bei. Die im Jahre
2011 geplante Ausbaustufe wird 5 kW betragen
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und somit am Standort Hinterberg 5600 kg CO, ein-
sparen. Dies entspricht einer Gesamtenergie von
10.300 kWh nach Abschluss der zweiten Ausbau-
stufe. Das AT&S Photovoltaik-Modul basiert auf
einem neuartigen und innovativen Konzept, das
riickseitenkontaktierte Solarzellen in Verbindung
mit Leiterplattentechnologie optimal einsetzt. Die
Backsheet-Folie des AT&S Photovoltaik-Moduls
wird von AT&S designt und auf eigenen Maschi-
nen produziert, die ein Fertigungsformatvon 1,6 m
mal 1 m zulassen, unter Einbringung des gesamten
Know-how der Leiterplattenherstellung.

Vorteile des AT&S Photovoltaik-Moduls

= hoherer Wirkungsgrad aufgrund der neuen So-
larzellengeneration in Verbindung mit Leiter-
plattentechnologie

= geringerer Platzbedarf mittels optimierter An-
ordnung der Solarzellen im Modul

= Kompatibilitdt mit marktiiblichen Komponen-
ten spiegeln sich in Kosteneffizienz und einfa-
cher Installation wider.

= verbessertes Verhalten bei Verschattung durch
individuelle Stringverschaltung

= neuartiges flexibles Design bietet interessante
farbliche Gestaltungsfreiheit sowie zusétzliche
geometrische Formen

Innovative Abwasserbehandlungsanlagen an den
Standorten Shanghai und Nanjangud

Reduktion bzw. Optimierung der eingesetzten Ma-
terialien ist Teil unserer Management Policy. Die
kontinuierliche Verbesserung unserer Umweltper-
formance spiegelt sich unter anderem durch den
Einsatz innovativer und hocheffizienter Abwas-
serbehandlungsanlagen wieder. An unserem grof3-
ten Standort Shanghai betragt der Recyclinganteil
unserer Abwasserbehandlung 50 Prozent. Fiir die-
se Initiative wurde AT&S China mit dem Award
+~Modul Enterprice in Water-Saving” gewirdigt.
Im Zuge der Erweiterung an unserem indischen
Standort Nanjangud konnte ein Recyclinganteil
von 80 % verwirklicht werden.

Senkung Chemikalienverbrauch

Durch die Einfithrung einer neuen Technologie
zur Regeneration von Kupferchlorid am Standort
Nanjangud konnte eine Einsparung von Salzsdure
und Wasserstoffperoxyd von 80% erreicht werden.
In diesem Verfahren wird Kupfer wiedergewonnen
und Salzsdure sowie Wasserstoffperoxyd regene-
riert. Umgesetzt wurde dieses vollig neue Verfah-
ren in Zusammenarbeit mit einem in Chennai an-
sédssigen Forschungsinstitut.

Recycling von Leiterplattenabféllen

Metalle wie Kupfer, Nickel, Gold usw. werden von
der Leiterplatte abgeschieden und als Wertstoffe
wiederverwertet. Der durchschnittliche Recycling-
anteil einer Leiterplatte liegt bei 30 Prozent.

Soziales

Flr AT&S ist es ein zentraler Gesichtspunkt, ih-
rer Verantwortung als Corporate Citizen nachzu-
kommen. Das bedeutet, mehr als die gesetzlich
zwingenden sozialen Vorgaben zu erfiillen. Mit
gezielten Gesundheits- und Bildungsprojekten
wollen wir einen positiven Beitrag zum Wohl der
Menschen im Einzugsgebiet unserer weltweiten
Werke leisten. Im vergangenen Jahr unterstiitz-
te die AT&S Indien beispielsweise Dorfbewoh-
ner, die in der Umgebung des Werks Nanjangud
wohnen, durch eine medizinische Betreuung, die
immer dienstags im Werk angeboten wird. In
China organisierte AT&S im Rahmen der Expo ge-
meinsam mit FuBBballer Sun Xiang — dem Image-
Botschafter des Osterreich-Pavillons - ein ganz
besonderes Geschenk: 10 Kinder der ethnischen
Minderheit aus Yunan Ninglang, einer entfernten
Gebirgsgegend, sollten den Expo-Traum kennen
lernen. Anlésslich des Weltumwelttags 2010 stell-
te AT&S China aullerdem ein Set von Lehr-DVDs
zu ,Low Carbon & Green Journey” zur Verfiigung.

In Europa lagen die Férderschwerpunkte in den
Bereichen Bildung, Soziales und Sport. So unter-
stiitzen wir verschiedene Aktivitaten der TU Wien,
des Campus 02, der TU Graz und der Montanuni
Leoben. Erwahnenswert ist dabei, dass wir das TU
Graz e-Power Racing Team und dessen Fahrzeug
MaxWheel 2011 mit speziell dafiir entwickelten
Leiterplatten aus unserer Werkstatt in Leoben
versorgt haben. Auflerdem ist uns auch das Volks-
begehren Bildungsinitiative ein grofes Anliegen.
Durch die Férderung verschiedener Sozialprojekte
der Caritas, der Kinderkrebshilfe und der Institu-
tion fir behinderte Kinder konnte ein wichtiger
Beitrag fiir zahlreiche Menschen und Organisati-
onen geleistet werden. Aber auch der Sport wird
entsprechend geférdert: das Leobner Laufevent
2010 wurde nicht nur von den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern aktiv genutzt, sondern auch vom
Unternehmen finanziell unterstiitzt. Aber nicht
nur das Unternehmen, auch die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zeigen immer wieder ihre hohe
soziale Kompetenz durch spontane Hilfsaktionen.
So fand in Fehring eine Sammelaktion zu Gunsten
der Opfer der Umweltkatastrophe in Ungarn statt.

Fiir AT&S ist es ein
zentraler Gesichts-
punkt, ihrer Ver-
antwortung als
Corporate Citizen
nachzukommen.

Das bedeutet, mehr
als die gesetzlich
zwingenden sozialen
Viorgaben zu effiillen.
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Marktentwicklung —
Vorkrisenniveau ubertroffen

In Fiinfjahresfrist,

also bis Ende 2015, soll
der Leiterplattenmarkt
ein Umsatzvolumen von
USD 69,8 Mrd.
erreichen.

23,6 %

M

Im abgelaufenen Geschéftsjahr waren die Aus-
wirkungen der Wirtschaftskrise nur mehr gering
spiirbar. Schon vor Beginn des Geschaftsjahres
setzte eine Wiederbelebung aller Marktsegmente
ein, deren Entwicklung sich tiber das gesamte Ge-
schéftsjahr positiv fortsetzte.

Die weltweite Leiterplattenproduktion konnte
2010 auf einen Wert von USD 51 Mrd. ansteigen,
dies entspricht einem Wachstum von 23,6 % gegen-
iiber dem Vorjahr (2009: USD 41,2 Mrd.). Von die-
ser positiven Entwicklung konnten alle Regionen
profitieren: Die Produktion in China verzeichnete
einen Anstieg von nahezu 30 %, in Europa immer-
hin um 21 %. Trotzdem kam das Produktions-
volumen in Europa in 2010 mit einem Wert von
USD 2,5 Mrd. nicht anndhernd an das Niveau von
2009 heran, nachdem der Einbruch im Krisenjahr
Europa mit -45,7 % besonders hart getroffen hatte.
Aus Sicht einzelner Technologien war das stérkste
Wachstum mit 37,1 % bei Leiterplatten fiir Bau-
teilgehduse spiirbar, gefolgt von doppelseitigen
Leiterplatten mit 26,2 % und mehrlagigen Leiter-
platten mit 22 %.

Wachstum des Leiterplattenmarktes
62 %
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QUELLE: PRISMARK

Fir 2011 wird ein deutliches Marktwachstum von
7 % auf USD 54,6 Mrd. prognostiziert. Der Wachs-
tumstreiber wird in Asien erwartet. Analysten ge-
hen von einem Wachstum in China von 12,5 % aus,
im Rest von Asien (ohne Japan) erwartet man ein
Wachstum von immerhin 7,5 %. Am schwéachsten
wird Japan zulegen, mit 1,4 % gegeniiber dem Vor-
jahr,in den Regionen Americas und Europa wird es
in 2011 sogar zu Riickgdngen kommen (Americas:
-0,4 %, Europa -1,8 %). Aus technologischer Sicht
wird die Produktion von HDI-Leiterplatten mit
17 % am starksten wachsen, gefolgt von Leiter-
platten fiir Bauteilgehduse mit 12,1 % und flexible
Leiterplatten mit 7,8 %.

In Finfjahresfrist, also bis Ende 2015, soll der
Leiterplattenmarkt ein TUmsatzvolumen von
USD 69,8 Mrd. erreichen, das entspricht einer
durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate
(CAGR) von 6,5 %. Flir dieses Wachstum ist im
Wesentlichen das Produktionswachstum in Chi-
na verantwortlich, das im Schnitt um 10,8 % tiber
die Jahre steigen soll. Die Produktionsvolumina
im iibrigen Asien (ohne Japan) werden im Durch-
schnittmit8,2 % wachsen, in den ibrigen Regionen
(Americas, Japan und Europa) wird es zu einem
leichten Riickgang (zwischen 1 und 2 %) tiber die
Jahre kommen.

Entwicklungen in den Endmarkten

Automotive

Das internationale Pkw-Geschaft hat sich 2010
schneller erholt als erwartet. Nachdem 2009 der
Absatz von Neuwagen in vielen Landern aufgrund
der Finanzkrise stark riicklaufig war, zogen 2010
mit zunehmender konjunktureller Erholung die
Verkaufe wieder splirbar an. Insgesamt wurden
2010 laut dem Verband der deutschen Automo-
bilindustrie (VDA) weltweit mehr als 61,7 Mio.
Pkw verkauft (+12 %). Wachstumstreiber waren
die BRIC-Staaten Brasilien, Russland, Indien und
China sowie der US-Markt. Der weltweite Automo-
bilabsatz wird im Jahr 2011 mit einem Wachstum
von 3 % bis 5 % wieder leicht zunehmen.
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Industrial

Auftragseingang und Umsatz im Industrieelek-
tronikmarkt zdhlten 2010 zu den hochsten in den
letzten 10 Jahren. Insbesondere das Wachstum
2010 gegeniiber dem Krisenjahr 2009 war enorm.
Mittlerweile ist eine Beruhigung des Marktes ein-
getreten, sodass die Nachfrage besser zu den zur
Verfiigung stehenden Kapazitdten passt. Damit
reduzieren sich Lieferzeiten der Anbieter wieder
deutlich,und esisteinerhohter Wettbewerbsdruck
spirbar. Fir 2011 geht man im Marktsegment
Industrial von einem deutlichen Wachstum von
5-6 % aus.

Mobile Devices

Wesentliche Wachstumstreiber fiir das Marktseg-
ment Mobile Devices sind die Applikationen Smart
Phones und Tablett PCs. In 2010 hatten Smart
Phones bereits einen Anteil von 20 % am Gesamt-
mobiltelefonmarkt. Fiir 2011 rechnet man mit
einem weiteren Stiickzahlwachstum von 40 %,
verglichen mit einem 10%igen Wachstum des Ge-
samtmobiltelefonmarktes. Im Bereich Tablett PCs
wird von einem dhnlichen starken Wachstum von
40-50 % ausgegangen.

Entwicklung der Stiickzahlen am Mobiltelefonmarkt
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AT&S erhielt mit dem
IVA-DAVID Award von
der Interessenvertre-
tung fiir Anleger eine
hohe Auszeichnung
fiir ihre IR-Aktivitaten.

Basisinformationen
zur AT&S-Aktie

ATX Prime,
WBI SME
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Ziel unserer Investor-Relations-Aktivitdten ist
eine transparente, zeitnahe und gleichzeitige In-
formation aller Kapitalmarktteilnehmer. Daher
freut es uns, dass unsere Bemiihungen auch hoch-
rangige Anerkennung finden. So wurde uns der
IVA-DAVID Award von der Interessenvertretung
fiir Anleger fiir wesentliche Beitrdge zur Forde-
rung der Kapitalmarktstruktur und aktionars-
freundliches Engagement tiberreicht. Dies unter-
streicht unsere Bemiithungen, das Vertrauen der
Eigentiimer und der Finanzgemeinschaft in das
Unternehmen zu festigen und weiter auszubauen.

Aktienkursentwicklung

Die Entwicklung der Aktie bis Dezember 2010 war
von einem vom stetigen Anstieg des Aktienkurses
und einem klaren Trend gekennzeichnet, der im
Einklang mit der Entwicklung des positiven Ge-
schaftsverlaufes stand. Die Aktie erreichte Mit-
te Janner mit einem Kurs von EUR 18,20 ihren
Hochststand und zéhlte damit zu den besten Akti-
enperformern im Jahr 2010 in Osterreich. Gepragt
durch die Saisonalitdt im Mobilfunkbereich aber
auch durch die externen Entwicklungen in Japan,
die die gesamte Industrie in Atem hielten, gab die
Aktie leicht nach und schloss mit EUR 15,84 zum
31. Méarz 2011. Erfreulich ist, dass die Liquiditat
in der Aktie deutlich zugenommen hat, das Durch-
schnittsvolumen der letzten 100 Tage betrug rund
6.000 Stiick und ist damit wesentlich héher als
noch zu Beginn des Jahres.

Ende September 2010 stellte die LBWW (Landes-
bank Baden-Wiirttemberg) aus internen Griinden
die Coverage ein. Erfreulicherweise nahmen aber
UniCredit, Deutsche Bank und Berenberg kurz da-
nach ihre Analyse wieder auf. Somit konnte die
Anzahl von 3 Analysten am Anfang des Jahres auf
sechs Analysten erh6ht werden.

Wirnutzten auch die positive Entwicklung, um uns
wieder stiarker an den wichtigsten Finanzmaérkten
in Europa bei den institutionellen Investoren in
Erinnerung zu rufen. So legten wir im Herbst einen
Schwerpunkt auf die Finanzmérkte Wien, Frank-
furt und Zirich und traten mit ausgewéhlten In-
vestoren in intensiven Kontakt. Im Frithjahr stand
dann Asien ganz im Mittelpunkt unser gezielten
Investor Relationsship Aktivitdten. So veranstal-
teten wir eine ,non deal related” Road Show in
Hongkong und Singapur Anfang Mérz.

Auf grofles Interesse seitens der Analysten, aber
auch seitens der asiatischen Medien stie unser
JInvestors Day” im Werk in Shanghai, der erste
dieser Art. Das Feedback und das grof3e Interesse
auf allen drei asiatischen Finanzplédtzen stimmt
uns zuversichtlich, dass wir unsere Aktivitaten
in diesen Markten weiter kontinuierlich auch im
néachsten Jahr vertiefen wollen.

AT&S zum ATX Prime

120% 1 Jahr
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Investor Relations

Der Kursverlauf im Uberblick

in EUR 2010/11 2009/10 2008/09*
Héchstkurs 1820 837 ....1356
Tiefstkurs 804 299 2,60
Ultimokurs

(31. Marz) 15,84 8,25 2,95

* Daten reflektieren das Listing an der Wiener Bérse ab 20. Mai 2008

Aktionarsstruktur

9,95 %
Eigene Aktien
17,66 %
Dérflinger Privatstiftung
21,51 %
Androsch Privatstiftung
50,88 %
Streubesitz

Finanztermine

17. ordentliche
Hauptversammlung 7. Juli 2011

Kontakt Investor Relations
Mag. Martin Theyer

Tel.: +43 3842 200-5909
E-Mail: ir@ats.net
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Solider Finanzierungsansatz

Das Management  Finanzierungsansatz
erachtet die Finanz- AT&S verfolgt unter Malkgabe lokaler Regelungen
lage der AT&S derzeit einen zent'ralen Treasuw—Apsatz, wonach exter-
ne Finanzierungen vorrangig von der AT&S AG
als sehr solide. Es  aufgenommen werden. Eine detaillierte Ubersicht
stehen ausreichend  der verschiedenen Finanzierungsquellen inklusi-
schriftlich und Ve der jeweiligen Laufzeiten kann Erlduterung 16
.. . .Finanzielle Verbindlichkeiten” im Anhang zum
miindlich zugesagte Konzernabschluss (Seite 89) entnommen werden.
Banklinien zur
Verfiigung. Nettoverschuldung
Durch die Kapazitdtserweiterungen in Indien und
China und die damit verbundenen Investitions-
tatigkeiten, aber auch durch die erhéhten For-
schungstatigkeiten ist die Nettoverschuldung im
abgelaufenen Geschéaftsjahr um EUR 45,7 Mio. auf
EUR 193,7 Mio. gestiegen. Im abgelaufenen Jahr
stieg das Eigenkapital — insbesondere durch das
positive Konzernergebnis — um EUR 21,0 Mio. auf
EUR 229,8 Mio. obwohl sich die Wahrungseffekte
mit EUR-10,8 Mio. niederschlugen. Mit dieser Ent-
wicklung einhergehend stieg der Verschuldungs-
grad von 70,9 % auf 84,3 %.

Nettoverschuldung 2010/11 und 2009/10

in EUR Mio. per 31.03.2011 | per 31.03.2010
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1164 1. 705 ..
+Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 955 ] 1052
- Zahlungsmittel und -&quivalente 42) ] (134)
- Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 13,9 1. (14,2)
- Langfristige finanzielle Vermégenswerte (0,1) (0,1)

Nettoverschuldung 193,7 148,0

Finanzierungen

Per 31. Marz 2011 betrug das Finanzierungsvo-
lumen EUR 212,0 Mio. 84 % der aufgenommenen
Mittel mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr
waren fix verzinst, 16 % variabel (jedoch mittels
Zinsswap abgesichert). 93 % der Gesamtverschul-
dung wurde in Euro aufgenommen, 7 % entfiel
auf sonstige Wahrungen. Finanzierungen in der
ausstehenden Hohe von EUR 53,9 Mio. enthielten
Financial Covenants, die AT&S allesamt erfiillte.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr der AT&S hat sich
das Fristigkeitenprofil der Finanzierungen leicht
verkiirzt. Auf die durchschnittlichen Zinskosten
hat sich diese Verdnderung gemaf} gegenwértiger
Zinskurve positiv ausgewirkt.
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Fristigkeiten der Finanzierungen

Restlaufzeit
(in EUR Mio.) < 1 Jahr 1-5 Jahre Summe
Anlethen o 37 798 835 ...
Exportkredite 360 L T 360 ...
XKredite der dffentlichen Hand 02 | 02 | 04 ...
Sonstige Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten = 765 L. 185 L 920 ...
Derivative
Finanzinstrumente 0,0 0,1 0,1
Summe* 116,4 95,6 212,0

* zu Buchwerten

Anleihe

Die im Mai 2008 platzierte Anleihe mit einem Nominale von
EUR 80 Mio. ist am 27. Mai 2013 fallig. Der Kupon betrdgt
5,5 % p.a.fix. Das Wertpapier mit der ISIN: ATO000A09S02 notiert
an der Wiener Borse im Dritten Markt.

Exportkredite der Oesterreichischen Kontrollbank (OeKB)

Die OeKB finanziert Exporte von Giitern und Leistungen, wenn
diese eine direkte oder indirekte Verbesserung der 6sterreichi-
schen Leistungsbilanz bewirken. GroBunternehmen steht fir
kurzfristige, revolvierende Exportgeschéafte der Kontrollbank-
Refinanzierungsrahmen in Hohe von max. 15 % des Exportum-
satzes zur Verfligung.

Status und Ausblick

Wir erachten die Finanzlage der AT&S derzeit als sehr solide.
Es stehen uns ausreichend schriftlich und miindlich zugesagte
Banklinien zur Verfligung. Vor dem Hintergrund kréftig steigen-
der Kapazitdtsbedarfe unserer Kunden werden wir im Geschafts-
jahr 2011/12 Investitionen von rund EUR 130 Mio. tatigen. Da-
durch kénnte der Verschuldungsgrad — unter Annahme stabiler
Wechselkurse — bis auf 100 % steigen. Wir erwarten durch die
zusatzlichen Kapazitaten kréftiges Wachstum und einen deutli-
chen Anstieg des operativen Cashflows. Dies wirkt in weiterer
Folge wieder positiv auf den Verschuldungsgrad.
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Geschaftsverlauf

Die anhaltende starke
Nachfrage nach hoch-
wertigen Leiterplatten
hat der AT&S-Gruppe
in den vergangenen
zwoélf Monaten das
beste Umsatzergeb-
nis in der Geschichte
der Gruppe gebracht.

Ertragslage
Gewinn- und Verlustrechnung
in % der in % der

in EUR Mio. 2010/11 Gesamterlose 2009/10 Gesamterlose Verdnderung
Umsatzerlose 487,9 100,0 % 372,2 100,0 % 31,1 %
Herstellungskosten (398,2) (81,6 %) (327,3) (87,9 %) 21,7 %
Bruttogewinn 89,8 18,4 % 44,9 12,1 % 100,0 %
Vertriebskosten (24,9) (5,1 %) (18,8) (5,1 %) 32,5%
Allgemeine Verwaltungskosten (22,0) (4,5 %) (17,7) (4,8 %) 23,7 %
Sonstiges betriebliches Ergebnis 6,3 1,3% 2,6 0,7 % 138,9 %
Nicht wiederkehrende Posten (2,7) (0,5 %) (36,5) (9,8 %) (92,7 %)
Betriebsergebnis 46,5 9,5 % (25,6) (6,9 %) 282,0 %
Finanzergebnis (3,2) (0,7 %) (8,4) (2,2 %) (61,6 %)
Ergebnis vor Steuern 43,3 8,9 % (33,9) (9,1 %) 227,7 %
Ertragsteuern (8,3) (1,7 %) (3,7) (1,0 %) 124,2 %
Konzernjahresergebnis 35,0 7,2 % (37,6) (10,1 %) 193,1 %
davon Minderheiten zuzurechnen (0,1) 0,0% (0,3) (0,1 %) (60,7) %
davon den Gesellschaftern des
Mutterunternehmens zuzurechnen 35,2 7,2 % (37,3) (10,0 %) 194,4 %
Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,5 (1,6)
Umsatzentwicklung Umsatzentwicklung
Die weiterhin anhaltend starke Nachfrage nach 188
hochwertigen Leiterplatten, vor allem im Bereich 450 2(:39%) - 500
Mobile Devices, aber auch von Seiten der Indus- 4 (+44 %, I1 (+40 %I
trie- bzw. Automotive-Kunden, hat der AT&S i1 (-18 %i 372 ~ 400
}eruppe in den verg‘an.genen zwolf Monaten das 107 42(:’; ;:))I (“1123%)

este Umsatzergebnis in der Geschichte der Grup- (+5 %) a0

pe ermoglicht. Obwohl das 4. Quartal traditionell
durch das chinesische Neujahr in Asien zu den
eher schwacheren Quartalen gehort, konnte die
AT&S Gruppe mit einem Rekordumsatz von rund
EUR 130 Mio. im 2. Quartal auf sich aufmerk-
sam machen. In Summe erwirtschaftete die AT&S
Gruppe im abgelaufenen Geschéftsjahr tiber alle
Segmente einen Umsatz von EUR 488 Mio. und
tubertrifft damit das Rekord-Volumen vor der Krise
von EUR 486 Mio. aus dem Jahr 2007/08.

in EUR Mio.

2008/09

Il Mobile Devices

- 200
- 100
0
2009/10 2010/11
Industrial M Automotive Service



Geschiftsverlauf

Unsere asiatischen Werke produzierten im Ge-
schaftsjahr 2010/11 69 % des Gesamtumsatzes. Im
vorangegangenen Geschéftsjahr (im ersten Quartal
noch vor der Verlagerung der Volumensproduktion
von Osterreich nach Asien) lag dieser Wert bei 67 %.
Mit dem geplanten Ausbau der Produktionskapazi-
titen in Asien wird der dort generierte Umsatzanteil
auch in Zukunft weiterwachsen.

Umsatz, produziert in Europa/Asien

liber die letzten Jahre
-100 %

- 50 %

0%

2008/09

2009/10 2010/11

Europa M Asien

Die Umsatzverteilung nach Regionen zeigt, dass
47 % des Umsatzes auf Europa entfallen, wobei
Deutschland mit EUR 128,5 Mio., Ungarn mit
EUR 41,1 Mio. und Osterreich mit EUR 24,6 Mio.
am bedeutendsten waren. 27 % des Umsatzes wur-
den in Asien erzielt. USA, Kanada und Mexiko tru-
gen 25 % zum Gesamtumsatz teil, sonstige Lander
in Summe etwa 1 %.

Ergebnisse

Die Richtigkeit der notwendigen Restrukturie-
rungsarbeiten der vergangenen zwei Jahre, so
schmerzlich sie auch waren, ldsst sich sehr gut
am Betriebsergebnis ablesen. Bedingt durch die
gute Auslastung aller Werke und die starke Nach-
frage nach hochwertigen Leiterplatten, konnte
das Betriebsergebnis deutlich in die Gewinnzone

gedreht werden. Zusétzlich griffen auch die einge-
leiteten Kostensenkungsmafnahmen zum ersten
Mal im vollen AusmaR. Die damit verbundenen
nicht wiederkehrenden Posten im Geschéftsjahr
2010/11 betreffen mit TEUR 1.952 Personalauf-
wendungen im Zusammenhang mit der vorzei-
tigen Beendigung eines Vorstandvertrages und
beinhalten Aufwendungen fiir Abfertigung, Ab-
gangsentschadigung,  Pensionsdienstzeitenan-
rechnung und sonstige Anspriiche. Die tibrigen
nicht wiederkehrenden Aufwendungen entfal-
len auf die Schliefung des Standortes in Wien.

Ergebnisse exkl. Einmalaufwendungen

in % der
Gesamt-
in EUR Mio. 2010/11 erlose
Betriebsergebnis 46,5 9,5 %
Einmaleffekte 2,7
Betriebsergebnis
exkl. Einmaleffekte 49,2 10,1 %
Finanzergebnis (3,2)
Ergebnis vor Steuern 46,0 94 %
Ertragsteuern (8,3)
Konzernergebnis
exkl. Einmaleffekte 37,7 7,2 %
Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,62

Dividende

AT&S bleibt auch heuer ihrer Dividendenpo-
litik treu, wonach rund 10 % der Cash Ear-
nings ausgeschiittet werden sollen. Der Vor-
stand wird somit der Hauptversammlung am
7. Juli 2011 vorschlagen, eine Dividende von
EUR 0,36 auszuschiitten.

Der Vorstand wird
der Hauptversamm-
lung am 7. Juli 2011
vorschlagen, eine
Dividende von

EUR 0,36
auszuschdlitten.
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Der Nettomittelzufluss
aus laufender Ge-
schéftstétigkeit legte
im Vergleich zum
Vorjahr um 50 % auf
EUR 70,7 Mio. zu.

Vermogens- und Finanzlage
Bilanz (Kurzfassung)

in EUR Mio. 31. Méarz 2011  Struktur 31.Mdrz 2010 Struktur Verdnderung
Langfristige Vermdgenswerte 403,6 70,2 % 326,0 67,4 % 24 %
Kurzfristige Vermogenswerte 171,7 29,8 % 157,4 32,6 % 9%
VERMOGENSWERTE 575,3 483,4 19 %
Eigenkapital 229,8 39,9 % 208,8 43,2 % 10 %
Langfristige Schulden 126,1 21,9 % 135,6 28,1 % (7 %)
Kurzfristige Schulden 2194 38,1 % 139,0 28,8 % 58 %
EIGENKAPITAL und SCHULDEN 575,3 483,4 19 %
Das Gesamtvermogen der AT&S zum 31. Marz 2011 Cashflow

belief sich auf EUR 575,3 Mio. und umfasste zu
70 % langfristige Vermogenswerte. Der Bilanzwert
der Sachanlagen stieg vor allem wegen der Investi-
tionstatigkeit in Indien und China gegeniiber dem
Beginn des Geschéftsjahres um knapp EUR 77 Mio.
Der Zugang der kurzfristigen Vermégenswerte ist
im Wesentlichen auf einen gréReren Lager- und
Forderungsbestand zuriickzufiihren.

Das Eigenkapital zum Bilanzstichtag betrug
EUR 229,8 Mio. und erhohte sich gegeniiber dem
Vorjahr auf Grund des guten Ergebnisses um rund
21 EUR Mio. Die Eigenmittelquote betragt damit
rund 40 % und ist weiterhin als stark einzuschét-
zen. Im Geschéftsjahr 2010/11 wurden im Rahmen
des Aktienrtickkaufprogramms keine weiteren ei-
genen Aktien erworben. Zum 31. Mérz 2011 hielt
AT&S somit weiterhin 2.577.412 eigene Aktien
(9,95 % des Grundkapitals) mit einem Kaufpreis
von EUR 46,6 Mio.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr erhéhten sich,
bedingt durch den Anstieg der Nettoinvesti-
tionen, die finanziellen Verbindlichkeiten auf
EUR 212 Mio. Davon entfallen auf die Anleihen
EUR 80 Mio. und auf die Exportfinanzierungen
EUR 36 Mio. Fiir das Werk in Stidkorea und den
Ausbau in Indien wurde im vorherigen Geschafts-
jahr 2009/10 eine langfristige Finanzierung aufge-
nommen und im Geschéftsjahr 2010/11 zusétzlich
in Anspruch genommen, die in Halbjahresraten bis
31. Marz 2014 zuriickzufihren ist. Detailliertere
Informationen zur Finanzierung der AT&S werden
im Kapitel ,Finanzierung” dargestellt.

Der Nettomittelzufluss aus laufender Geschaftsta-
tigkeit legte im Vergleich zum Vorjahr um 50 % auf
EUR 70,7 Mio. zu. Ein wesentlicher Grund fir diese
Verbesserung ist das starke operative Ergebnis.

Die Nettoauszahlungen fiir Anlagevermégen,
insbesondere fiir Instandhaltungsinvestitionen,
stiegen auf EUR 115,1 Mio. Damit machten die In-
vestitionen (CAPEX) rund 24 % des Umsatzes aus.

Im Geschéftsjahr 2010/11 war ein Nettomittel-
zufluss aus Finanzierungstatigkeit in Héhe von
EUR 36,9 Mio. zu verzeichnen. Wahrend im Jahr
zuvor noch finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe
von EUR 19,5 Mio. abgebaut wurden, erfolgte im
abgelaufenen Geschéftsjahr eine Nettoaufnahme
von EUR 38,5 Mio.



Ausblick & Guidance

Ausblick & Guidance

Der zunehmende Einsatz von elektronischen Sys-
temen im alltdglichen Leben, die Erh6hung der
Durchdringungsrate von Kommunikationsanwen-
dungen und die zunehmende Funktionalitat bei
den mobilen Endgerédten werden zu einer starken
Nachfrage nach hochwertigen Leiterplatten fiih-
ren. Daher geht der Vorstand heute davon aus,
dass die AT&S Gruppe von diesen Entwicklungen
tberdurchschnittlich profitieren wird.

Der Konzern hat es sich zum Ziel gesetzt, in den
nédchsten drei Jahren stirker als der Markt zu
wachsen und so seine fithrende Position im Be-
reich der hochwertigen Leiterplatten weiter aus-
zubauen. In Summe soll der Konzernumsatz in
den ndchsten Jahren um 10-13 % pro Jahr steigen
(mégliche Wechselkurseinfliisse sind hier nicht
berticksichtigt), wobei vor allem der Bereich Mo-
bile Devices als Wachstumsmotor fungieren wird.

In seinem Wachstumsszenario fir die nédchsten
Jahre geht der Vorstand davon aus, dass weltweit
jede zweite bendtigte HDI-Leiterplatte (High Den-
sity Interconnect) in China produziert wird. Da-
mit die derzeit flihrende Marktposition in diesem
hochspezialisierten Marktsegment weiter aus-
gebaut werden kann, hat sich die AT&S Gruppe
entschlossen, ein neues HDI-Werk in Chongging
(Westchina) zu bauen. Der Ausbau des Standortes
istin verschiedenen Phasen vorgesehen. Die jewei-
lige Ausbaustufe wird vom Marktbedarf und den
technologischen Entwicklungen abgeleitet.

Zundchst ist geplant, die erworbene Flache
(120.000 m?) so schnell wie méglich zu entwickeln
und die notwendigen Gebdude und Infrastruktur
zu errichten. Dafiir sind rund EUR 50 Mio. (abhén-
gig vom jeweiligen Dollarwechselkurs) vorgese-
hen. Ahnlich wie das Werk in Shanghai heute wird
das neue HDI-Werk in Chongqging zu den moderns-
ten seiner Art zdhlen, ausgerichtet auf Anylayer
und ausgestattet mit den neuesten Technologien
im Leiterplattenbau wie z. B. ALIVH® (Any Layer
Interstitial Via Hole). Nach Abschluss der ersten
Stufe stehen AT&S weitere ca. 200.000 m? hoch-
wertige HDI-Kapazitdt zur Verfiigung.

Zum weiteren Ausbau der Technologiefiihrer-
schaft wird AT&S jahrlich bis zu 6 % des Umsatzes
in Entwicklungsaktivitdten investieren. Der Fokus
liegt auf der Weiterentwicklung des bestehenden
Technologieportfolios und auf der Adressierung
neuer Technologietrends.

Der Vorstand geht aulerdem davon aus, dass
steigende Produktionskosten, getrieben von stei-
genden Rohstoffpreisen, den Lohnkosten und der
Abschreibung, tiberwiegend durch weitere Pro-
duktivitatsgewinne bzw. Weitergabe in den Markt
kompensiert werden kénnen. Bereinigt um etwai-
ge Wahrungseffekte wird sich dadurch die EBIT-
Margin auf dem derzeitigen hohen Niveau konso-
lidieren. Auf Grund der Saisonalitét, vor allem im
Mobil-Devices-Geschift, kann es unterjahrig zu
Schwankungen kommen.

Langfristig halt der Vorstand trotz des intensiven
Investitionsprogramms an der internen Zielset-
zung von 80 % Gearing Ratio fest.

Guidance GJ 2010/11

Umsatz: zwischen EUR 535
und 550 Mio.**

EBIT-Marge: >9 %*

Effektiver

Steuersatz:  rund 20 %

CAPEX: EUR 130 Mio.**

* bereinigt um etwaige
Wéhrungseffekte

** Abgrenzung innerhalb eines
Jahres nur schwer méglich, keine
Wechselkursschwankungen
berlicksichtigt
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Grundlagen &

Corporate-Governance-Erklarung

AT&S Austria Technologie & Systemtechnik AG (AT&S) erklart die
freiwillige Selbstverpflichtung zum Osterreichischen Corporate
Governance Kodex (OCGK) in der Fassung Janner 2010.

Corporate Governance Kodex

In Osterreich ist der vom Arbeitskreis fiir Corporate Governance
unter Leitung des Kapitalmarktbeauftragten der Regierung aus-
gearbeitete Corporate Governance Kodex seit 1. Oktober 2002 in
Kraft und wird seitdem jahrlich vor dem Hintergrund nationaler
und internationaler Entwicklungen tberpriift und gegebenen-
falls angepasst, zuletzt mit Wirkung ab 1. Jdnner 2010.

Der OCGK enthiélt die fiir eine gute Unternehmensfithrung we-
sentlichen Regeln. Diese sind in die folgenden Regelkategorien
eingeteilt:

= L-Regeln (Legal Requirement): das sind Regeln, die auf zwin-
genden Rechtsvorschriften beruhen;

= C-Regeln (Comply or Explain): das sind Regeln, bei denen ein
Abweichen zu erkldren und zu begriinden ist; und

= R-Regeln (Recommendation): das sind Regeln mit Empfeh-
lungscharakter, die bei Nichteinhaltung weder offenzulegen
noch zu begriinden sind.

Die jeweils aktuelle Fassung des OCGK ist auf der Website des
Arbeitskreises unter www.corporate-governance.at abrufbar.
Die Website enthélt auch eine englische Ubersetzung des Kodex
sowie vom Arbeitskreis erarbeitete Interpretationen.

AT&S verfolgt seit Jahren eine auf nachhaltige und langfristige
Wertsteigerung des Unternehmens ausgerichtete Strategie. Seit
Mai 2008 notieren die Aktien der AT&S an der Wiener Borse; das
Unternehmen bekennt sich seitdem ausdriicklich zum Osterrei-
chischen Corporate Governance Kodex. Diese Verpflichtungser-
klarung ist fiir 6sterreichische Gesellschaften Voraussetzung fiir
die Aufnahme in den Prime Market an der Wiener Borse. Eine den
Grundsdtzen guter Corporate Governance folgende Unterneh-
mensfiihrung findet im Rahmen offener Diskussionen zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat und innerhalb dieser Organe statt.

AT&S erfillt per 31. Méarz 2011 mit folgenden Erkldrungen in-
haltlich alle geforderten Bestimmungen des OCGK in der Fassung
vom Jéanner 2010:

C-Regeln 27-28a und alle darauf Bezug nehmenden Passagen:
Diese Regeln wurden im Zuge der letzten Anpassung des OCGK
im Dezember 2009 iiberarbeitet und sind mit 1. Janner 2010 in
Kraft getreten, wobei die Fassung Janner 2010 der Regeln 27, 27a
und 28 nur fiir nach dem 31. Dezember 2009 neu abgeschlossene
Vertrage gilt. Diese Regeln sind daher auf den Vorstandsvertrag
von Ing. Moitzi nicht anwendbar. Aufgrund der zeitlichen Nahe
der letzten Anpassung zur Bestellung von DI (FH) Gerstenmayer
zum Vorstandsvorsitzenden der AT&S Mitte Dezember 2009 und
um keine Abweichung zu den Vergiitungsregelungen des Vor-
standsvertrages von Ing. Moitzi festlegen zu miissen, wurden die
neuen Regelungen bei dem im Jénner 2010 unterfertigten Vor-
standsvertrag von DI (FH) Gerstenmayer nicht berlicksichtigt.
Um eine Ungleichbehandlung der einzelnen Vorstandsmitglieder
untereinander zu vermeiden, wurden diese Regelungen auch in
den im Oktober 2010 unterfertigten Vorstandsvertrag von Mag.
Obendrauf nicht {ibernommen.

Organe einer Aktiengesellschaft

Der Vorstand leitet unter eigener Verantwortung die Gesellschaft
so, wie das Wohl des Unternehmens unter Berticksichtigung der
Interessen der Aktiondrinnen und Aktiondre sowie der Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer sowie das 6ffentliche Interes-
se es erfordert. Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat
bestellt.

Der Aufsichtsrat hat die Geschéaftsfithrung zu tiberwachen und
muss mindestens vierteljahrlich eine Sitzung abhalten. Die
Aufsichtsratsmitglieder werden von der Hauptversammlung
gewdhlt. Daritiber hinaus ist die Arbeitnehmervertretung be-
rechtigt, fiir je zwei von der Hauptversammlung gewédhlte Auf-
sichtsratsmitglieder ein Mitglied aus ihren Reihen zu entsenden.

Die Hauptversammlung ist das Forum fiir das Mitbestimmungs-
recht der Aktiondrinnen und Aktionédre primér in den ihr gemafg
Gesetz und Satzung zur Entscheidung zugeordneten Angelegen-
heiten.
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Vorstand der AT&S AG

Der Vorstand ist in seiner Gesamtheit fiir die Lei-
tung der Gesellschaft verantwortlich. Unbeschadet
der Gesamtverantwortung ist jedes Vorstandsmit-
glied fiir spezielle Geschéftsbereiche zustindig.
Uber alle wichtigen Vorgiange und Geschéftsfille
haben die Vorstandsmitglieder einander zu infor-
mieren. Grundsétzliche Fragen der Geschaftspoli-
tik und wesentliche Entscheidungen erfordern die
Beschlussfassung durch den Gesamtvorstand. Bei
nicht einstimmigen Beschliissen ist unverziiglich
der Vorsitzende des Aufsichtsrats zu informieren.
Dartiber hinaus ist tiber beabsichtigte Mafnahmen
mit weit reichenden Auswirkungen der Aufsichts-
rat zu informieren. Die Geschéaftsordnung fiir den
Vorstand der AT&S sieht vor, dass dieser mindes-
tens ein Mal pro Monat tagen soll. Im abgelaufenen
Geschaftsjahrfanden insgesamt 24 Sitzungen statt.
Uber alle Vorstandssitzungen und -beschliisse sind
schriftliche Protokolle zu verfassen.

Dem Vorstand der AT&S gehdrten per 31. Mérz 2011
DI (FH) Andreas Gerstenmayer als Vorstandsvor-
sitzender, Mag. Thomas Obendrauf als Stellvertre-
tender Vorstandsvorsitzender und Finanzvorstand
sowie Ing. Heinz Moitzi als Technikvorstand an.

Dkfm. Steen E. Hansen ist mit 8. Oktober 2010 aus
dem Vorstand ausgeschieden.

DI (FH) Andreas Gerstenmayer —
Vorstandsvorsitzender

seit 1. Februar 2010, bestellt bis 31. Jédnner 2013
Herr Gerstenmayer, geboren am 18. Februar 1965,
ist deutscher Staatsblirger und Absolvent der
Studienrichtung Produktionstechnik an der Fach-
hochschule Rosenheim. Er trat im Jahr 1990 in den
Siemens-Konzern in Deutschland ein, wo er zuerst
im Geschaftsgebiet Beleuchtungstechnik tatig war
und danach verschiedene Fiihrungspositionen
innerhalb der Siemens-Gruppe tibernahm. 2003
erfolgte seine Bestellung als Geschéftsfithrer der
Siemens Transportation Systems GmbH Osterreich
& CEO der Business Unit Fahrwerke Graz (World
Headquarters). Seit 1. Janner 2009 ist er Gesell-
schafter der FOCUSON Business Consulting GmbH.
Mit Ubernahme der Position des Vorstandsvorsit-
zenden der AT&S hat er sich aus dem operativen
Consulting-Geschaft zuriickgezogen. Herr DI (FH)
Gerstenmayer iibt kein Aufsichtsratsmandat in
einem anderen bdrsennotierten Unternehmen aus.
DI (FH) Gerstenmayer obliegen funktional die Agen-
den aus den Bereichen Vertrieb/Marketing, Human

Resources, Investor Relations/Public Relations/In-
terne Kommunikation sowie Business Development
& Strategie. In seiner Funktion als Vorsitzender des
Vorstands hat er die Vollziehung der Beschliisse
des Vorstands, des Aufsichtsrats und der Haupt-
versammlung zu veranlassen und zu tiberwachen.

Mag. Thomas Obendrauf — Finanzvorstand und
Stellvertretender Vorstandsvorsitzender

seit 29. Oktober 2010, bestellt bis 28. Oktober 2015
Herr Obendrauf, geboren am 21. August 1970, stu-
dierte von 1989 bis 1993 Handelswissenschaften
an der Wirtschaftsuniversitdt Wien. 1997 wurde
er zum Steuerberater bestellt, und 1999 wurde er
in Illinois, USA amtlich zugelassener Buch- und
Rechnungspriifer (CPA). Von 2002 bis 2004 stu-
dierte Herr Obendrauf an der University of Chica-
go GSB und schloss mit dem Executive MBA ab.
Nachdem er 7 Jahre (1993-2000) bei Price Water-
house AG Osterreich gearbeitet hatte, wechselte er
2000 zur AAA net.com Dienstleistungs GmbH, wo
er als Geschaftsfihrer tatig war. Herr Obendrauf
trat 2001 in die AT&S ein, war zunéchst Leiter des
Konzern-Controlling und tibernahm von 2005 bis
2010 die Rolle des Chief Financial Officer in der
AT&S (China) Co. Ltd. Im Oktober 2010 wechselte
er wieder nach Osterreich, um als Chief Financial
Officer der AT&S téatig zu werden. Mag. Obendrauf
obliegen funktional die Agenden aus den Bereichen
Finanz- und Rechnungswesen, Controlling, Interne
Revision, Recht & Versicherungen, IT/Organisati-
on, Supply Chain Management und Einkauf.

Ing. Heinz Moitzi — Technikvorstand

seit 1. April 2005, bestellt bis 31. Mérz 2013

Herr Moitzi, geboren am 5. Juli 1956, absolvierte von
1971 bis 1975 die Elektroinstallationslehre bei den
Stadtwerken Judenburg. Danach, von 1976 bis 1981,
besuchte er die HTBL fiir Elektrotechnik, wo er die
Reifeprifung ablegte. Ing. Moitzi arbeitete 1981 als
Messtechniker auf der Montanuniversitét Leoben. Seit
1981 ist er bei AT&S tétig, zuerst als Abteilungsleiter
fiir den mechanischen Bereich und Galvanik, spéater als
Produktions- und Standortleiter Leoben-Hinterberg.
Von 2001 bis 2004 war er Projektleiter und COO der
AT&S in Shanghai. Nach seiner Riickkehr iibernahm er
die Position des Vice President Produktion. Ing. Moit-
zi obliegen funktional die Agenden aus den Bereichen
Produktion, Forschung & Entwicklung, Qualitdatswe-
sen, Umwelt, Sicherheit, Instandhaltung, Ver- und
Entsorgung.

DI (FH) Andreas
Gerstenmayer
Vorstandsvorsitzender

Mag. Thomas Obendrauf
Finanzvorstand

Ing. Heinz Moitzi
Technikvorstand



Corporate-Governance-Bericht

Aufsichtsrat der AT&S AG

Datum der Ende der Ifd.

Name Geboren Erstbestellung Funktionsperiode
Hannes Androsch 18.04.1938 .. 30.09.1995% . 21.0HV 2015 .
Willibald Dorflinger . ... 20.05.1950 .. 05.07.2005 ... 2L.oHV2015 ...
Gerhard Pichler 30.05.1948 ... 02.07.2009 .. 20.0HV 2014 .
GeorgRiedl ] 30.10.1959 . ...........2805.1999 . 17.0HvV2011
KarlFink ] 22.08.1945 o 05,07.2005 ... 21.0HV2015 ...
Albert Hochleitner 04.07.1940 ... 05.07.2005 ... 21.0HV 2015
Wolfgang Fleck . 15.06. 1962 .. 03. 09, 2008
JohannFuchs 16.12.1959 20 1808
Giinther Wolfler 21. 10. 1960 10. 06. 2009**

AT&S hatte urspriinglich die Rechtsform einer GmbH. Die Gesellschafterversammlung vom 23. Juni 1995 beschloss eine Rechtsformanderung zu einer Aktiengesellschaft und

bestellte unter anderen Dr. Androsch in den Aufsichtsrat. Die Aktiengesellschaft wurde am 30. September 1995 in das Firmenbuch eingetragen.

ok

Der Aufsichtsrat entscheidet in Fragen grundsatzlicher Bedeu-
tung und tiber die strategische Ausrichtung des Unternehmens.

Im Geschéftsjahr 2010/11 tagte der Aufsichtsrat vier Mal in or-
dentlichen Sitzungen unter Teilnahme des Vorstands. In diesen
Sitzungen informierte der Vorstand den Aufsichtsrat ausfithrlich
uber die Lage der AT&S Gruppe. Weiters wurden strategische
Projekte, die langfristige Strategie, Mafnahmen zum Umgang mit
der Wirtschaftskrise sowie strukturelle und personelle Anderun-
gen diskutiert und beschlossen. In einer auflerordentlichen Sit-
zung am 8. Oktober 2010 bestellte der Aufsichtsrat Mag. Thomas
Obendrauf zum Finanzvorstand als Nachfolger des ausgeschie-
denen Dkfm. Steen E. Hansen.

Dariiber hinaus standen der Vorstand und der Aufsichtsratsvor-
sitzende auch auflerhalb der Aufsichtsratssitzungen in laufen-
der Diskussion zur strategischen Ausrichtung des Unternehmens
und dessen Geschéftsentwicklung.

Zusammensetzung

Hannes Androsch ist Vorsitzender des Aufsichtsrats. Der promo-
vierte Okonom ist beeideter Wirtschaftspriifer und Steuerbera-
ter mit ruhender Befugnis. Von 1970 bis 1981 war Dr. Androsch
Bundesminister fiir Finanzen und von 1976 bis 1981 auch Vi-
zekanzler der Republik Osterreich. Nach seinem Ausscheiden
aus der Politik war er von 1981 bis 1988 Generaldirektor der
CA Creditanstalt-Bankverein. 1989 erfolgte die Griindung der
AIC Androsch International Management Consulting und Auf-

vom Betriebsrat entsandt; Datum der Erstbestellung entspricht dem Datum der ersten Teilnahme an einer Aufsichtsratssitzung.

bau einer industriellen Beteiligungsgruppe, der neben AT&S, die
1994 gemeinsam mit Ing. Willibald Dérflinger und Dkfm. Helmut
Zoidlim Zuge eines Management-Buy-outs erworben wurde, wei-
tere namhafte 6sterreichische Unternehmen angehoren.

Weiteres Aufsichtsratsmandat von Dr. Androsch in einer bérsen-
notierten Gesellschaft:
= HTI High Tech Industries AG

Willibald Dérflinger Dorflinger ist Erster Stellvertreter des Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats. Ing. Dorflinger begann seine berufli-
che Laufbahn im Jahr 1972 bei M. Schmid & Séhne und wechsel-
te 1974 zu Honesta, Holz- und Kunststoffwarenindustrie. 1978
ibernahm er die Leitung des technischen Einkaufs bei EUMIG
Elektrizitats- und Metallwaren Industrie GesmbH, war ab 1980
Leiter der Abteilung Leiterplatten und Oberflachentechnik und
von 1986 bis 1990 Geschaftsfithrer. In den Jahren 1990 bis 1994
agierte er als Vorstand der AT&S sowie Geschéaftsfithrer der
EUMIG Fohnsdorf Industrie GmbH. Er beteiligte sich 1994 zu-
sammen mit Dr. Androsch und Dkfm. Zoidl am Management-Buy-
out der AT&S und war bis 2005 zuerst geschéftsfithrender Gesell-
schafter, Vorstand und zuletzt Vorstandsvorsitzender. Im Jahr
2005 wechselte Ing. Dorflinger in den Aufsichtsrat der AT&S.

Weitere Aufsichtsratsmandate von Ing. Dorflinger in Gesell-
schaften, deren Aktien borsennotiert sind:

= HTI High Tech Industries AG

= HWA AG
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Gerhard Pichler, seit 2. Juli 2009 Aufsichtsrat der AT&S, studierte
Betriebswirtschaftslehre an der Wirtschaftsuniversitat Wien. Er
ist beeideter Wirtschaftspriifer und Steuerberater. Seit 1986 ist
Mag. Pichler Geschaftsfiihrer der CONSULTATIO Wirtschafts-
prifungsgesellschaft m.b.H., seit 1995 Partner und geschéfts-
fthrender Gesellschafter des Unternehmens.

Weitere Aufsichtsratsmandate:
= Loser Bergbahnen GmbH & Co.XKG
= paysafecard.com Wertkarten AG

Geschéftsfiihrungs- und Vorstandsmandate:

= Vorstand der Androsch Privatstiftung

= Vorstand der Dorflinger Privatstiftung

= Geschaftsfithrer der A + D Liegenschaftsbesitz GmbH

= Geschaftsfithrer der F.X. Mayr Kurhotel Besitz GmbH

= Geschéftsfiihrer der European Trans Energy Beteiligungs
GmbH

= Geschaftsfithrer der Mag. Gerhard Pichler Wirtschaftsprifung
und Steuerberatung GmbH

= Geschéftsfiihrer der AULA Wirtschaftstreuhand GmbH

Karl Fink graduierte 1971 an der Hochschule fiir Welthandel in
Wien zum Diplomkaufmann. Von 1971 bis 1975 war er bei Ma-
rubeni Corporation Tokio im internationalen Warenhandel tétig.
Danach wechselte er zur Wiener Stadtische Wechselseitige Ver-
sicherungsanstalt nach Wien. 1979 bis 1987 war er Vorsitzender
des Vorstands der Interrisk — Internationale Versicherungs-Ak-
tiengesellschaft. Im Jahr 1987 wurde er Mitglied des Vorstands
der Wiener Stadtische Allgemeine Versicherungs AG und im Juli
2004 Generaldirektor-Stellvertreter. Per Oktober 2007 wurde ihm
der Titel Generaldirektor der Vienna Insurance Group Wiener
Stadtische Versicherung AG verliehen. Mit 30. September 2009
beendete Dkfm. Fink seine Funktion als Vorstandsmitglied und
ist seither Mitglied der Konzernleitung und auBerdem Vorstand
des Hauptaktionédrs der VIG, Wiener Stddtische Wechselseiti-
ger Versicherungsverein — Vermdgensverwaltung — Vienna In-
surance Group.

Weitere Aufsichtsratsmandate von Dkfm. Fink in Gesellschaften,
deren Aktien borsennotiert sind:
= Wienerberger AG

Albert Hochleitner schloss 1965 das Studium der technischen
Physik an der Technischen Universitdt Wien ab. Im selben Jahr
trat er in die damaligen Wiener Schwachstromwerke des Hauses
Siemens ein. 1984 wurde DI Hochleitner zum Vorsitzenden des
Vorstands der Uher AG ernannt. 1988 wechselte er zur Siemens
AG und tbernahm die Leitung des Geschaftsgebiets Elektromo-
toren im Bereich Automobiltechnik mit Sitz in Wiirzburg. Im Ok-
tober 1992 wurde er in den Vorstand der Siemens AG Osterreich
berufen, dessen Vorsitz er im Februar 1994 iibernahm. Im Jahr
2005 wechselte erin den Aufsichtsrat der Siemens AG Osterreich.

Georg Ried| promovierte 1984 an der Universitdt Wien zum Dok-
tor der Rechtswissenschaften. 1991 wurde er als selbststdndiger
Rechtsanwalt in der Kanzlei Riedl & Ringhofer eingetragen. Die
Schwerpunkte liegen im Wirtschafts-, Handels-, Gesellschafts-
und Steuerrecht, Mergers & Acquisitions sowie Vertragsrecht.

Weitere Aufsichtsratsmandate von Dr. Georg Riedl:
= Osterreichische Salinen Aktiengesellschaft

= Salinen Austria Aktiengesellschaft

= Wiesenthal & Co AG

= paysafecard.com Wertkarten AG

= bwin Services AG

= bwin.party digital entertainment plc

Die Mitbestimmung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat und des-
sen Ausschiissen ist ein gesetzlich geregelter Teil des &sterrei-
chischen Corporate-Governance-Systems. Die Arbeitnehmerver-
tretung ist berechtigt, fir je zwei von der Hauptversammlung
gewdhlte Aufsichtsratsmitglieder ein Mitglied aus ihren Reihen
zu entsenden. Bei ungerader Zahl der Aktiondrsvertreter wird
zugunsten der Arbeitnehmervertreter aufgestockt. Diese Drittel-
paritét gilt auch fir alle Ausschiisse des Aufsichtsrats, auer fiir
Sitzungen und Abstimmungen, welche die Beziehungen zwischen
der Gesellschaft und den Vorstandsmitgliedern betreffen. Aus-
genommen sind Beschliisse auf Bestellung oder Widerruf der
Bestellung eines Vorstandsmitglieds sowie die Einrdumung von
Optionen auf Aktien der Gesellschaft.

Die Herren Wolfgang Fleck, Johann Fuchs und Giinther Wolfler
wurden vom Betriebsrat in den Aufsichtsrat entsandt.
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Unabhangigkeit der Mitglieder

des Aufsichtsrats

Der OCGK sieht vor, dass die Mehrheit der Kapitalvertreter im
Aufsichtsrat unabhéngig sein soll. Der C-Regel 53 OCGK entspre-
chend hat der Aufsichtsrat die folgenden Kriterien festgelegt,
nach denen seine Mitglieder als unabhéngig anzusehen sind:

Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabhéngig anzusehen, wenn
es in keiner geschéftlichen oder persénlichen Beziehung zu der
Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen materiellen
Interessenkonflikt begriindet und daher geeignet ist, das Ver-
halten des Mitglieds zu beeinflussen. Folgende Kriterien dienen
der Beurteilung des Vorliegens der

Unabhéngigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds:

= Das Aufsichtsratsmitglied war in den vergangenen finf Jah-
ren nicht Mitglied des Vorstands oder leitender Angestellter
der Gesellschaft oder eines Tochterunternehmens der Gesell-
schaft.

= Das Aufsichtsratsmitglied unterhielt im letzten Geschéaftsjahr
und - unterhélt derzeit — zu der Gesellschaft oder einem Toch-
terunternehmen der Gesellschaft kein Geschéaftsverhéltnis in
einem fiir das Aufsichtsratsmitglied bedeutenden Umfang.
Dies gilt auch fiir Geschéaftsverhéltnisse mit Unternehmen, an
denen das Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches wirtschaftli-
ches Interesse hat.

= Das Aufsichtsratsmitglied war in den letzten drei Jahren nicht
Abschlusspriifer der Gesellschaft oder Beteiligter oder Ange-
stellter der priifenden Priifungsgesellschaft.

= Das Aufsichtsratsmitglied ist nicht Vorstandsmitglied in einer
anderen Gesellschaft, in der ein Vorstandsmitglied der Gesell-
schaft Aufsichtsratsmitglied ist.

= Das Aufsichtsratsmitglied gehort nicht langer als 15 Jahre
dem Aufsichtsrat an. Dies gilt allerdings nicht fiir Aufsichts-
ratsmitglieder, die Anteilseigner mit einer unternehmerischen
Beteiligung sind oder die Interessen eines solchen Anteilseig-
ners vertreten.

= Das Aufsichtsratsmitglied ist kein enger Familienangehdoriger
(direkte Nachkommen, Ehegatten, Lebensgefdhrten, Eltern,
Onkel, Tanten, Geschwister, Nichten, Neffen) eines Vorstands-
mitglieds oder von Personen, die sich in einer in den vorste-
henden Punkten beschriebenen Position befinden.

Nach diesen Kriterien hat jeder Kapitalvertreter im Aufsichtsrat
in der Sitzung vom 15. Médrz 2011 erklért, dass er unabhéngig ist.
Dr. Androsch erklérte sich aufgrund des zwischen der AIC An-
drosch International Management Consulting GmbH und AT&S
bestehenden Beratungsvertrags (siehe auch unten: ,Zustim-
mungspflichtige Vertrdge”) als nicht unabhéngig. Ing. Dérflinger
war bis 30. Juni 2005 Vorsitzender des Vorstands der AT&S und
erklarte sich in den vorangegangen Geschéaftsjahren wiederholt
als nicht unabhéngig. Nachdem die Fiinfjahresfrist, binnen wel-
cher ein unabhédngiges Aufsichtsratsmitglied geméaf der C-Regel
53 OCGK und der vom Aufsichtsrat festgelegten Kriterien nicht
Mitglied des Vorstandes oder leitender Angestellter der Gesell-
schaft oder eines Tochterunternehmens der Gesellschaft gewe-
sen sein darf, abgelaufen ist, erkléarte sich Ing. Dorflinger nun-
mehr als unabhéngig. Alle anderen von der Hauptversammlung
gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrats erklarten sich ebenfalls
als unabhéngig im Sinne der C-Regel 53 OCGK.

C-Regel 54 OCGK sieht vor, dass bei Gesellschaften mit einem
Streubesitz von mehr als 50 % mindestens zwei nach C-Regel
53 OCGK unabhéngige Mitglieder dem Aufsichtsrat angehéren
sollen, die dariiber hinaus keine Anteilseigner mit einer Beteili-
gung von mehr als 10 % sind oder deren Interessen vertreten. Die
Herren Dkfm. Fink und DI Hochleitner erfiillen diese Vorausset-
zungen und erkldrten sich auch in diesem Sinne als unabhéngig.

Zustimmungspflichtige Vertrage

Im Zusammenhang mit diversen Akquisitionen und Projekten
hat der Konzern Beratungsleistungen von AIC Androsch Inter-
national Management Consulting GmbH, welche unter der Lei-
tung des Vorsitzenden des Aufsichtsrats gefiithrt wird, erhalten.
Im Geschéftsjahr 2010/11 fielen dafiir Honorare in Hohe von
TEUR 411 an.
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Ausschusse

Der Aufsichtsrat richtete zu seiner effizienten Unterstiitzung
und zur Behandlung komplexer Sachverhalte zwei Ausschiisse
ein, die einzelne Sachgebiete vertiefend behandeln und dem Auf-
sichtsrat dariiber berichten:

Priifungsausschuss

Dieser Ausschuss setzte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr zu-
sammen aus:

= Mag. Gerhard Pichler (Vorsitzender und Finanzexperte)

= Dr. Georg Riedl

= Wolfgang Fleck

Infolge eines entsprechenden Beschlusses des Aufsichtsrates
nach Ablauf des Geschéftsjahres setzt sich dieser Ausschuss
seither zusammen aus:

= Ing. Willibald Dérflinger (Vorsitzender)

= Mag. Gerhard Pichler (Finanzexperte)

= Dr. Georg Riedl

= Wolfgang Fleck

= Glnther Wolfler

Der Priifungsausschuss befasst sich mit der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses und der Arbeit des Abschlussprii-
fers, mit der Uberwachung und Priifung der Unabhéngigkeit
des Abschlusspriifers, der Priifung und Vorbereitung der Fest-
stellung des Jahresabschlusses, der Priifung des Vorschlags fiir
die Gewinnverteilung, des Lageberichts sowie des Corporate-
Governance-Berichts und ist fiir die Erstattung des Berichts
uber die Prifungsergebnisse an den Aufsichtsrat zustédndig. Der
Priifungsausschuss beschéftigt sich auch vorbereitend fiir den
Aufsichtsrat mit allen Fragen der Priifung des Konzernabschlus-
ses und Konzernlageberichts sowie mit dem Konzernrechnungs-
legungsprozess. Er unterbreitet weiters einen Vorschlag fir die
Auswahl des Abschlusspriifers und berichtet dem Aufsichtsrat
dartiber. Dartiber hinaus hat der Priifungsausschuss die Wirk-
samkeit des unternehmensweiten internen Kontrollsystems, des
internen Revisionssystems und des Risikomanagementsystems

der Gesellschaft zu iberwachen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr
tagte der Priifungsausschuss zweimal. Téatigkeitsschwerpunk-
te waren die Behandlung und Priifung des Jahresabschlusses
und Konzernabschlusses zum 31. Mérz 2010, die Planung und
Vorbereitung der Jahres- und Konzernabschlusspriifung fiir das
Geschéftsjahr 2010/11 sowie die Behandlung des Risikomanage-
ments, des internen Kontrollsystems und der internen Revision.
Weiters wurde der Vorsitzende des Prifungsausschusses im
abgelaufenen Geschéftsjahr bei der Quartalsberichterstattung
eingebunden und berichtete diesbeziiglich an den Priifungsaus-
schuss.

Nominierungs- und Vergiitungsausschuss
Dieser Ausschuss setzt sich zusammen aus:
= Dr. Hannes Androsch (Vorsitzender)

= Dkfm. Karl Fink

= DI Albert Hochleitner

= Wolfgang Fleck

= Johann Fuchs

Der Nominierungs- und Vergiitungsausschuss unterbreitet dem
Aufsichtsrat Vorschldge zur Besetzung frei werdender Manda-
te im Vorstand, befasst sich mit Fragen der Nachfolgeplanung,
mit den Angelegenheiten der Vergiitung der Vorstandsmitglieder
und dem Inhalt von Anstellungsvertragen mit Vorstandsmitglie-
dern. Der Nominierungs- und Vergiitungsausschuss ist weiters
zur Entscheidung in dringenden Fallen befugt. Simtliche Kapi-
talvertreter in diesem Ausschuss verfiigen als ehemalige Vor-
standsvorsitzende bzw. Generaldirektoren iiber Kenntnisse und
Erfahrung im Bereich der Vergiitungspolitik.

Die im abgelaufenen Geschéftsjahr im Zuge des Ausscheidens
von Herrn Dkfm. Steen E. Hansen als Vorstandsmitglied (CFO)
und der Nachbesetzung mit Herrn Mag. Thomas Obendrauf (CFO)
erforderlichen Maffnahmen wurden durch das Plenum des Auf-
sichtsrates beschlossen.
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Vergutungsbericht

Der folgende Bericht stellt die Vergiitung an die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der AT&S dar. Er ist in Verbindung
mit den Erlduterungen im Anhang zum Jahresabschluss bzw. Konzernabschluss 2010/11 zu lesen.

Vorstandsvergutung
Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands

Geschéftsjahr 2010/11

Geschéftsjahr 2009/10

(in EUR 1.000) Fix Variabel Summe Fix Variabel Summe
DI (FH) Andreas Gerstenmayer 393 299 692 58 - 58
Ing. Heinz Moitzi 308 236 544 314 - 314
Mag. Thomas Obendrauf 143 119 262 - - -
Dkfm. Steen E. Hansen 365 1.999 2.364 365 - 365
Dr. Harald Sommerer - 394 394 457 423 880
4.256 1.617
Die variablen Beziige im Geschéftsjahr 2010/11 von Herrn Dkfm.
Steen E. Hansen beinhalten grofSteils — und die variablen Bezilige
im Geschéftsjahr2009/10 von Herrn Dr. Harald Sommerer betref-
fen ausschlieBlich — die vertraglichen Abfertigungszahlungen
und Abfindungen sonstiger Anspriiche im Zusammenhang mit
den vorzeitigen Beendigungen der Vorstandsvertriage. Weiters
beinhalten die variablen Bezilige im Geschaftsjahr 2010/11 von
Herrn Dkfm. Steen E. Hansen und von Herrn Dr. Harald Sommerer
den Barausgleich fiir ausgetibte Aktienoptionen.
Der Bestand an von den Vorstdnden gehaltenen Aktienoptionen
stellt sich wie folgt dar:
Aufrechte Optionen, zugeteilt am 1. April

2007 2008 2009 2010 Summe
DI (FH) Andreas Gerstenmayer n.a n.a n.a 40.000 40.000
Ing. Heinz Moitzi 30.000 30.000 30.000 30.000 120.000
Mag. Thomas Obendrauf 1.500 1.500 1.500 1.500 6.000
Ausiibungspreis (EUR) 22,57 15,67 3,86 7,45

Die aktuelle aktienorientierte Vorstandsverglitung basiert auf
dem Stock-Option-Plan 2009-2012 der AT&S, welcher vom
1. April 2009 bis zum 1. April 2012 14uft. Die Ausiibbarkeit der
zugeteilten Aktienoptionen erfolgt gestaffelt, wobei bis zu 20 %
der zugeteilten Aktienoptionen nach Ablauf von zwei Jahren, bis
zu 30 % nach Ablauf von drei Jahren und bis zu 50 % nach Ablauf
von vier Jahren nach ihrer Zuteilung ausgeilibt werden kénnen.
Aktienoptionen kénnen nach Ablauf der Wartefrist, jedoch nicht
wahrend einer Sperrfrist, zur Gdnze oder auch nur teilweise aus-
gelibt werden. Zugeteilte Aktienoptionen, dienicht spatestens bis
zum Ablauf von finf Jahren nach dem Zuteilungstag ausgeiibt
werden, verfallen ersatzlos und endgiiltig.

Nach dem Ausscheiden des fritheren Vorstandes Dr. Harald Som-
merer sind die von ihm innerhalb der vereinbarten Frist (bis ein-
schlieflich 31. Januar 2011) noch ausiibbaren Optionen teilweise

ausgelibt worden (40.000 Stiick der Optionszuteilung vom 1. April
2009 wurden am 17. November 2010 zur Génze ausgeiibt), der
Rest der Optionen verfiel plangemaf zum 31. Janner 2011. Von
den dem fritheren Vorstand Dkfm. Steen E. Hansen zugeteilten
Optionen wurden am 18. Feber 2011 30.000 Stiick aus der Zutei-
lung vom 1. April 2009 ausgelibt, der Rest von 90.000 Stiick kann
noch bis zum 31. Janner 2012 ausgeilibt werden.

Derneu ernannte Vorstand Mag. Thomas Obendrauf war als Fiih-
rungskraft des Unternehmens auch bisher schon Begiinstigter
aus dem Optionsplan, seine Neuzuteilung am 1. April 2011 wird
dann auf das Vorstandsniveau angehoben.

Die (nicht auf Aktienoptionen entfallende) variable Vergiitung
des Vorstands sowie aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit
variablen Gehaltsbestandteilen hing im Geschéftsjahr 2010/11
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von der Erreichung von zwei im Rahmen des Budgets festge-
legten Kenngroflen zu jeweils zur Halfte von Return on Capital
Employed (ROCE) und Cash Earnings ab. Es konnte maximal
ein Bonus von 200 % des vertraglich vereinbarten Jahresbonus
erreicht werden.

Im Falle der Beendigung des Dienstverhaltnisses haben die Vor-
stande Anspruch auf Abfertigung gemafl Angestelltengesetz. Im
Falle einer vorzeitigen Beendigung des Dienstverhédltnisses sei-
tens eines Vorstandsmitglieds aus berechtigtem und wichtigem
Grund oder aufgrund des Erléschens der Funktion aus gesell-
schaftsrechtlichen Griinden ist das Entgelt bis zum Vertragsende
weiterzubezahlen. Sollte ein Vorstand sein Amt niederlegen oder
aufgrund einer schwerwiegenden Pflichtverletzung von seiner
Funktion abberufen und entlassen werden sowie im Todesfall
stoppt die Gehaltszahlung mit Ende des entsprechenden Monats.

Pensionsanspriiche der Vorstdnde sind mittels einzelvertragli-
cher Leistungszusagen oder Beitragszahlungen geregelt. Dkfm.
Hansen und Ing. Moitzi wurde fiir jedes anrechenbare Dienstjahr
ein Pensionsanspruch in Héhe von 1,2 % des zuletzt bezogenen
Aktiveinkommens, maximal jedoch 40 % davon zugesagt. Fir
DI (FH) Gerstenmayer und Mag. Obendrauf wird jeweils ein Bei-
trag in Hohe von 10 % des monatlichen Bruttogehalts in eine
Pensionskasse eingezahlt.

Ausscheiden von Dkfm. Steen E. Hansen aus dem Vorstand
Mit 31. Janner 2011 wurde der Vorstandsvertrag mit Dkfm.
Steen E. Hansen einvernehmlich beendet. Entsprechend den
Regelungen des Optionsvertrags wurden alle ihm zu diesem
Zeitpunkt zugeteilten Aktienoptionen zur Ausiibung fallig und
sind bis spétestens 31. Jdnner 2012 ausiibbar. Danach verfallen
alle nicht ausgeiibten Optionen ohne jede weitere Entschadi-
gung. Entsprechend dieser Vereinbarung hat Herr Hansen am
18. Feber 2011 30.000 Optionen der Zuteilung vom 1. April 2009
ausgelbt. Finanziell erhielt Hansen seine vertragliche Abfer-
tigung in Hoéhe von EUR 342.000, eine einmalige Bonifikation
gemdld den Bestimmungen seines Dienstvertrages in Hohe von
EUR 220.000, sowie eine Pauschalabfindung fiir sonstige An-
spriiche aus dem Vorstandsvertrag in H6he von EUR 1.108.755
brutto. Sein Pensionsanspruch ruht und wird bis zur vertrags-
maligen Inanspruchnahme wertgesichert.

Aufsichtsratsvergiitung
Gesamtverglitung von persénlich erbrachten Leistungen der
Mitglieder des Aufsichtsrats:

Auszahlungszeitraum
Geschéftsjahr 2010/2011

(in EUR 1.000) Fix Variabel Summe
Dr. Hannes Androsch 16 - 16
Ing. Willibald Dérflinger 9 - 9
Dr. Erich Schwarzbichler 2 - 2
Mag. Gerhard Pichler 9 - 9
Dr. Georg Riedl 11 - 11
DI Albert Hochleitner 11 - 11
Dkfm. Karl Fink 10 - 10
68 - 68

Die in den Aufsichtsrat entsandten Arbeitnehmervertreter tiben
ihre Funktion ehrenamtlich aus.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhilt eine fixe Verglitung in
Hohe von EUR 30.000 pro Wirtschaftsjahr, sein Stellvertreter eine
fixe Vergiitung in Ho6he von EUR 25.000 und alle anderen Mitglie-
der des Aufsichtsrats EUR 20.000. Der Vorsitz eines Ausschusses
wird mit einem Fixum von EUR 3.000 pro Wirtschaftsjahr, die
Mitgliedschaft mit EUR 2.000 remuneriert. Die variable Vergii-
tungskomponente setzt sich aus dem Sitzungsgeld und einem
Bonus fiir das Erreichen eines im Budget festgelegten ROCE-
Wertes durch AT&S zusammen. Das Sitzungsgeld betrégt gene-
rell EUR 400 pro Aufsichtsratssitzung. Dariliber hinaus erhalt
der Vorsitzende des Aufsichtsrats einen auf ROCE basierenden
Bonus in Hohe von EUR 10.000 pro Wirtschaftsjahr bei 100%iger
Zielerreichung, die Mitglieder des Aufsichtsrats in Héhe von
EUR 5.000. Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Aktienop-
tionen der Gesellschaft.

Vermogensschadenhaftpflichtversicherung
(D&O-Versicherung)

Die bei AT&S bestehende D&0-Versicherung gilt fiir alle ehema-
ligen, gegenwaértigen und zukiinftigen Mitglieder der geschéfts-
fithrenden Organe und der Kontrollorgane der Versicherungs-
nehmerin oder ihrer Tochterunternehmen. Umfasst sind die
gerichtliche und aufergerichtliche Abwehr ungerechtfertigter
und die Befriedigung begriindeter Schadenersatzanspriiche we-
gen reiner Vermogensschéden aus Pflichtverletzungen der ver-
sicherten Personen aus ihrer organschaftlichen Té&tigkeit. Die
Versicherung gilt weltweit. Die Jahresprdmie wird von AT&S
bezahlt.
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Directors’ Holdings & Dealings

Aktien Optionen gemal Stock-Option-Plan
Durchschn.
Stand Stand Stand Stand Austibungs-
(in EUR 1.000) 31.03.2010 Verdnderung 31.03.2011 % Kapital | 31.03.2010 Veradnderung 31.03.2011 preis
Andreas Gerstenamyer 0 0 0 0,00 % 0 40.000 40.000 EUR 12,39
Heinz Moitzi 1.672 0 1.672 0,01 % 120.000 0 120.000 EUR 12,39
Thomas Obendrauf 0 0 0 0,00 % 4.500 1.500 6.000 EUR 12,39
Hannes Androsch 445.853 0 445.853 1,72 %
Androsch Privatstiftung 5.570.666 0 5.570.666 21,51 %
Willibald Dérflinger 0 0 0 0,00 %
Dorflinger Privatstiftung 4.574.688 0 4.574.688 17,66 %
Gerhard Pichler 19.118 0 19.118 0,07 %
Georg Riedl 9.290 0 9.290 0,04 %
Johann Fuchs 504 (500) 4 0,00 %
Ausgeschiedene Directors 2.000 n.a. n.a. n.a. 280.000  (190.000) 90.000 EUR 12,39
Summe Directors’
Holdings/Dealings 10.623.791 10.621.291 41,01 % 404.500 (148.500) 256.000
Eigene Aktien V 2.577.412 2.577.412 9,95 %
Restliche ausgegebene Aktien 12.698.797 12.701.297 49,04 %
Summe 25.900.000 25.900.000 100,00%

) Der rechnerische Betrag des Grundkapitals eigener Aktien betrug zum 31. Marz 2011 EUR 2.835.153. Die eigenen Aktien kénnen unter anderem zur Durchfiihrung des Stock-Option-

Programms verwendet werden.

Sonstige Verhaltenskodizes

AT&S Ethik- und Verhaltenskodex

Zusétzlich zum OCGK hat sich AT&S selbst einen Ethik- und Ver-
haltenskodex auferlegt. Dieser beschreibt, wie AT&S ihre Ge-
schéfte auf ethische und sozial verantwortliche Weise fiihrt. Die
Richtlinien gelten fiir alle Aktivitdten von AT&S weltweit. Jede
AT&S Mitarbeiterin und jeder AT&S Mitarbeiter ist verantwort-
lich, sich bei der Ausiibung seines Berufs und seiner tédglichen
Arbeit ausnahmslos an diesen Kodex zu halten. Fiir bestimmte
Regionen, Lander oder Funktionen kénnen strengere oder detail-
liertere Richtlinien gelten, die jedoch grundsétzlich im Einklang
mit dieser Unternehmenspolitik sind. Ein Kernpunkt des Kodex
ist, dass AT&S etwa bei Einstellung, Vergilitung, Beférderung kei-
nerlei Form der Diskriminierung aufgrund z. B. Rasse, Religion,
politischer Zugehorigkeit, aber auch Geschlecht unterstiitzt; es
zahlt die personliche Leistung. Daher wurden seitens AT& S keine
generellen MaBnahmen zur Férderung von Frauen im Vorstand,
Aufsichtsrat und in leitenden Positionen gesetzt.

AT&S Compliance Code

AT&S unterstiitzt die Intention des Osterreichischen Corporate
Governance Kodex, das Vertrauen in- und auslédndischer Inves-
toren in den Kapitalmarkt Osterreich durch Erhéhung der Trans-
parenz und einheitliche Grundsétze zu stdrken. Die Gleichbe-
handlung und umfassende Information aller Aktionéare hat fiir
AT&S eine hohe Bedeutung. Zur Vermeidung von Insiderhandel
wurde ein Compliance Code (,Erweiterte Konzernrichtlinie zur
Verhinderung des Missbrauchs von Insiderinformationen”) im
Unternehmen unter Einbezug aller Aufsichtsratsmitglieder ins-
talliert, der die Einhaltung der Emittenten-Compliance-Verord-
nung der dsterreichischen Finanzmarktaufsicht und der tibrigen
relevanten kapitalmarktrechtlichen Bestimmungen sicherstellt.
Die Befolgung dieser Richtlinie wird vom Compliance Officer
kontinuierlich iberwacht.

Der Vorstand

DI (FH) Andreas Gerstenmayer e.h.

Mag. Thomas Obendrauf e.h.

Ing. Heinz Moitzi e.h.
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Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung

Geschéftsjahr endend zum 31. Marz

(in TEUR) Erlauterung 2011 2010
Umsatzerlose 1 487.948 372.184
Herstellungskosten 2 (398.177) (327.301)
Bruttogewinn 89.771 44.883
Vertriebskosten 2 (24.934) (18.819)
Allgemeine Verwaltungskosten 2 (21.951) (17.739)
Sonstiges betriebliches Ergebnis 4 6.322 2.646
Nicht wiederkehrende Posten 5 (2.677) (36.533)
Betriebsergebnis 46.531 (25.562)
Finanzierungsertriage 6 6.282 2.956
Finanzierungsaufwendungen 6 (9.491) (11.313)
Finanzergebnis (3.209) (8.357)
Ergebnis vor Steuern 43.322 (33.919)
Ertragsteuern 7 (8.290) (3.698)
Konzernjahresergebnis 35.032 (37.617)
davon den Eigentiimern des Mutterunternehmens zuzurechnen 35.168 (37.271)
davon den nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen (136) (346)
Ergebnis je Aktie, das den Aktiondren des Mutterunternehmens zusteht
(in EUR je Aktie): 24
- unverwaéassert 1,51 (1,60)
- verwaéssert 1,50 (1,59)

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Geschéaftsjahr endend zum 31. Marz

(in TEUR) 2011 2010
Konzernjahresergebnis 35.032 (37.617)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen (10.777) (1.841)
Gewinne/(Verluste) aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von zur

VerauBerung verfiigharen finanziellen Vermégenswerten, nach Steuern 1 19
Gewinne/(Verluste) aus der Bewertung von Sicherungsinstrumenten

aus der Absicherung von Zahlungsstromen, nach Steuern 304 (299)
Sonstiges Ergebnis (10.472) (2.121)
Konzerngesamtergebnis 24.560 (39.738)
davon den Eigentiimern des Mutterunternehmens zuzurechnen 24.696 (39.392)
davon den nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen (136) (346)
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Konzernbilanz

31. Mérz
(in TEUR) Erlduterung 2011 2010
VERMOGENSWERTE
Langfristige Vermoégenswerte
Sachanlagen 8 385.510 308.527
Immaterielle Vermoégenswerte 9 2.543 2.037
Finanzielle Vermdgenswerte 13 121 99
Ubergedeckte Pensionsanspriiche 17 590 620
Aktive latente Steuern 7 10.736 11.124
Sonstige langfristige Vermogenswerte 10 4.144 3.622
403.644 326.029
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrite 11 53.376 38.700
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 12 99.899 90.976
Finanzielle Vermoégenswerte 13 13.912 14.214
Laufende Ertragsteuerforderungen 277 117
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 14 4.227 13.354
171.691 157.361
Summe Vermdgenswerte 575.335 483.390
EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital 22 44.475 45.680
Sonstige Riicklagen 23 (12.032) (1.560)
Gewinnriicklagen 197.020 164.184
Den Eigentiimern des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital 229.463 208.304
Nicht beherrschende Anteile 353 489
Summe Eigenkapital 229.816 208.793
SCHULDEN
Langfristige Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten 16 95.559 105.197
Riickstellungen fiir Personalaufwand 17 12.210 11.369
Sonstige Riickstellungen 18 11.967 12.769
Passive latente Steuern 7 4.238 4.664
Sonstige Verbindlichkeiten 15 2.109 1.618
126.083 135.617
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 15 96.554 60.436
Finanzielle Verbindlichkeiten 16 116.427 70.455
Laufende Ertragsteuerschulden 3.757 2.611
Sonstige Riickstellungen 18 2.698 5.478
219.436 138.980
Summe Schulden 345.519 274.597
Summe Eigenkapital und Schulden 575.335 483.390
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Geschéftsjahr endend zum 31. Marz

(in TEUR) 2011 2010

Geldfluss aus laufender Geschiftstatigkeit

Konzernjahresergebnis 35.032 (37.617)
Uberleitungspositionen zum Nettogeldfluss aus laufender Geschéftstatigkeit:
Abschreibungen und Wertminderungen von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten 49.416 60.042
Veranderung langfristiger Riickstellungen 81 5.447
Ertragsteuern 8.290 3.698
Finanzierungsaufwendungen/(-ertrége) 3.209 8.357
(Gewinne)/Verluste aus dem Verkauf von Anlagevermogen 432 391
Auflésung von Investitionszuschiissen (995) (1.695)
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/(Ertrége), saldiert 1.010 (1.012)
Verdnderungen des Working Capital:
- Vorréte (15.336) 8.361
- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen (10.728) 10.149
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 19.860 5.652
- Sonstige Riickstellungen (2.747) 2.255
Aus der laufenden Geschéftstatigkeit generierte Zahlungsmittel 87.524 64.028
Gezahlte Zinsen (8.354) (7.453)
Erhaltene Zinsen und Dividendenertrédge 453 728
Gezahlte Ertragsteuern (8.916) (10.300)
Nettomittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 70.707 47.003

Geldfluss aus Investitionstéitigkeit

Auszahlungen fiir den Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten (115.340) (19.742)
Einzahlungen aus der VerdufSerung von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten 194 237
Einzahlungen aus der VerdufSerung von Tochtergesellschaften, abziiglich dabei verdauBerter

liquider Mittel - 174
Auszahlungen fiir den Erwerb von finanziellen Vermégenswerten (3.548) (2.329)
Einzahlungen aus der VerduBerung von finanziellen Vermégenswerten 2.023 3.406
Nettomittelabfluss aus Investitionstéatigkeit (116.671) (18.254)

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus der Aufnahme von finanziellen Verbindlichkeiten 72.600 44.183
Auszahlungen fir die Riickzahlung von finanziellen Verbindlichkeiten (34.120) (63.675)
Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 797 899
Dividendenzahlungen (2.332) (4.198)
Nettomittelzufluss/(-abfluss) aus Finanzierungstatigkeit 36.945 (22.791)
Nettozunahme/(-abnahme) von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten (9.019) 5.958
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Jahresanfang 13.354 7.031
Wahrungsgewinne/(-verluste) aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten (108) 365
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Jahresende 4,227 13.354
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Konzern-
Eigenkapitalveranderungsrechnung

Den Eigen-
tiimern des
Mutterunter- Nicht
nehmens zu- beherr-
Gezeichnetes Sonstige Gewinn- rechenbares schende Summe
(in TEUR) Kapital Ricklagen ricklagen  Eigenkapital Anteile Eigenkapital
Stand zum 31. Méarz 2009 45.680 561 205.999 252.240 494 252.734
Konzerngesamtergebnis 2009/10 - (2.121) (37.271) (39.392) (346) (39.738)
Dividendenzahlung fiir 2008/09 - - (4.198) (4.198) - (4.198)
Umgliederung von auf nicht beherrschende
Anteile entfallenden Verlusten - - (346) (346) 346 -
Veranderung Konsolidierungskreis - - - - (5) (5)
Stand zum 31. Méarz 2010 45.680 (1.560) 164.184 208.304 489 208.793
Konzerngesamtergebnis 2010/11 - (10.472) 35.168 24.696 (136) 24.560
Dividendenzahlung fiir 2009/10 - - (2.332) (2.332) - (2.332)
Veranderung eigene Anteile, nach Steuern (1.205) — — (1.205) — (1.205)
Stand zum 31. Mérz 2011 44.475 (12.032) 197.020 229.463 353 229.816
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Anhang zum Konzernabschluss
. Allgemeine Erlauterungen

A. Allgemeines

AT&S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft
(im Folgenden kurz ,die Gesellschaft” und mit ihren Tochterge-
sellschaften ,der Konzern” genannt) wurde in Osterreich gegriin-
det. Der Sitz der Gesellschaft ist in Osterreich, Fabriksgasse 13,
8700 Leoben-Hinterberg.

Unternehmensgegenstand sind die Fertigung und der Vertrieb
von Leiterplatten und die Durchfiihrung von damit verbundenen
Dienstleistungen primaér fiir die Telekommunikations-, Automo-
bil- und Industrieelektronik. Die Produkte werden im europd&i-
schen und asiatischen Raum produziert und sowohl direkt bei
den Erstausristern (OEM — Original Equipment Manufacturer)
als auch bei Auftragsfertigern (CEM — Contract Electronic Ma-
nufacturer) abgesetzt.

Die Gesellschaft notiert seit 20. Mai 2008 an der Wiener Bor-
se, Osterreich, im Borsesegment Prime Market und wird seit
15. September 2008, nach einer Phase des Doppellisting auf dem
bisherigen Borseplatz Frankfurt am Main, ausschlieflich an der
Wiener Bérse gehandelt. Vor dem Wechsel des Bérseplatzes no-
tierte die Gesellschaft seit 16. Juli 1999 an der Frankfurter Borse,
Deutschland.

Der Konzernabschluss wurde gemaR § 245a UGB in Ubereinstim-
mung mit den vom International Accounting Standards Board
(IASB) formulierten Standards (IFRS und IAS) und Interpreta-
tionen (IFRIC und SIC), wie sie in der Européischen Union (EU)
anzuwenden sind, erstellt.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die bei der Erstellung des Konzernabschlusses herangezogenen
Bewertungsgrundlagen basieren auf historischen Anschaffungs-
oder Herstellungskosten — mit Ausnahme der Wertpapiere und
der derivativen Finanzinstrumente, die mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet werden.

a. Konsolidierungsgrundsatze

Abschlussstichtag fiir alle in den Konzernabschluss einbezo-
genen Unternehmen ist der 31. Méarz 2011 mit folgender Aus-
nahme: Aufgrund der gesetzlichen Lage in China entspricht das
Geschéftsjahr der AT&S (China) Company Limited dem Kalen-
derjahr (31. Dezember 2010), sodass die Einbeziehung auf Basis
eines Zwischenabschlusses zum 31. Mérz 2011 erfolgte.

Der Konzernabschluss wurde vom Vorstand am 9. Mai 2011 zur
Veroffentlichung freigegeben. Der Einzelabschluss der Gesell-
schaft, dernach Uberleitung auf die anzuwendenden Rechnungs-

legungsstandards auch in den Konzernabschluss einbezogen ist,
wird am 8. Juni 2011 dem Aufsichtsrat zur Priifung und Feststel-
lung vorgelegt. Der Aufsichtsrat und, im Falle einer Vorlage an
die Hauptversammlung, die Gesellschafter kénnen diesen Ein-
zelabschluss in einer Weise dndern, die auch die Prdsentation
des Konzernabschlusses beeinflusst.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind — neben der Gesellschaft — fol-
gende Tochterunternehmen ab dem Zeitpunkt einbezogen und
vollkonsolidiert, ab dem die Gesellschaft die Kontrolle tiber die
Finanz- und Geschéftspolitik des Tochterunternehmens erlangt
hat, regelméafig begleitet von einem Stimmrechtsanteil von mehr
als 50 %:

= AT&S India Private Limited, Indien (im Folgenden AT&S Indi-
en genannt, Anteil 100 %)

= AT&S Verwaltungs GmbH & Co KG, Deutschland (Anteil 100 %)

= AT&S Deutschland GmbH, Deutschland (Anteil 100 %)

= C2C Technologie fiir Leiterplatten GmbH, Osterreich (Anteil
100 %)

= AT&S (China) Company Limited, China (im Folgenden AT&S
China genannt, Anteil 100 %)

= DCC - Development Circuits & Components GmbH, Oster-
reich (Anteil 100 %)

= AT&S Klagenfurt Leiterplatten GmbH, Osterreich
(Anteil 77,32 %)

= AT&S Asia Pacific Limited, Hongkong (im Folgenden AT&S
Asia Pacific genannt, Anteil 100 %)

= AT&S Japan K.X., Japan (Anteil 100 %)

= AT&S Korea Co., Ltd., Stidkorea (im Folgenden AT&S Korea
genannt, Anteil 98,76 %)

= AT&S Americas LLC, USA (im Folgenden AT&S Americas
genannt, Anteil 100 %)

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach
der Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten des Erwerbs ent-
sprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermo-
genswerte, der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der
entstandenen bzw. {ibernommenen Schulden zum Transaktions-
zeitpunkt und beinhalten weiters die beizulegenden Zeitwerte
jeglicher angesetzten Vermdgenswerte oder Schulden, die aus
einer bedingten Gegenleistungsvereinbarung resultieren. Er-
werbsbezogene Kosten werden aufwandswirksam erfasst. Im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizier-
bare Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten
werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeit-
werten im Erwerbszeitpunkt bewertet.
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Der Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs, der nicht
beherrschenden Anteile am Unternehmen sowie des beizulegen-
den Zeitwertes jeglicher vorher gehaltenen Eigenkapitalanteile
zum Erwerbsdatum iiber den Anteil des Konzerns an dem zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermdgen wird als Fir-
menwert angesetzt. Flr jeden Unternehmenserwerb entscheidet
der Konzern, ob die nicht beherrschenden Anteile am erworbe-
nen Unternehmen zum beizulegenden Zeitwert oder anhand des
proportionalen Anteils am Nettovermodgen des erworbenen Un-
ternehmens erfasst werden und dementsprechend der volle oder
anteilige Firmenwert angesetzt wird. Sind die Anschaffungskos-
ten geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Net-
tovermogen des erworbenen Tochterunternehmens, wird der
Unterschiedsbetrag direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.

Wenn der Konzern entweder die Beherrschung oder den mafgeb-
lichen Einfluss tiber ein Unternehmen verliert, wird der verblei-
bende Anteil zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet und die
daraus resultierende Differenz als Gewinn oder Verlust erfasst.
Der beizulegende Zeitwert ist der beim erstmaligen Ansatz ei-
nes assoziierten Unternehmens, Gemeinschaftsunternehmens
oder eines finanziellen Vermdgenswertes ermittelte beizulegen-
de Zeitwert. Dartiber hinaus werden alle im sonstigen Ergebnis
ausgewiesenen Betrdge in Bezug auf dieses Unternehmen so bi-
lanziert, wie dies verlangt wiirde, wenn das Mutterunternehmen
die dazugehdrigen Vermogenswerte und Schulden direkt verdu-
Bert hatte. Dies bedeutet, dass ein zuvor im sonstigen Ergebnis
erfasster Gewinn oder Verlust vom Eigenkapital ins Ergebnis
umgegliedert wird.

Konsolidierungsmethoden

Alle wesentlichen Konzernsalden und -transaktionen wurden
eliminiert, damit der Konzernabschluss die Rechnungslegungs-
informationen tiber den Konzern so darstellt, als wiirde es sich
bei dem Konzern um ein einziges Unternehmen handeln.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach den Bestimmungen des
IAS 27 ,Konzern- und separate Einzelabschliisse” (Consolidated
and Separate Financial Statements). Konzerninterne Forderun-
gen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrédge
werden eliminiert. Zwischenergebnisse im Anlage- und Vorrats-
vermdgen werden eliminiert, sofern sie nicht von untergeordne-
ter Bedeutung sind. Im Ubrigen werden fiir alle einbezogenen
Tochterunternehmen einheitliche Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden angewendet.

Der Konzern betrachtet Transaktionen mit nicht beherrschen-
den Anteilen als Transaktionen mit Eigenkapitalgebern des Kon-
zerns. Bei Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen wird die
Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem zuorden-
baren erworbenen Anteil am Nettovermdgen des Tochterunter-
nehmens vom Eigenkapital abgezogen. Gewinne oder Verluste
bei der VerduRerung von nicht beherrschenden Anteilen werden
ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

b. Geschaftssegmentinformationen

Als Geschaftssegment wird ein Unternehmensbestandteil, der
Geschéftstatigkeiten betreibt und dessen Betriebsergebnisse re-
gelméfRig von der verantwortlichen Unternehmensinstanz tiber-
prift werden, bezeichnet. Mit den Geschaftstatigkeiten werden
Umsatzerlose erwirtschaftet und es fallen Aufwendungen an,
wobei diese auch im Zusammenhang mit Geschaftsvorfallen mit
anderen Geschéftssegmenten des Unternehmens stehen konnen.
Fiir die einzelnen Geschéaftssegmente liegen separate Finanzin-
formationen vor. Die verantwortliche Unternehmensinstanz des
Konzerns ist der Vorstand der Gesellschaft.

GemaélR derinternen Berichterstattung nach regionalen Produkti-
onsstandorten ist zwischen den beiden Geschéftssegmenten Eu-
ropa und Asien zu unterscheiden. Das Geschaftssegment Europa
umfasst die Aktivitdten der Produktionsstandorte in Osterreich
und das Geschéaftssegment Asien die Aktivitdten der Produkti-
onsstandorte in China, Indien und Stidkorea. Die Geschéaftsseg-
mente inkludieren jeweils auch die den betroffenen Produktions-
standorten zuzurechnenden Vertriebsaktivitaten.

c. Fremdwahrungen

Die Konzerndarstellungswahrung ist der Euro (EUR). Die funk-
tionale Wahrung auslédndischer Tochterunternehmen ist die je-
weilige Landeswahrung.

Ausléndische Gesellschaften

Die Umrechnung der Bilanzen der AT&S Indien, AT&S China,
AT&S Asia Pacific, AT&S Japan K.X., AT&S Korea und AT&S Ame-
ricas erfolgt mit Ausnahme der Eigenkapitalpositionen (histori-
scher Kurs) mit dem Stichtagskurs zum Bilanzstichtag. Die Um-
rechnung der Gewinn- und Verlustrechnungen erfolgt mit dem
Durchschnittskurs des Geschaftsjahres. Die Auswirkungen von
Wechselkursverdnderungen werden erfolgsneutral im Eigenka-
pital erfasst.
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Fremdwé&hrungstransaktionen

In den Einzelabschliissen werden Fremdwéahrungsposten zum
Umrechnungskurs des Entstehungstages bewertet. Monetére
Posten werden zum Bilanzstichtag mit dem Kurs des Abschluss-
stichtages umgerechnet; nicht monetére Posten, die nach dem
Anschaffungskostenprinzip bilanziert worden sind, werden
unverdndert mit dem Kurs der Erstbuchung ausgewiesen. Die
Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung monetérer Posten —
mit Ausnahme jener aus ,Jederzeit verkaufbare Wertpapiere” —
werden erfolgswirksam erfasst. Die Wahrungsdifferenzen aus
Jederzeit verkaufbare Wertpapiere” werden erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst.

d. Ertragsrealisierung

Umsatzerlése

Die Umsatzerldose werden abziliglich Umsatzsteuer und Erlos-
schmaélerungen entsprechend den Incoterms zum Zeitpunkt der
Eigentumsiibertragung an den Kunden realisiert. Transportkos-
ten im Zusammenhang mit den Umsatzerldsen sind in den Ver-
triebskosten ausgewiesen.

Zinsertrage
Die Zinsertrédge werden zeitproportional unter Beriicksichtigung
der Effektivverzinsung des Vermoégenswertes erfasst.

e. Ertragsteuern
Die Ertragsteuerbelastung basiert auf dem Jahresgewinn und
berticksichtigt latente Steuern.

Aktive und passive Steuerabgrenzungen werden im Konzern un-
ter Anwendung der bilanzorientierten Methode angesetzt. Dabei
wird der erwartete Steuereffekt aus Differenzen zwischen den
Buchwerten im Konzernabschluss und den steuerlichen Buch-
werten, die sich in den Folgejahren wieder ausgleichen, durch
Bildung von aktiven und passiven latenten Steuerpositionen be-
riicksichtigt. Bei der Berechnung des Steuereffekts wurde der
derzeit jeweils giiltige oder verbindlich verlautbarte Steuersatz
unterstellt.

Steuerabgrenzungen ergeben sich aus der Bewertung bestimmter
Positionen der Vermdgenswerte und Schulden sowie steuerlichen
Verlustvortragen und Firmenwertabschreibungen.

Latente Steuern auf die — erfolgsneutral im Eigenkapital erfass-
ten —noch nicht realisierten Gewinne/Verluste von jederzeit ver-
kaufbaren Wertpapieren sowie auf noch nicht realisierte Gewin-
ne/Verluste aus Sicherungsinstrumenten zur Absicherung von
Zahlungsstromen werden ebenso erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasst.

Aktive latente Steuerabgrenzungen auf Verlustvortrdge sind
nach IFRS zu bilden, wenn angenommen werden kann, dass diese
durch zukiinftige steuerliche Gewinne genutzt werden kénnen.

Latente Steuern, die durch temporére Differenzen im Zusammen-
hang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen entstehen, wer-
den angesetzt, es sei denn, dass sich die temporaren Differenzen
in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

f. Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten. Anschaffungsnebenkosten und Erweite-
rungsinvestitionen werden aktiviert, hingegen werden Instand-
haltungsaufwendungen in jener Periode aufwandswirksam er-
fasst, in der sie angefallen sind.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der
Herstellung eines qualifizierten Vermoégenswertes zugeordnet
werden kénnen, werden als Teil der Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten dieses Vermdgenswertes aktiviert. Im vorliegenden
Konzernabschluss wurden keine diesbeziiglichen Fremdkapital-
kosten aktiviert.

Die Vermogenswerte werden ab dem Zeitpunkt linear tber die
voraussichtliche Nutzungsdauer der jeweiligen Anlagen abge-
schrieben, ab dem sie sich im betriebsbereiten Zustand befinden.
Die Abschreibung erfolgt pro rata temporis. Grundstiicke werden
nicht abgeschrieben.

Der Bemessung der planméfRigen Abschreibung liegen konzern-
einheitlich folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Gebaude und Bauten 15-50 Jahre
Maschinen und technische Anlagen 5-15 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéaftsausstattung 3-10 Jahre

Abschreibungsdauer und Abschreibungsmethode werden jahr-
lich zum Ende des Geschéftsjahres tiberpriift.

Erwartete Abbruch- und Entsorgungskosten am Ende der
Nutzungsdauer werden als Teil der Anschaffungskosten aktiviert
und in eine Rickstellung eingestellt. Voraussetzung dafiir ist
eine rechtliche oder faktische Verpflichtung gegeniiber Dritten
und dass eine Schatzung zuverlédssig durchgefiihrt werden kann.

Gemietete Sachanlagen, bei denen der Konzern im Wesentlichen
alle Risiken und Chancen innehat und die wirtschaftlich als An-
lagenkédufe mit langfristiger Finanzierung anzusehen sind, wer-
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den entsprechend IAS 17 ,Leasingverhéltnisse” (Leases) mit dem
Zeitwert oder dem niedrigeren Barwert aktiviert. Die Abschrei-
bungen erfolgen planméRig tiber die wirtschaftliche Nutzungs-
dauer des Anlagegegenstandes. Ist zu Beginn des Leasingverhélt-
nisses nicht hinreichend sichergestellt, dass das Eigentum auf
den Leasingnehmer tibergehen wird, so wird der Vermégenswert
iber den kiirzeren der beiden Zeitrdume, Laufzeit des Leasing-
verhéaltnisses oder Nutzungsdauer, abgeschrieben. Die aus den
kiinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen
sind abgezinst passiviert. Die laufenden Zahlungen der Leasingra-
ten werden in Tilgungsanteil und Finanzierungskosten aufgeteilt.

Die tiberlassenen Gegenstande aller anderen Leasing- und Pacht-
vertrédge werden als operatives Leasing behandelt und dem Ver-
mieter oder Verpéachter zugerechnet. Die Mietzahlungen werden
als Aufwand erfasst.

Die aus der Stilllegung oder aus dem Abgang von Vermdgenswer-
ten des Anlagevermdogens resultierenden Gewinne oder Verluste,
die sich aus der Differenz zwischen NettoverdufSerungswert und
Buchwert ergeben, werden erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

g. Immaterielle Vermégenswerte

Patente, Markenrechte und Lizenzen

Ausgaben fiir erworbene Patente, Markenrechte und Lizenzen
werden mit den Anschaffungskosten einschlieBlich Anschaf-
fungsnebenkosten aktiviert und linear iiber ihre gewdohnliche
Nutzungsdauer von 2 bis 10 Jahren abgeschrieben. Abschrei-
bungsdauer und Abschreibungsmethode werden jahrlich zum
Ende des Geschéftsjahres tiberpriift.

Firmenwerte

Der Geschifts- oder Firmenwert, der den Uberschuss der An-
schaffungskosten zum Zeitpunkt des Unternehmenszusam-
menschlusses tiber den beizulegenden Zeitwert der Anteile des
Konzerns am Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens
darstellt, wird zum Erwerbszeitpunkt als immaterieller Vermo-
genswert angesetzt (siehe a. Konsolidierungsgrundsétze).

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungskosten werden ergebniswirksam im Jahr ihres Ent-

stehens in den Herstellungskosten erfasst. Entwicklungskosten

stellen ebenfalls Periodenaufwand dar. Eine Aktivierung erfolgt

nur dann, wenn die folgenden Nachweise kumulativ erbracht

werden koénnen:

= Die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des imma-
teriellen Vermogenswertes ist gegeben, damit er zur Nutzung
oder zum Verkauf zur Verfligung stehen wird.

= Die Absicht besteht, den immateriellen Vermdgenswert fertig-
zustellen sowie ihn zu nutzen oder zu verkaufen.

= Die Fahigkeit ist vorhanden, den immateriellen Vermogens-
wert zu nutzen oder zu verkaufen.

= Wie der immaterielle Vermdgenswert einen voraussichtlichen
kiinftigen Nutzen erzielen wird, ist nachweisbar.

= Die Verfiigharkeit adédquater technischer, finanzieller und

sonstiger Ressourcen, um die Entwicklung abschliefen und

den immateriellen Vermodgenswert nutzen oder verkaufen zu

konnen, ist gegeben.

Es besteht die Fahigkeit zur verldsslichen Bestimmung der im

Rahmen der Entwicklung des immateriellen Verm6égenswertes

zurechenbaren Aufwendungen.

Im vorliegenden Konzernabschluss wurden keine Entwicklungs-
kosten aktiviert.

h. Abschreibungen fiir Wertverluste und Zuschreibungen auf
Sachanlagen, immaterielles Anlagevermoégen und zur Verau-
Rerung gehaltene langfristige Vermégenswerte

Die Werthaltigkeit der Sachanlagen und der immateriellen Ver-

mogenswerte wird regelméRig daraufhin tiberpriift, ob Anhalts-

punkte fiir eine Wertminderung vorliegen. Liegt der erzielbare

Betrag des jeweiligen Anlagegegenstandes unter dem Buchwert,

erfolgt eine Abschreibung fiir Wertverluste (Impairment) in Héhe

des Unterschiedsbetrages. Der erzielbare Betrag eines Vermo-
genswertes ist der hohere der beiden Betrége aus beizulegendem

Zeitwert abziiglich Verduferungskosten und Nutzungswert. Der

Nutzungswert ist der Barwert der geschétzten kiinftigen Cash-

flows, die aus der fortgesetzten Nutzung eines Vermdgenswer-

tes und seinem Abgang am Ende seiner Nutzungsdauer erwartet
werden.

Es wird jéhrlich untersucht, ob eine Wertminderung (Impair-
ment) des Geschafts- oder Firmenwertes vorliegt. Falls unterjah-
rig Ereignisse oder verdnderte Umsténde darauf hinweisen, dass
eine Wertminderung stattgefunden haben kénnte, erfolgt eine so-
fortige Uberpriifung. Der Geschéfts- oder Firmenwert wird zum
Zweck des Werthaltigkeitstests auf zahlungsmittelgenerierende
Einheiten (Cash Generating Units) verteilt.

Langfristige Vermdgenswerte werden als zur VerdufSerung gehal-
ten klassifiziert und zum niedrigeren Wert aus Buchwert oder
beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten bewer-
tet, wenn ihr Buchwert im Wesentlichen durch einen Verkauf er-
16st werden wird statt durch fortgesetzte betriebliche Nutzung.

Fallt die Ursache fiir eine in der Vergangenheit erfolgte Abschrei-
bung fiir Wertverluste weg, wird, mit Ausnahme des Geschafts-
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oder Firmenwertes, eine Zuschreibung fiir Wertaufholung auf
die fortgefiihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten vorge-
nommen.

i. Vorrate

Vorrdte werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten oder mit dem niedrigeren NettoverdufSerungswert bewertet.
Der NettoverdulBerungswert ist der geschétzte, im normalen Ge-
schaftsverlauf erzielbare Verkaufserlos abziiglich der notwen-
digen variablen VerdufBerungskosten. Anschaffungskosten wer-
den durch die FIFO-Methode (first-in, first-out) ermittelt. Bei
der Ermittlung der Herstellungskosten fiir unfertige und fertige
Erzeugnisse werden Fertigungsmaterial, Fertigungsléhne und
andere direkt zurechenbare Kosten sowie angemessene Teile
der Fertigungsgemeinkosten einbezogen. Zinsen werden nicht
angesetzt.

j. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen

Die Forderungen werden zum Nennwert, abziiglich Wertberichti-

gungen fiir mogliche Ausfille, bilanziert. Fremdwéahrungsforde-

rungen werden zum Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag bewer-

tet. Die Risikovorsorgen decken alle erkennbaren Bonitédts- und

Landerrisiken ab.

k. Finanzielle Vermogenswerte

Ansatz und Ausbuchung von finanziellen Vermdgenswerten
erfolgen nach dem Erfiillungsdatum. Die in der Bilanz ange-
setzten beizulegenden Zeitwerte entsprechen in der Regel den
Marktpreisen der finanziellen Vermoégenswerte. Der Erstansatz
erfolgt, auler bei den ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewerteten” finanziellen Vermégenswerten, zuziiglich der
Transaktionskosten.

Finanzielle Vermdgenswerte werden in nachfolgend erlauterte
Kategorien unterteilt. Die Klassifizierung hdngt von dem jeweili-
gen Zweck der finanziellen Vermégenswerte ab und wird jahrlich
uberprift.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle Vermégenswerte

Finanzinstrumente, die hauptséachlich mit der Absicht erworben
wurden, einen Gewinn aus kurzfristigen Schwankungen des Prei-
ses oder der Handlermarge zu erzielen, sind als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgens-
werte klassifiziert. Die Bewertung erfolgt zum Zugangszeitpunkt
zu Zeitwerten exklusive Transaktionskosten, in spateren Peri-
oden zum jeweils aktuellen Marktwert. Realisierte und nicht
realisierte Gewinne und Verluste werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung im Finanzergebnis erfasst. Dies betrifft im

Wesentlichen zu Handelszwecken gehaltene Wertpapiere. De-
rivative Finanzinstrumente gehoéren ebenfalls dieser Kategorie
an, sofern nicht das ,Hedge Accounting” zur Anwendung gelangt
(siehe 1. Derivative Finanzinstrumente).

Bis zur Endfélligkeit gehaltene Wertpapiere

Die bis zur Endfélligkeit gehaltenen Wertpapiere werden zu fort-
gefithrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode bilanziert. Gegebenenfalls erforderliche Wertmin-
derungen werden erfolgswirksam vorgenommen.

Ausleihungen und Forderungen

Ausleihungen und Forderungen sind nicht derivative finanzielle
Vermdgenswerte mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen, die
nicht an einem aktiven Markt notiert sind. In der Bilanz werden
diesbeziigliche Verm6genswerte unter der Position ,Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen”
ausgewiesen.

Zur VerduBBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte

Die zur VerduBerung verfiigharen finanziellen Vermégenswerte
betreffen jederzeit verkaufbare Wertpapiere (Securities Avail-
able-for-Sale). Es handelt sich dabei um Wertpapiere, die nach
Meinung des Managements als Reaktion auf einen — oder wegen
eines —erwarteten Liquiditdtsbedarf/s oder aufgrund erwarteter
Anderungen von Zinssitzen, Wechselkursen oder Aktienkursen
verkauft werden kénnen, wobei die Einteilung in lang- und kurz-
fristige Aktiva in Ubereinstimmung mit der voraussichtlichen
Behaltedauer erfolgt.

Die Bewertung erfolgt zum Zugangszeitpunkt zu Anschaffungs-
kosten zuziliglich Transaktionskosten, in spateren Perioden zum
jeweils beizulegenden Zeitwert. Nicht realisierte Gewinne oder
Verluste werden abziiglich entsprechender Ertragsteuern er-
folgsneutral im Eigenkapital erfasst, bis diese Wertpapiere ver-
kauft oder als wertgemindert eingestuft werden.

Zins- und Dividendenertrdge aus jederzeit verkaufbaren Wertpa-
pieren werden in der Gewinn- und Verlustrechnung im Finanz-
ergebnis erfasst.

Bei der Verdulerung von jederzeit verkaufbaren Wertpapieren
wird der kumulierte und bis dahin im Eigenkapital erfasste nicht
realisierte Gewinn oder Verlust in der Gewinn- und Verlustrech-
nung der Berichtsperiode im Finanzergebnis erfasst.

Sobald ein jederzeit verkaufbares Wertpapier als wertgemindert
eingestuft wird, wird der bis dahin im Eigenkapital erfasste,
kumulierte nicht realisierte Verlust in der Gewinn- und Verlust-
rechnung im Finanzergebnis erfasst. Eine Wertminderung ist
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dann gegeben, wenn Hinweise darauf bestehen, dass der beizu-
legende Zeitwert unter den Buchwert gesunken ist. Dies ist ins-
besondere dann gegeben, wenn der Riickgang des Marktpreises
ein solches Ausmaf annimmt, dass eine Wertaufholung auf den
Anschaffungswert innerhalb eines vorhersehbaren Zeitraums
verniinftigerweise nicht erwartet werden kann. Eine Werthal-
tigkeitspriifung erfolgt zu jedem Bilanzstichtag.

Weiters werden unter den zur Verduflerung verfiigbaren finan-
ziellen Vermdgenswerten jene finanziellen Vermdgenswerte aus-
gewiesen, die keiner der anderen der dargestellten Kategorien
zugeordnet wurden. Wenn sich fiir nicht borsenotierte Eigen-
kapitalinstrumente der Zeitwert nicht hinreichend verléasslich
bestimmen ldsst, werden diese finanziellen Vermogenswerte mit
den Anschaffungskosten bewertet. Gegebenenfalls erforderliche
Wertminderungen werden erfolgswirksam vorgenommen, wo-
bei diesbeziigliche Wertminderungen nicht riickgédngig gemacht
werden.

l. Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern schliet derivative Finanzgeschéfte ab, um sich
gegen Wahrungsschwankungen bei Transaktionen in Fremd-
wahrung — in erster Linie in US-Dollar — abzusichern. Diese
Instrumente betreffen hauptsédchlich Devisentermingeschifte,
Wahrungsoptionen sowie Wahrungsswaps und werden abge-
schlossen, um den Konzern gegen Wechselkursschwankungen
— durch Fixierung von zukiinftigen Wechselkursen fiir Fremd-
wahrungsaktiva und -passiva — zu schiitzen.

Der Konzern schlieft weiters Zinsswaps ab, um sich gegen Zins-
satzschwankungen abzusichern.

Wertschwankungen der gesicherten Position werden durch kor-
respondierende Wertschwankungen des Termingeschafts aus-
geglichen. Der Konzern setzt keine Finanzinstrumente fiir spe-
kulative Zwecke ein.

Dieerstmalige Erfassung bei Vertragsabschluss und die Folgebe-
wertung von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt mit deren
Marktwerten. Das ,Hedge Accounting” gemdf IAS 39 ,Finanz-
instrumente: Ansatz und Bewertung” (Financial Instruments:
Recognition and Measurement), wonach Verdnderungen der
Marktwerte von Sicherungsinstrumenten erfolgsneutral im Ei-
genkapital erfasst werden, kommt dann zur Anwendung, wenn
eine wirksame Sicherungsbeziehung geméafl IAS 39 fir Siche-
rungsinstrumente aus der Absicherung von Zahlungsstrémen
vorliegt. Zu Beginn der Sicherungsbeziehung und fortlaufend
findet eine Dokumentation der Einschitzung statt, ob die in der
Sicherungsbeziehung eingesetzten Derivate die Anderungen der
Zahlungsstrome des Grundgeschéftes hocheffektiv kompensie-

ren. Sofern kein erfolgsneutrales ,Hedge Accounting” anzuwen-
den ist, werden unrealisierte Gewinne und Verluste aus deriva-
tiven Finanzinstrumenten erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung im Finanzergebnis erfasst.

m. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Kas-
senbestdnde, Termingelder, taglich féllige Bankguthaben sowie
kurzfristige, hochliquide Veranlagungen mit einer Gesamtlauf-
zeit von bis zu drei Monaten (Commercial Papers und Geldmarkt-
fonds).

n. Nicht beherrschende Anteile
Die nicht beherrschenden Anteile stellen sich wie folgt dar:

= 22,68 % betreffen das Eigenkapital an der AT&S Klagenfurt
Leiterplatten GmbH
= 1,24 % betreffen das Eigenkapital an der AT&S Korea

Das Konzernjahresergebnis und das sonstige Ergebnis werden
den Eigentlimern des Mutterunternehmens und den nicht be-
herrschenden Anteilen zugeordnet. Die Zuordnung zu den nicht
beherrschenden Anteilen erfolgt selbst dann, wenn dies dazu
fithrt, dass die nicht beherrschenden Anteile einen Negativsaldo
aufweisen.

o. Riickstellungen

Riickstellungen werden bilanziert, wenn der Konzern eine recht-
liche oder faktische Verpflichtung gegentiiber Dritten hat, die auf
vorangegangenen Ereignissen beruht, und es wahrscheinlich
ist, dass Ressourcen notwendig sein werden, um dieser Ver-
pflichtung nachkommen zu kénnen, und der Betrag verldsslich
geschétzt werden kann. Die Riickstellungen werden zu jedem
Bilanzstichtag tiberpriift und der jeweiligen Neueinschitzung
angepasst.

Langfristige Riickstellungen werden, sofern der aus der Diskon-
tierung resultierende Zinseffekt wesentlich ist, mit ihrem auf den
Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag bilanziert.

p. Riickstellungen fiir Personalaufwand

Riickstellungen fiir Pensionen

Im Konzern bestehen fiir die betriebliche Altersvorsorge ver-
schiedene beitrags- und leistungsorientierte Versorgungssys-
teme.

Beibeitragsorientierten Pensionszusagen (Defined Contribution)
werden die Zusagen durch fixierte Betrdge an zweckgebundene
Versorgungseinrichtungen geleistet. Diese Beitrdge werden im
Personalaufwand ausgewiesen. Eine Riickstellung ist nicht zu
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bilden, da tber die festgelegten Betrdge hinaus keine weiteren
Verpflichtungen gegeben sind.

Fiir einzelne Vorstandsmitglieder und bestimmte leitende Ange-
stellte bestehen leistungsorientierte Pensionszusagen (Defined
Benefit), die zu jedem Bilanzstichtag durch qualifizierte und
unabhéngige Versicherungsmathematiker bewertet werden. Die
Verpflichtung des Konzerns besteht darin, die zugesagten Leis-
tungen an aktive und ausgeschiedene Vorstdnde und leitende
Angestellte sowie deren Angehorige zu erfiillen. Die sich nach
der Methode laufender Einmalprédmien des Anwartschaftsan-
sammlungsverfahrens (Projected Unit Credit Method) ergeben-
de Pensionsverpflichtung wird bei einem fondsfinanzierten
Versorgungssystem in Hohe des Vermogens des Fonds gekiirzt.
Der Barwert der Anwartschaft wird aufgrund der geleisteten
Dienstjahre, der erwarteten Gehaltsentwicklung und der Ren-
tenanpassungen berechnet.

Soweit das Fondsvermdégen die Verpflichtung nicht deckt, wird
die Nettoverpflichtung unter den Pensionsriickstellungen passi-
viert. Ubersteigt das Fondsvermégen die Pensionsverpflichtung,
wird der tibersteigende Wert unter den {iberdeckten Pensions-
anspriichen aktiviert.

Der im jeweiligen Geschéftsjahr erfasste Personalaufwand ba-
siert auf Erwartungswerten und beinhaltet die erworbenen
Anspriiche, den Zinsaufwand, die versicherungstechnischen
Ergebnisse unter Anwendung der Korridormethode sowie die
Veranlagungsergebnisse der zur Deckung vorgesehenen Vermo-
genswerte.

Zu jedem Bilanzstichtag ergeben sich aufgrund der Anderung
von versicherungsmathematischen Schatzannahmen (Fluktuati-
onsrate, aktueller Marktzinssatz erstrangiger festverzinslicher
Industrieanleihen, Gehaltsniveau sowie die tatsédchlichen Er-
tréage aus dem zweckgebundenen Vermdgen des Pensionsfonds)
wertmalige Auswirkungen, die als versicherungsmathematische
Gewinne oder Verluste bezeichnet werden. Diese versicherungs-
technischen Ergebnisse werden unter Anwendung der Korridor-
methode gemafl IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer” (Employee
Benefits) bilanziert. Die Verteilung von versicherungsmathema-
tischen Gewinnen und Verlusten auflerhalb des Korridors (der
hoéhere aus 10 % des Barwertes der Verpflichtung oder des dem
Planvermdégen beizulegenden Zeitwerts) erfolgt tiber die durch-
schnittliche Restlebensarbeitszeit der vom Plan erfassten Ar-
beitnehmer, jeneinnerhalb des Korridors werdennicht angesetzt.

Riickstellungen fiir Abfertigungen

Abfertigungen sind aufgrund arbeitsrechtlicher Bestimmungen
im Wesentlichen bei Kiindigungen durch den Dienstgeber sowie
bei Pensionsantritt zu bezahlen. Die Bewertung der Verpflich-
tungen erfolgt zu jedem Bilanzstichtag durch qualifizierte und
unabhéngige Versicherungsmathematiker.

Fir bis einschlieflich 2002 eingetretene Mitarbeiter der dster-
reichischen Gesellschaften bestehen direkte Verpflichtungen,
welche den wesentlichen Teil der Abfertigungsverpflichtungen
des Konzerns darstellen. Diese Verpflichtungen werden, unter
Anwendung des IAS 19, nach dem Anwartschaftsansammlungs-
verfahren unter Beriicksichtigung der Korridormethode bewertet
und stellen ungedeckte Abfertigungsanspriiche dar. Die Vertei-
lung von versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlus-
ten aullerhalb des Korridors erfolgt iiber die durchschnittliche
Restlebensarbeitszeit der vom Plan erfassten Arbeitnehmer. Fiir
seit dem 1. Jdnner 2003 eingetretene Mitarbeiter wird der Abfer-
tigungsanspruch durch laufende Beitrdge in eine Mitarbeitervor-
sorgekasse (MVK) abgegolten. Diese laufenden Beitrdge werden
im Personalaufwand ausgewiesen. Eine dariiber hinausgehende
Verpflichtung des Unternehmens besteht nicht.

Fiir Mitarbeiter der Gesellschaften in Indien sind die Abferti-
gungsanspriiche durch Lebensversicherungen gedeckt. Weiters
bestehen bei den Mitarbeitern in Stidkorea Abfertigungsansprii-
che.

Der im jeweiligen Geschéftsjahr erfasste Personalaufwand ba-
siert auf Erwartungswerten und beinhaltet die erworbenen An-
spriiche, den Zinsaufwand sowie die versicherungstechnischen
Ergebnisse unter Anwendung der Korridormethode.

Riickstellungen fiir sonstige Dienstnehmeranspriiche

Die Personalriickstellungen fiir sonstige Dienstnehmeransprii-
che beinhalten Riickstellungen fir Jubildumsgelder und betref-
fen die Mitarbeiter in Osterreich und China.

Jubilaumsgelder sind kollektivvertraglich festgelegte, einmali-
ge, vom Entgelt und der Betriebszugehorigkeit abhdngige Son-
derzahlungen. Das Erreichen einer Anzahl von Dienstjahren, die
ununterbrochen sein miissen, ist Voraussetzung. Die Bewertung
erfolgt nach dem Anwartschaftsansammlungsverfahren unter
Zugrundelegung derselben Parameter wie bei den Abfertigungen,
jedoch ohne Berticksichtigung der Korridormethode. Der im je-
weiligen Geschéftsjahr erfasste Personalaufwand beinhaltet die
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erworbenen Anspriiche, den Zinsaufwand und die versicherungs-
technischen Ergebnisse. Zu jedem Bilanzstichtag erfolgt durch
qualifizierte und unabhéngige Versicherungsmathematiker die
Bewertung der Verpflichtung.

g. Aktienorientierte Mitarbeitervergiitungen

Der Konzern hat aktienbasierte Verglitungsplédne, mit wahlwei-
sem Barausgleich oder Ausgleich durch eigene Anteile, aufgelegt,
wobei das Erfiillungswahlrecht bei den teilnahmeberechtigten
Mitarbeitern besteht. Diese aktienorientierten Mitarbeiterver-
glitungen (Stock-Option-Pldne) werden gemall IFRS 2 ,Anteils-
basierte Vergiitung” (Share-based Payment) bilanziert.

Die anteilsbasierten Verglitungen sind in der Weise strukturiert,
dass die beiden Erfiillungsalternativen den gleichen beizulegen-
den Zeitwert haben. Der beizulegende Zeitwert der von den Mit-
arbeitern als Gegenleistung fiir die Gewahrung der Aktienopti-
onen erbrachten Arbeitsleistung wird als Aufwand erfasst. Die
Verbindlichkeiten aus den aktienorientierten Mitarbeiterver-
glitungen werden bei der erstmaligen Erfassung und zu jedem
Berichtsstichtag bis zur Begleichung mit dem beizulegenden
Zeitwert unter Anwendung eines Optionspreismodells ange-
setzt und erfolgswirksam erfasst. Es wird auf Erlauterung 15
.Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten” verwiesen.

r. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum
beizulegenden Zeitwert abziliglich Transaktionskosten angesetzt
und in Folgeperioden zu fortgefithrten Anschaffungskosten un-
ter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Fremdwéah-
rungsverbindlichkeiten werden mit dem Devisenmittelkurs des
Bilanzstichtages bewertet.

s. Offentliche Zuwendungen

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden zu ihrem beizulegen-
den Zeitwert erfasst, wenn mit gro3er Sicherheit davon auszugehen
ist, dass die Zuwendung erfolgen wird und der Konzern die notwen-
digen Bedingungen fiir den Erhalt der Zuwendungen erfiillt.

Offentliche Zuwendungen fiir Aufwendungen werden iiber den Zeit-
raum erfasst, in dem die entsprechenden Aufwendungen, fiir deren
Kompensation sie gewdhrt werden, anfallen. Offentliche Zuwen-
dungen fiir Investitionen werden als Abgrenzungsposten innerhalb
der Verbindlichkeiten ausgewiesen. Sie werden auf linearer Basis
tiber die erwartete Nutzungsdauer der betreffenden Vermogens-

werte erfolgswirksam aufgeldst. Die erfolgswirksame Erfassung
der 6ffentlichen Zuwendungen fiir Aufwendungen und Investitio-
nen wird im sonstigen betrieblichen Ergebnis ausgewiesen.

t. Eventualschulden, -forderungen und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Eventualschulden werden in der Bilanz nicht berlicksichtigt,

aber im Anhang erldutert. Sie werden dann nicht offengelegt,

wenn der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen

unwahrscheinlich ist.

Eine Eventualforderung wird im Konzernabschluss nicht beriick-
sichtigt, aber offengelegt, wenn der Zufluss eines wirtschaftli-
chen Nutzens wahrscheinlich ist.

u. Neue Rechnungslegungsvorschriften

Im Konzernabschluss werden die am Bilanzstichtag bereits
verpflichtend in Kraft getretenen IFRS angewendet. Der IASB
hatte zum vergangenen Bilanzstichtag bereits Anderungen bei
bestehenden Standards verabschiedet sowie neue Standards und
Interpretationen herausgegeben, die ab 2010/11 verpflichtend
anzuwenden sind. Diese Regelungen sind auch in der EU anzu-
wenden und betreffen folgende Standards:

= IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse” und daraus folgend
IAS 27 ,Konzern- und Einzelabschliisse” (Anderungen: Erfas-
sung von Kosten eines Unternehmenszusammenschlusses,
Wahlrecht Full-Goodwill-Methode; Klarstellungen zu stufen-
weisem Erwerb und sonstige Uberarbeitung)

Von der Europédischen Union wurden eine Reihe von weiteren
Anderungen von Standards sowie neue und geénderte Interpre-
tationen publiziert und ibernommen. Die Auswirkungen dieser
Regelungen auf den Konzernabschluss sind nicht wesentlich und
werden daher im Detail nicht dargestellt.

Die Anderungen sind fiir Berichtsperioden anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Juli 2009 bzw. 1. Janner 2010 beginnen. Der
Konzern wendet daher diese Neuregelungen ab dem Geschafts-
jahr 2010/11 an.

Die ab dem Geschéftsjahr 2010/11 anzuwendenden Anderungen
hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss.
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Der IASB hat weitere Standards bzw. Anderungen von Stan-
dards und Interpretationen verabschiedet, die im Geschéaftsjahr
2010/11 noch nicht verpflichtend anzuwenden sind. Die folgen-
den Standards und Interpretationen wurden bis zum Erstel-
lungszeitpunkt des Konzernabschlusses von der EU tibernom-
men und im offiziellen Journal ver6ffentlicht:

= IAS 24 ,Angaben iiber Beziehungen zu nahestehenden Unter-
nehmen und Personen” (Anderung: Uberarbeitung der Definiti-
onvonnahestehenden Personen und Einfithrung von Erleichte-
rungsvor-schriften flir Unternehmen unter der Beherrschung
oder Einfluss der 6ffentlichen Hand)

= IFRIC 14 ,IAS 19 - Vorauszahlungen im Rahmen von Min-
destdotierungsverpflichtungen” (Anderung ist relevant, wenn
ein Versorgungsplan eine Mindestdotierungsverpflichtung
vorsieht und das Unternehmen Beitragsvorauszahlungen auf
diese leistet.)

= IFRIC 19 ,Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigen-
kapitalinstrumente” (Diese Interpretation regelt die Bilanzie-
rung beim Schuldner, wenn neu verhandelte Vertragsbedin-
gungen einer finanziellen Verbindlichkeit es diesem erlauben,
die finanzielle Verbindlichkeit ganz oder teilweise durch die
Ausgabe eigener Eigenkapitalinstrumente zu tilgen.)

Die Anderungen sind fiir Berichtsperioden anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Juli 2010 bzw. 1. Janner 2011 beginnen. Der
Konzern wird daher diese Neuregelungen ab dem Geschéftsjahr
2011/12 anwenden, wobei diese Anderungen keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben werden.

Zuséatzlich wurde folgender Standard bereits verdéffentlicht, je-
doch noch nicht von der EU ibernommen:

= IFRS 9 ,Finanzinstrumente” (Dieser Standard ist der erste
Schritt, um den Standard IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz
und Bewertung” zu ersetzen, und dndert die bisherigen Vor-
schriften zur Kategorisierung und Bewertung von finanziellen
Vermogenswerten.)

Der Standard ist erst fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die am
odernach dem 1. Janner 2013 beginnen. Aus gegenwartiger Sicht
ist von keinen wesentlichen Auswirkungen auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns auszugehen.

C. Kritische Schatzungen und Annahmen bei der
Bilanzierung und Bewertung

Der Konzern trifft Schétzungen und Annahmen zur Festlegung
des Wertes der angegebenen Aktiva, Passiva, Umsatzerldse und
Aufwendungen sowie sonstiger finanzieller Verpflichtungen und
Eventualforderungen und -schulden. Sdmtliche Schdtzungen und
Beurteilungen werden fortlaufend neu bewertet und basieren auf
historischen Erfahrungen und weiteren Faktoren, einschlief8lich
Erwartungen hinsichtlich zukiinftiger Ereignisse, die unter den
gegebenen Umstdnden verniinftig erscheinen. Die tatsdchlichen
Ergebnisse konnen in Zukunft von diesen Schatzungen abwei-
chen. Die Geschéftsleitung geht davon aus, dass die Annahmen
angemessen sind.

Ermittlung der Anwartschaftsbarwerte fiir Personalverpflichtungen
Der Barwert der langfristigen Personalverpflichtungen héngt
von einer Vielzahl von Faktoren ab, die auf versicherungsma-
thematischen Annahmen beruhen (siehe I.B.p. ,Riickstellungen
fir Personalaufwand”).

Eine Reduktion des Zinssatzes (versicherungsmathematischer
Parameter) flir die 6sterreichischen Gesellschaften um 0,5 % von
5,0 % auf 4,5 % héitte folgende Auswirkungen auf den Anwart-
schaftsbarwert der Pensions- und Abfertigungsanspriiche zum
31. Mérz 2011:

Pensions- Abfertigungs-
(in TEUR) anspriiche anspriiche
Erhéhung Barwert der
Verpflichtung 791 698

Eine Erhohung des Zinssatzes (versicherungsmathematischer
Parameter) fiir die 6sterreichischen Gesellschaften um 0,5 % von
5,0 % auf 5,5 % hédtte folgende Auswirkungen auf den Anwart-
schaftsbarwert der Pensions- und Abfertigungsanspriiche zum
31. Méarz 2011:

Pensions- Abfertigungs-
(in TEUR) anspriiche anspriiche
Reduktion Barwert der
Verpflichtung 704 637

Es wird auf Erlduerung 17 ,Riickstellungen fiir Personalauf-
wand” verwiesen.
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Bewertung der latenten Steuern und laufenden
Ertragsteuerschulden

Die Berechnung der latenten Steuern erfolgt unter Anwendung
der Steuersédtze (und Steuervorschriften), die am Bilanzstichtag
gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und
deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung der latenten Steu-
erforderung bzw. der Begleichung der latenten Steuerverbind-
lichkeit erwartet wird. Eine kiinftige Anderung der Steuersétze
héatte auch Auswirkungen auf die zum aktuellen Bilanzstichtag
aktivierten latenten Steuern.

Insbesondere wird bei der Bewertung der latenten Steuern der
AT&S China von einer Verldngerung der Steuersatzgewdhrung
fir spezielle Hochtechnologieunternehmen ausgegangen. Eine
Erhéhung auf den allgemeinen Ertragsteuersatz wiirde die akti-
ven latenten Steuern zum Bilanzstichtag um EUR 4,2 Mio. erh6-
hen und zu einem entsprechenden Steuerertrag aus der Bewer-
tung der latenten Steuern fithren.

Fiir ertragsteuerliche Verlustvortrdge im Konzern wurden aktive
latente Steuern in Héhe von EUR 37,3 Mio. nicht gebildet. Der
Grof3teil dieser nicht aktivierten steuerlichen Verlustvortridge
ist unbegrenzt vortragsfahig. Falls in weiterer Folge von einer
Realisierbarkeit ausgegangen werden sollte, waren diese akti-
ven Steuerlatenzen anzusetzen und ein entsprechender Steuer-
ertrag auszuweisen. Es wird auf Erlduterung 7 ,Ertragsteuern”
verwiesen.

Weiters kénnen Abweichungen hinsichtlich der Interpretation
von Steuervorschriften seitens der Finanzverwaltungen zu einer
Anderung von Ertragsteuerschulden fiihren.

Sonstige Schétzungen und Annahmen

Weiters erfolgen Schitzungen, die Wertminderungen (Impair-
ment) des Anlagevermdgens und Riickstellungen, unter anderem
aus der Restrukturierung des Standortes Leoben-Hinterberg in
den vergangenen Jahren, weiters die Bewertung von derivati-
ven Finanzinstrumenten, Forderungswertberichtigungen und
Vorratsbewertungen betreffen. Es wird insbesondere auf Erlau-
terung 4 ,Sonstiges betriebliches Ergebnis”, Erlduterung 5 ,Nicht
wiederkehrende Posten”, Erlduterung 8 ,Sachanlagen” und Er-
lauterung 18 ,Sonstige Riickstellungen” verwiesen.
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Il. Risikobericht

Finanzrisiken

Das Risikomanagement der Finanzrisiken erfolgt durch das zen-
trale Treasury entsprechend den vom Vorstand verabschiedeten
Richtlinien. Diese internen Richtlinien regeln Zustandigkeiten,
Handlungsparameter und Limite. Das zentrale Treasury iden-
tifiziert, bewertet und sichert finanzielle Risiken in enger Zu-
sammenarbeit mit den operativen Einheiten des Konzerns. Der
Vorstand gibt sowohl fiir das bereichsiibergreifende Risikoma-
nagement als auch fiir bestimmte Bereiche, wie z. B. den Umgang
mit dem Fremdwéahrungsrisiko, dem Zins- und Kreditrisiko, dem
Einsatz derivativer und nicht-derivativer Finanzinstrumente
sowie der Investition von Liquiditétsiiberschiissen, Richtlinien
vor.

Das Risikomanagement der Finanzrisiken ist in das unterneh-
mensweite Risikomanagement des Konzerns integriert und somit
Bestandteil der zeitnahen Risikoberichterstattung an Fithrungs-
kréfte, Vorstand und Aufsichtsrat.

Liquiditatsrisiko

Der Konzern verfiigt zum Bilanzstichtag {iber Liquiditatsre-
serven in Hohe von EUR 118,8 Mio. Davon entfallen EUR 18,2
Mio. auf Zahlungsmittel(Aquivalente) sowie zu Handelszwe-
cken gehaltene und jederzeit verkaufbare Wertpapiere und
EUR 100,6 Mio. auf bestehende, nicht ausgeniitzte Finanzie-
rungsrahmen. Die Liquiditdtsreserven haben sich somit ge-
geniiber dem letzten Bilanzstichtag um EUR 31,5 Mio. erhéht.
Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurden insbesondere die gesi-
cherten Kreditrahmen von EUR 167,7 Mio. auf EUR 243,7 Mio.
ausgeweitet und so betragen die nicht ausgentitzten gesicherten
Kreditrahmen EUR 88,4 Mio.

Es besteht die Mdglichkeit, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zu 12.950.000 neue Aktien aus genehmigtem Kapital zu emit-
tieren sowie Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbe-
trag von bis zu TEUR 100.000 auszugeben, weiters die eigenen
Anteile (zum Bilanzstichtag halt der Konzern 2.577.412 eigene
Aktien) zu verdufSern. Zur detaillierten Erlduterung der Moglich-
keiten hinsichtlich KapitalmafSnahmen wird auf Erlduterung 22
.Gezeichnetes Kapital” verwiesen.

Der Konzern verfiigt iiber einen deutlich positiven operativen
Cashflow. Der Nettomittelzufluss aus laufender Geschaftsta-
tigkeit betrdgt fiir das Geschéftsjahr 2010/11 EUR 70,7 Mio.
(2009/10: EUR 47,0 Mio.). Somit konnte der Grofteil der im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr getédtigten Investitionen durch den
operativen Cashflow finanziert werden.

Zu den Liquiditatsrisiken wird weiters auf die detaillierten An-
gaben unter Erlduterung 16 ,Finanzielle Verbindlichkeiten” ver-
wiesen.

Finanzmarktrisiken

Zu den Marktrisiken und derivativen Finanzinstrumenten finden
sich detaillierte Angaben unter ErlduterungI.B.1. ,Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsétze: Derivative Finanzinstrumente” und
Erlduterung 19 ,Derivative Finanzinstrumente”. Derivative Fi-
nanzinstrumente, wie Devisentermingeschéafte, Optionen und
Swaps, werden im Konzern ausschlieflich zu Sicherungszwecken
eingesetzt.

Zinsénderungsrisiken

Aktivseitig bestehen geringe Zinsdnderungsrisiken im Wertpa-
piervermdgen. Sonstige Liquiditdtsbestdnde werden iiberwie-
gend kurzfristig veranlagt, und der gesamte Wertpapierbestand
istjederzeit verduflerbar. Es wird auf Erlduterung 13 ,Finanzielle
Vermdgenswerte” und Erlduterung 14 ,Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente” verwiesen.

Passivseitig sind zum Bilanzstichtag 83 % des Gesamtbetrages
aus Anleihen und Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten
unter Beriicksichtigung der Zinssicherungsinstrumente fix ver-
zinst. Dieverbleibenden variabel verzinsten Kredite (17 %) weisen
vertragliche Laufzeiten von unter einem Jahrauf. Es wird weiters
auf Erlauterung 16 ,Finanzielle Verbindlichkeiten” verwiesen.

Wéhrungsrisiken

Zur Absicherung der Wahrungsrisiken wird eine laufende Uber-
wachung aller Transaktions-, Umrechnungs- und 6konomischen
Risiken durchgefiihrt. Innerhalb des Konzerns erfolgt die Kurssi-
cherung von Transaktionsrisiken zunédchst durch Schliefen von
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Positionen (Netting), fiir offene Positionen werden derivative
Finanzinstrumente eingesetzt.

Durchdie Tochterunternehmenin Asien bestehen Kursrisiken aus
den lokalen Wéhrungen. Sicherungsgeschifte vor Ort sind auf-
grund gesetzlicher Bestimmungen teilweise nur eingeschréankt
moglich, aullerdem ergeben sich Beschrédnkungen durch die Illi-
quiditat der Wahrungen. Bei Bedarf wird das Risikonach Europa
transferiert und dort abgesichert.

Evaluierung der Finanzmarktrisiken durch Sensitivitdtsanalysen
Der Konzern setzt zur Quantifizierung der Zins- und Wahrungs-
risiken Sensitivitdtsanalysen ein. In sogenannten GAP-Analysen
wird die mégliche Ergebnisverdnderung durch eine 1 %ige Preis-
dnderung (Wechselkurs und Zinsen) bezogen auf die Fremdwéah-
rungs- bzw. Zinsnettoposition ermittelt. Dabei werden keine
Korrelationen der verschiedenen Risikoelemente zueinander
berticksichtigt. Die Ergebnisauswirkungen werden jeweils unter
Beachtung der ertragsteuerlichen Auswirkungen auf das Kon-
zernjahresergebnis nach Steuern errechnet.

Waéren die Zinssédtze zum Bilanzstichtag um 100 Basispunkte
hoéher (bzw. niedriger) gewesen, wére auf Basis der Finanzie-
rungsstruktur zum Bilanzstichtag das Konzernjahresergebnis
um EUR 0,3 Mio. (2009/10: EUR 0,3 Mio.) geringer (bzw. héher)
ausgefallen, sofern alle anderen Variablen konstant geblieben
waéren. Dies wére im Wesentlichen auf héhere (bzw. niedrigere)
Zinsaufwendungen fiir variabel verzinste Finanzschulden zu-
riickzufiihren gewesen. Weitere Komponenten des Eigenkapitals
waéren bei dieser Sensitivitdtsanalyse nicht unmittelbar betrof-
fen. Dem Ergebnis dieser Zinssatz-Sensitivitdtsanalyse liegt die
Annahme zu Grunde, dass die Zinsséatze jeweils wédhrend eines ge-
samten Geschéftsjahres um 100 Basispunkte abweichen wiirden.

Haétte sich zum Bilanzstichtag der Kurs des Euro gegeniiber sdmt-
lichen Wahrungen um 1 % erhdht (bzw. reduziert), wére das Kon-
zernjahresergebnis um EUR 0,4 Mio. (2009/10: EUR 0,2 Mio.) gerin-

ger (bzw. hoher) ausgefallen, sofern alle anderen Variablen kon-
stant geblieben wéren. Dies wire einerseits auf die Bewertung
vonnichtauf Euro basierenden Forderungen und Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen sowie Finanzierungssalden
und zum beizulegenden Zeitwert bewertete derivative Finanz-
instrumente zurlickzufiihren gewesen. Andererseits hétten die
nicht auf Euro basierenden Erlése und Aufwendungen bei dieser
Wechselkursdnderung entsprechende Effekte auf das Konzerner-
gebnis. Weitere Komponenten des Eigenkapitals wéren im Sin-
ne dieser Wahrungskurs-Sensitivitdtsanalyse nicht unmittelbar
betroffen.

Hatte sich zum Bilanzstichtag der Kurs des US-Dollar gegeniiber
sdmtlichen Wahrungen um 1 % erhéht (bzw. reduziert), wére das
Konzernjahresergebnis um EUR 2,0 Mio. (2009/10: EUR 1,1 Mio.)
hoéher (bzw. geringer) ausgefallen, sofern alle anderen Variablen
konstant geblieben waren. Dies wére einerseits auf die Bewertung
von auf US-Dollar basierenden Forderungen und Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen sowie Finanzierungssalden
und zum beizulegenden Zeitwert bewertete derivative Finanz-
instrumente zurilickzufithren gewesen. Andererseits hitten die
auf US-Dollar basierenden Erlése und Aufwendungen bei dieser
Wechselkursdnderung entsprechende Effekte auf das Konzern-
ergebnis. Weitere Komponenten des Eigenkapitals wéren im Sin-
ne dieser Wahrungskurs-Sensitivitdtsanalyse nicht unmittelbar
betroffen.

Bei der Wahrungskurs-Sensitivitdtsanalyse wird auf Basis der
Fremdwé&hrungsnettopositionen zum Bilanzstichtag und der
budgetgemal fiir die ndchsten 12 Monate erwarteten Entwick-
lung der Erlése und Aufwendungen unter Beriicksichtigung der
derivativen Finanzinstrumente der entsprechende Ergebnisef-
fekt berechnet. Die Angaben zu den Auswirkungen auf das Kon-
zernjahresergebnis beinhalten daher auch die Ergebniseffekte
der fir die nédchsten 12 Monate erwarteten Erlése und Aufwen-
dungen. Dabei werden auch die Finanzierungen innerhalb des
Konzerns zwischen den Konzerngesellschaften berticksichtigt.
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Kreditrisiko

Im Rahmen des starken Wachstums der vergangenen Jahre
hat der Konzern intensive und langfristige Partnerschaften mit
Schliisselkunden aufgebaut, die zu einer gewissen Konzentration
auf Kundenseite gefiihrt haben. Um diesem potenziellen Risiko
entgegenzuwirken, forciert der Konzern die weitere Diversifika-
tion im Kunden-, Branchen- und Produkt-Mix. Um das beste-
hende Kundenportfolio weiter zu verbreitern, werden laufend
verstarkt Akzente in der Neukundengewinnung gesetzt und die
Vertriebsstruktur entsprechend den Markterfordernissen wei-
terentwickelt. Das erwartete und eingetretene Ausscheiden von
schwachen Marktteilnehmern der Leiterplattenproduktion in
Europa hat auch in der Krise fiir den Konzern Moéglichkeiten ge-
boten, neben Marktanteilen Neukunden zu gewinnen.

Ein wesentlicher Anteil der Umsatzerldse im Konzern entfiel im
Geschaftsjahr 2010/11 mittelbar auf zwei im Bereich Mobile De-
vices tétige multinationale Konzerne. Die Forderungen gegen-
tuber diesen Kunden betreffen zum 31. Méarz 2011 aber lediglich
8 % der gesamten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(31. Mérz 2010: 2 %). Aufgrund der vorwiegenden Lieferung an
Auftragsfertiger (CEM) der mittelbaren Kunden besteht bei den
Forderungen eine vergleichweise breite Streuung. Der héchste
Anteil von Forderungen eines direkten Vertragspartners betrdgt
16 % der gesamten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Generell basiert die Kontrolle des Kreditrisikos auf einer laufen-
den Bonitatspriifung und auf dem Abschluss von Kreditversiche-
rungen fiir Kunden des Konzerns.

Es wird weiters auf die detaillierten Angaben unter Erlduterung
12 ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen” verwiesen.

Kapitalrisikomanagement

Die Ziele des Konzerns im Hinblick auf das Kapitalmanagement
liegen zum einen in der Sicherstellung der Unternehmensfortfih-
rung, um den Anteilseignern weiterhin Ertrdge und den anderen
Interessenten die ihnen zustehenden Leistungen bereitzustellen,
zum anderen in der Aufrechterhaltung einer geeigneten Kapital-
struktur, um die Kapitalkosten zu optimieren. Dazu passt der
Konzern je nach Erfordernis die Dividendenzahlungen an die
Anteilseigner an, nimmt Kapitalriickzahlungen an Anteilseigner
vor (Einziehung eigener Aktien), gibt neue Anteile heraus oder
verdndert den Bestand von Vermdgenswerten.

Brancheniiblich tiberwacht der Konzern sein Kapital auf Basis
des Nettoverschuldungsgrads (,net gearing”), berechnet aus dem
Verhéltnis von Nettofinanzverbindlichkeiten zum Eigenkapital.
Die Nettofinanzverbindlichkeiten errechnen sich aus den finan-
ziellen Verbindlichkeiten abziiglich Zahlungsmitteln und Zah-
lungsmitteldquivalenten sowie finanziellen Vermdgenswerten.
Die einzelnen Werte zur Berechnung der Nettofinanzverbindlich-
keiten sowie das Eigenkapital sind direkt der Konzernbilanz zu
entnehmen.

Unverandert zum Vorjahr besteht die Strategie des Konzerns
darin, grundsétzlich einen Verschuldungsgrad bis zu 80 % auf-
rechtzuerhalten, um sich weiterhin den Zugang zu Fremdmitteln
zu vertretbaren Kosten zu sichern. Der Nettoverschuldungsgrad
zum Bilanzstichtag 31. Mérz 2011 betrégt 84 % (31. Marz 2010:
71 %) und liegt somit knapp tiber dem Zielwert, wobei von einer
nur voriibergehenden Uberschreitung ausgegangen wird.

Technologierisiken

Der Konzern zdhlt im Hochtechnologiesegment der HDI-Micro-
via-Leiterplatten weltweit zu den fithrenden Anbietern und baut
diese Position stdndig aus. Um eine eventuelle Verdrangung von
der Technologiespitze auszuschliefen, rdumt der Konzern der
Innovationskraft und damit einer intensiven Forschungs- und
Entwicklungsarbeit einen hohen Stellenwert ein. Der Konzern hat
im abgelaufenen Geschéftsjahr die Aufwendungen fiir Forschung
und Entwicklung weiter gesteigert. Neben einer Reihe von Wei-
terentwicklungen im Hochtechnologiesegment der HDI-Leiter-
platten werden eine Vielzahl von Projekten zur Entwicklung und
Einfihrung neuer Produktionstechnologien verfolgt, um die Lei-
terplattenfertigung flexibler und effektiver zu gestalten. Dariiber
hinaus wurde auch in Richtung neuer Kundensegmente und neu-
er Produkte, etwa im Bereich Photovoltaik, geforscht. Die For-
schungs- und Entwicklungsaktivitdten des Konzerns erfolgen
oft unter Einbeziehung zahlreicher externer Partner. Neben der
Berlcksichtigung von Kundenanforderungen und -ideen werden
projektweise Kooperationen mit Forschungseinrichtungen, Lie-
feranten oder sonstigen Technologieunternehmen eingegangen.
Durch die aktive Forschungs- und Entwicklungsarbeit ist der
Konzern in der Lage, technologische Entwicklungen frithzeitig
zu erkennen, mitzugestalten und Produkte rasch zur Marktreife
zu bringen. Hervorzuheben ist in diesem Zusammenhang fiir das
abgelaufene Geschéftsjahr, dass es dem Konzern als einem der
ersten Produzenten weltweit gelungen ist, eine neue Technologie
zur Einbettung von aktiven und passiven elektronischen Kom-
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ponenten (ECP® Technologie) in Kooperation mit einem interna-
tional fihrenden Halbleiterhersteller zur Serienreife zu bringen.
Weiters wurde eine Kooperation mit Panasonic eingegangen,
wodurch sich fiir den Konzern die Mdglichkeit zur Nutzung der
ALIVH® Technologie (Any Layer Interstitial Via Hole Technologie)
eroffnet.

Absatzrisiken

Der Konzern erzielt derzeit seine Umsatzerldse im Wesentlichen
in den Bereichen Mobile Devices, Automobil und Industrie. Eine
Reduktion des zukiinftigen Mengenwachstums in diesen drei
Bereichen kann negative Effekte auf die produzierten Mengen
und in weiterer Folge auf das Konzernergebnis haben. Insbe-
sondere der Bereich Mobile Devices mit einem Anteil von 56 %
(2009/10: 59 %) am Gesamtumsatz hat hierbei eine relativ grof3e
Hebelwirkung.

Der Konzern hat im vergangenen Geschéftsjahr ca. 600 Kun-
den beliefert, wobei mittelbar die gréfSten 5 Kunden 60 %
(2009/10: 55 %) zum Gesamtumsatz beigetragen haben. Obwohl
der Konzern Geschéftsbeziehungen mit neuen Kunden aufbaut,
ist davon auszugehen, dass die Kundenkonzentration in néchs-
ter Zeit hoch bleiben wird. Absatzrisiken bestehen daher ins-
besondere durch negative Mengenabweichungen beim Absatz
mit GroRkunden. Wesentliche Geschéaftsriickgdnge bei unseren
GroRkunden sowie Verschlechterungen der Geschéftsbeziehun-
gen mit unseren Hauptkunden kénnen schlielich zu einer Re-
duktion der verkauften Mengen fiihren.

Neben mengenbedingten Abweichungen haben auch Preisab-
weichungen einen direkten Einfluss auf das Konzernergebnis.
Das Preisniveau fiir Leiterplatten wird dabei wesentlich von der
weltweiten Nachfrage und von den zur Verfligung stehenden
Produktionskapazitdten bestimmt. Insbesondere die im letzten
Jahr stark gestiegene Nachfrage nach Leiterplatten des High-
End-Segmentes im Bereich Mobile Devices, die in so genannten
Smartphones zum Einsatz kommen, hat das Preisniveau im letz-
ten Jahr positiv beeinflusst. Eine Verlangsamung dieses Trends
zu hoherwertigen Mobiltelefonen kann zu negativen Effekten in
Bezug auf die Rentabilitdt des Konzerns fithren. Hinsichtlich der
Auswirkungen der Reaktorkatastrophe in Japan auf das Ver-
braucherverhalten ist die Visibilitdt derzeit noch gering. Ins-
besondere in den Bereichen Industrieelektronik und Automobil
kénnen jedoch Verdnderungen am Markt auftreten.

Beschaffungsrisiken

Im Rahmen der Beschaffung ist der Konzern auf der einen Seite
mit dem Lieferantenausfallrisiko konfrontiert. Der Konzern be-
zieht seine Rohmaterialien zu einem Grofteil von Lieferanten in
Asien. Um das Risiko von Geschéftsunterbrechungen aufgrund
eines Lieferantenausfalls zu minimieren, arbeitet der Konzern
ausschlieRlich mit Lieferanten zusammen, die fiir hohe Zuver-
lassigkeit, Qualitat und Innovation stehen. Weiters versucht der
Konzern zur Risikostreuung, bei allen wesentlichen Rohmateria-
lien mit zumindest zwei Lieferanten zusammenzuarbeiten.

Zusétzlich zum Lieferantenausfallrisiko besteht fiir den Konzern
auch das Einkaufspreisrisiko. Die sich erholende Wirtschaft hat
zur Folge, dass die Nachfrage nach den fiir den Konzern we-
sentlichen Rohstoffen — Gold, Kupfer und Erdol — wieder steigt.
Der Konzern versucht das Preisniveau der Rohstoffe so weit wie
moglich zu antizipieren und in die Produktkalkulation einflie-
Ben zu lassen. Unerwartete Verdnderungen der Rohstoffpreise
koénnen jedoch sowohl negative als auch positive Effekte auf das
Konzernergebnis haben.

Risikomanagementsystem

Das unternehmensweite Risiko- und Chancenmanagement-
System enthélt in dem auf Konzernebene definierten Risikoka-
talog noch weitere Risikokategorien, die sich insbesondere auf
strategische Risiken, Umfeldrisiken und operative sowie Orga-
nisationsrisiken beziehen. Der Risikokatalog, der einen Orien-
tierungsrahmen fiir die Unternehmensbereiche bei der Risikoi-
dentifikation darstellt, wird dynamisch an die sich verédndernde
Unternehmenssituation angepasst. Wichtigste Zielsetzung des
konzernweiten Risiko- und Chancenmanagements ist die Opti-
mierung der Gesamtrisikoposition bei gleichzeitiger Nutzung der
sich bietenden Chancen. Es erfolgt eine regelméRige Berichter-
stattung an die Flihrungs- und Aufsichtsgremien des Konzerns.
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lll. Segmentberichterstattung

Die Segmentinformationen werden im Folgenden gemé&f der internen Berichterstattung nach regionalen Produktionsstandorten in
Europa und Asien dargestellt. Die zentrale operative Ergebnissteuerungsgrof3e ist das Betriebsergebnis. Nicht den beiden Segmenten
zugeordnet sind im Wesentlichen die allgemeine Konzernfithrung sowie die Finanzierungsaktivitdten. Die jeweilige Uberleitung zu
den Konzernwerten beinhaltet weiters die entsprechende Konsolidierung.

Ubertragungen und Transaktionen zwischen den Segmenten erfolgen zu marktiiblichen Bedingungen, wie sie mit Dritten zur Anwen-
dung kdmen. Fiir die Segmentberichterstattung werden die allgemein fiir den Konzernabschluss geltenden Bewertungsgrundlagen,
wie unter I.B. ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze” ausgefiihrt, angewendet.

Geschaftsjahr 2010/11:
Nicht zugeordnet und

(in TEUR) Europa Asien Konsolidierung Konzern

Aufenumsatz 356.884 131.064 - 487.948

Innenumsatz 1 203.436 (203.437) -
Gesamterldse 356.885 334.500 (203.437) 487.948

bezogener Innenumsatz (203.436) (1) 203.437 —
Segmentnettoumsatz 153.449 334.499 - 487.948
Betriebsergebnis 18.016 39.401 (10.886) 46.531
Finanzergebnis (3.209)
Ergebnis vor Steuern 43.322
Ertragsteuern (8.290)
Konzernjahresergebnis 35.032
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 24.728 363.621 (296) 388.053
Investitionen 6.530 126.696 130 133.356
Abschreibungen 4.829 43.963 624 49.416
Nicht wiederkehrende Posten - - (2.677) (2.677)

Zu wesentlichen Effekten auf das Segmentergebnis wird auf Erlduterung 5 ,Nicht wiederkehrende Posten” verwiesen.
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Geschaftsjahr 2009/10:
Nicht zugeordnet und

(in TEUR) Europa Asien Konsolidierung Konzern

Auflenumsatz 264.247 107.937 - 372.184

Innenumsatz 20 141.895 (141.915) -
Gesamterldse 264.267 249.832 (141.915) 372.184

bezogener Innenumsatz (141.895) (20) 141.915 -
Segmentnettoumsatz 122.372 249.812 - 372.184
Betriebsergebnis (42.405) 22.445 (5.602) (25.562)
Finanzergebnis (8.357)
Ergebnis vor Steuern (33.919)
Ertragsteuern (3.698)
Konzernjahresergebnis (37.617)
Sachanlagen und immaterielle Vermdégenswerte 23.394 287.308 (138) 310.564
Investitionen 2.255 19.050 (559) 20.746
Abschreibungen 22.069 36.638 1.335 60.042
Nicht wiederkehrende Posten (36.533) - - (36.533)

Zu wesentlichen Effekten auf das Segmentergebnis wird auf Erlduterung 5 ,Nicht wiederkehrende Posten” verwiesen.

Zusatzinformationen

Als Zusatzinformation zur Segmentberichterstattung wird im Folgenden dargestellt, welchen Branchen und welchen Abnehmerlan-
dern die Umsatzerlose zugeordnet werden kénnen.

Die Umsatzerlose nach Branchen stellen sich wie folgt dar:

Die Umsatzerldse nach geografischen Regionen stellen sich wie

folgt dar:
Geschaftsjahr Geschaftsjahr
(in TEUR) 2010/11 2009/10 (in TEUR) 2010/11 2009/10
Mobile Devices 271.386  221.346 Osterreich 24.641 17.983
Industrial 153.117  105.153 Deutschland 128.490 88.315
Automotive 61.115 41.841 Ungarn 41.086 39.752
Ubrige 2.330 3.844 Sonstiges Europa 33.897 29.917
487.948 372.184 Asien 131.317 125.432
Kanada, USA, Mexiko 123.710 69.004
. . L . . Ubrige 4.807 1.781

Der librige Bereich betrifft im Wesentlichen das Servicesegment 487.945 372184

(Design, Bestlickung und Trading).
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IV. Erlauterungen zur

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

4. Sonstiges betriebliches Ergebnis

Geschéftsjahr Geschéftsjahr
(in TEUR) 2010/11 2009/10 (in TEUR) 2010/11  2009/10
Haupterldse 487.668  371.950 Ertrage aus der Aufldsung von Investi-
Nebenerlose 280 234 tionszuschiissen aus 6ffentlichen Mitteln 146 758
487.948  372.184 Offentliche Zuwendungen fiir
Aufwendungen*) 11.263 1.844
Aufwendungen/Ertrdge aus Wechsel-
2 Auf dsart kursdifferenzen (4.389) (104)
3 urtwandsarten . Verluste aus Anlagenabgéngen (431) (391)
Die Aufwandsarten der Herstellungskosten, Vertriebskosten und .
. . . Wertminderungen von Sachanlagen**) (23) (95)
allgemeinen Verwaltungskosten stellen sich wie folgt dar:
Anlaufverluste**¥) (1.718) (295)
Geschiftsjahr Ubrige Ertrige 1.474 929
(in TEUR) 2010/11  2009/10 6.322 2.646
Materialaufwand 194.644  144.594
Personalaufwand 100.898 84.715 *) Die offentlichen Zuwendungen fiir Aufwendungen betreffen Exportvergiitungen
R ’ ’ sowie Forschungs- und Entwicklungsprémien.
Abschreibungen 49.350 43.011 **) Es wird auf Erlauterung 8 ,Sachanlagen® verwiesen.
Bezogene Leistungen inkl. Leiharbeiter 30.843 21.902 ***) Die Anlaufverluste fur die Geschéftsjahre 2010/11 und 2009/10 stehen in Verbindung
. mit der Errichtung des zweiten Werks in Indien.
Energie 28.082 22.126
Instandhaltung (inkl. Ersatzteile) 26.495 18.879 Die Position ,Ubrige Ertrige” betrifft in den Geschéftsjahren
Frachtkosten 10.030 6.891 2010/11 und 2009/10 im Wesentlichen nachtrédgliche Forde-
Miet- und Leasingaufwendungen 5.072 4.861 rungseingdnge sowie die Ausbuchung von weggefallenen sons-
Bestandsverdnderung Vorrate (13.469) 5.094 tigen Verbindlichkeiten.
Sonstiges 13.117 11.786
445,062  363.859

Die Position ,Sonstiges” betrifft in den Geschéftsjahren 2010/11
und 2009/10 vorwiegend Reisekosten, Versicherungsaufwen-
dungen, IT-Serviceleistungen sowie Rechts- und Beratungsauf-
wendungen.

3. Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung

Dem Konzern sind fiir die Geschéftsjahre 2010/11 und 2009/10
Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung in Héhe von
TEUR 28.313bzw. TEUR 20.681 entstanden. Bei den angegebenen
Betrdgen handelt es sich nur um die direkt zuordenbaren Kosten,
die ergebniswirksam in den Herstellungskosten erfasst werden.

5. Nicht wiederkehrende Posten
Die nicht wiederkehrenden Posten stellen sich wie folgt dar:

Geschéftsjahr

(in TEUR) 2010/11  2009/10
Wertminderungen immaterielle
Vermogenswerte - (193)
Wertminderungen Sachanlagen (43)  (16.738)
Personalaufwendungen (2.430)  (11.852)
Nettokosten aus sonstigen vertraglichen
Verpflichtungen (204) (7.750)

(2.677)  (36.533)

Die nicht wiederkehrenden Posten im Geschéaftsjahr 2010/11 be-
treffen mit TEUR 1.952 Personalaufwendungen im Zusammen-
hang mit der vorzeitigen Beendigung eines Vorstandsvertrages
und beinhalten Aufwendungen fiir Abfertigung, Abgangsent-
schadigung, Pensionsdienstzeitenanrechnung und sonstige
Anspriiche. Die tibrigen nicht wiederkehrenden Aufwendungen
entfallen auf die SchlieBung des Standortes in Wien.
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Die nicht wiederkehrenden Posten im vorangegangenen
Geschiftsjahr 2009/10 betrafen mit TEUR 3.278 Personal-
aufwendungen fiir konzernweit durchgefithrte Kosteneinspa-
rungsprogramme und den damit verbundenen Personalabbau
insbesondere im Gemeinkostenbereich. Die {ibrigen Personal-
aufwendungen in Héhe von TEUR 8.574 sowie die weiteren
Aufwandsposten betrafen die Restrukturierung des Standor-
tes Leoben-Hinterberg. Es wurde die Volumensproduktion des
Standortes Leoben-Hinterberg zur Gédnze nach Shanghai ver-
lagert und die Produktionskapazitdten wurden an die aktuel-
le und kiinftig erwartete Auslastung des Werks entsprechend
angepasst. Insbesondere wurden nicht mehr benétigte Produk-
tionsmaschinen abgewertet, wobei einige Maschinen in die asi-
atischen Produktionsstandorte verlagert wurden. Die Personal-
aufwendungen resultierten aus einem vereinbarten Sozialplan.
Die Nettokosten aus sonstigen vertraglichen Verpflichtungen
betrafen im Wesentlichen die auf nicht genutzte Gebdudefldchen
entfallenden Leerstehungskosten auf Basis nicht kiindbarer Im-
mobilienleasingverpflichtungen. Es wird ergédnzend auf Erlaute-
rung 8 ,Sachanlagen”, Erlduterung 9 ,Immaterielle Vermdgens-
werte” und Erlduterung 18 ,Sonstige Riickstellungen” verwiesen.

6. Finanzergebnis

Geschaftsjahr
(in TEUR) 2010/11  2009/10
Zinsertrage aus zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Vermégenswerten
und jederzeit verkaufbaren Wertpapieren 424 600
Sonstige Zinsertrage 29 128
Gewinne aus dem Verkauf von
Zahlungsmitteldquivalenten 2 3
Realisierte Ertrdge aus derivativen
Finanzinstrumenten, netto - 1.056
Gewinne aus der Bewertung von derivativen
Finanzinstrumenten zum beizulegenden
Zeitwert, netto - 1.111
Fremdwahrungsgewinne, netto 5.827 -
Sonstige finanzielle Ertrége — 58
Finanzierungsertrage 6.282 2.956
Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten (8.558) (7.960)
Realisierte Aufwéande aus derivativen
Finanzinstrumenten, netto (1.528) -
Gewinne aus der Bewertung von derivativen
Finanzinstrumenten zum beizulegenden
Zeitwert, netto 1.184 -
Fremdwahrungsverluste, netto - (3.243)
Sonstige finanzielle Aufwendungen (589) (110)
Finanzierungsaufwendungen (9.491)  (11.313)
Finanzergebnis (3.209) (8.357)

7. Ertragsteuern
Der Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Geschaftsjahr
(in TEUR) 2010/11 2009/10
Laufende Ertragsteuern 8.748 9.798
Latente Steuern (458) (6.100)
Summe Steueraufwand 8.290 3.698

Die Abweichung zwischen dem tatséchlichen Steueraufwand im
Konzern und dem theoretischen Steueraufwand, der sich unter
Anwendung des Osterreichischen Korperschaftsteuersatzes er-
gibt, erklart sich wie folgt:

Geschaftsjahr
(in TEUR) 2010/11 2009/10
Steueraufwand/(-ertrag) bei
Osterreichischem Steuersatz 10.831 (5.064)
Effekt aus abweichenden Steuersitzen
im Ausland (5.514) (824)
Nicht anrechenbare, ausldandische
Quellensteuern 2.235 2.989
Effekt aus der Verdnderung nicht
berticksichtigter steuerlicher Verluste
und temporéarer Unterschiede 92 8.031
Effekt aus der Anderung von
Steuersétzen 1.836 (1.107)
Effekt aus permanenten Differenzen 1.194 (435)
Effekt aus Steuern aus Vorperioden (2.380) 114
Sonstige Steuereffekte, saldiert (4) (6)
Summe Steueraufwand 8.290 3.698
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Die aktiven und passiven latenten Steuern entfallen auf folgende

Bilanzpositionen und Verlustvortrage:

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden
dann saldiert, wenn ein einklagbares Recht zur Aufrechnung
tatsdchlicher Steuererstattungsanspriiche gegen tatsédchliche

) 31. Marz Steuerschulden gegeben ist und wenn sie von der gleichen Steu-
(in TEUR) 2011 2010 erbehdrde behoben werden. Nach Saldierung ergeben sich fol-
Aktive latente Steuerabgrenzung gende Betrige:

Ertragsteuerliche Verlustvortrage 31. Marz

inkl. steuerlicher Firmenwerte 4.316 2.342 (in TEUR) 2011 2010

Anlagevermdgen 5.448 6.565 Aktive latente Steuern:

Vorrate . 1777 1.168 - langfristig 8.168 8.237

Forderllmgen aus Lleferungen - kurzfristig 2568 2.887

und Leistungen und sonstige Forderungen 36 137 10.736 11.124

Riickstellungen fiir Pensionen,

Abfertigungen und sonstige

Dienstnehmeranspriiche 837 731 Passive latente Steuern:

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten - 906 - langfristig (2) (904)

Temporére Differenzen aus Anteilen an - kurzfristig (4.236) (3.760)

Tochterunternehmen 1.328 - (4.238) (4.664)

Noch nicht realisierte Verluste aus Aktive latente Steuern, saldiert 6.498 6.460

Sicherungsinstrumenten zur Absicherung

von Zahlungsstromen, erfolgsneutral im

Eigenkapital erfasst _ 100 Zum 31. Mérz 2011 verfiigt der Konzern iiber ertragsteuerli-

Ubrige 573 227 che Verlustvortrdge und steuerliche Firmenwertabschreibun-

Aktive latente Steuern 14.315 12.176 gen in Hohe von insgesamt TEUR 164.255 (zum 31. Mérz 2010
TEUR 168.645). Fiir darin enthaltene Verlustvortrage in Hohe

Passive latente Steuerabgrenzung vo.n TEUI.{ 150.188 (zum 31. Mé.rz 2010 TEUR 159.080) wurden

Anlagevermbgen (2.097) (703) keine aktiven latenten Steuern in Héhe von TEUR 37.294 (zum

. . . 31. Mérz 2010 TEUR 39.019) gebildet, da von einer Realisierbar-

Riickstellungen fiir Pensionen und . s o .

Abfertigungen (18) B keit in absehbar.er Zeit nicht auszugehen ist. Davon entfallen

Sonstige Riickstellungen (19) _ latente Steuern in Hohe von TEUR 2..490 (zum 3.1. Miérz 2010

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und TEUR 6.104) auf die Bewertung von eigenen Anteilen, wodurch

Leistungen (993) _ eine diesbeziigliche Aktivierung ergebnisneutral im Konzernei-

Temporére Differenzen aus Anteilen an genkapital auszuweisen ware.

Tochterunternehmen (4.235) (4.490)

Noch nicht realisierte Gewinne aus jeder- Die Verdnderung der saldierten latenten Steuern stellt sich wie

zeit verkaufbaren Wertpapieren, folgt dar:

erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst (17) (19)

Noch nicht realisierte Verluste aus Geschaftsjahr

Sicherungsinstrumenten zur Absicherung (in TEUR) 2010/11  2009/10

von Zahlungsstromen, erfolgsneutral im Buchwert am Beginn des Geschiftsjahres 6.460 117

]ji'llgenkapltal erfasst ) R Wahrungsdifferenzen (318) 153

Ubrige (436) (504) Ertrag/(Aufwand) in der Gewinn- und

Passive latente Steuern (7.817) (5.716) Verlustrechnung 458 6.100

Aktive latente Steuern, saldiert 6.498 6.460 Im Eigenkapital erfasste Ertragsteuern (102) 90
Buchwert am Ende des Geschéftsjahres 6.498 6.460
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Die Ertragsteuern in Zusammenhang mit den Bestandteilen des sonstigen Ergebnisses stellen sich wie folgt dar:

Geschéftsjahr
2010/11 2009/10
Ertrag/ Steuer- Ertrag/ Ertrag/ Steuer- Ertrag/
(Aufwand) ertrag/ (Aufwand) (Aufwand) ertrag/ (Aufwand)

(in TEUR) vor Steuern  (-aufwand) nach Steuern vor Steuern  -aufwand) nach Steuern
Wahrungsumrechnungsdifferenzen (10.777) - (10.777) (1.841) - (1.841)
Gewinne/(Verluste) aus der Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert von zur Verdullerung
verfiigbaren finanziellen Vermdgenswerten 1 - 1 29 (10) 19
Gewinne/(Verluste) aus der Bewertung
von Sicherungsinstrumenten aus der
Absicherung von Zahlungsstrémen 406 (102) 304 (399 100 (299)
Sonstiges Ergebnis (10.370) (102) (10.472) (2.211) 90 (2.121)
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V. Erlauterungen zur Konzernbilanz

8. Sachanlagen

Grundstiicke, Ge-

Maschinen und

Andere Anlagen,
Betriebs- und Ge-

Geleistete

Anzahlungen und

(in TEUR) bédude und Bauten technische Anlagen schéftsausstattung  Anlagen in Bau Total
Buchwert 31. Méarz 2010 54.053 239.343 4.303 10.828 308.527
Umrechnungsdifferenzen (602) (4.018) (50) (1.153) (5.823)
Zugénge 1.055 17.618 1.667 111.869 132.209
Abgénge (33) (600) 11 - (622)
Umbuchungen 4.324 82.636 588 (87.548) -
Wertminderungen (18) (47) (1) - (66)
Abschreibungen, laufend (3.159) (43.676) (1.880) - (48.715)
Buchwert 31. Méarz 2011 55.620 291.256 4.638 33.996 385.510
Zum 31. Marz 2011
Bruttowert 75.425 652.418 21.287 33.996 783.126
Abschreibungen, kumuliert (19.805) (361.162) (16.649) - (397.616)
Buchwert 55.620 291.256 4.638 33.996 385.510
Andere Anlagen, Geleistete

Grundstiicke, Ge- Maschinen und Betriebs- und Ge-  Anzahlungen und
(in TEUR) baude und Bauten technische Anlagen schaftsausstattung Anlagen in Bau Total
Buchwert 31. Méarz 2009 51.651 276.910 5.708 15.584 349.853
Anderungen des
Konsolidierungskreises - - 6 . 6
Umrechnungsdifferenzen (4) (3.737) 29 (58) (3.770)
Zuginge 883 4.425 515 14.261 20.084
Abginge - (604) (24) - (628)
Umbuchungen 4.448 16.252 410 (18.959) 2.151
Wertminderungen (91) (16.169) (573) - (16.833)
Abschreibungen, laufend (2.834) (37.734) (1.768) - (42.336)
Buchwert 31. Méarz 2010 54.053 239.343 4.303 10.828 308.527
Zum 31. Mdérz 2010
Bruttowert 71.042 573.515 20.416 10.828 675.801
Abschreibungen, kumuliert (16.989) (334.172) (16.113) - (367.274)
Buchwert 54.053 239.343 4.303 10.828 308.527
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Der in ,Grundstiicke, Gebdude und Bauten” enthaltene Grund-
wert betrdgt TEUR 1.484 (TEUR 1.513 zum 31. Mérz 2010).

Die laufenden Abschreibungen des Geschéftsjahres sind in den
Herstellungskosten, den Vertriebskosten und den allgemeinen
Verwaltungskosten ausgewiesen.

Wertminderungen

Einige Sachanlagegegenstdnde, welche die Kriterien fiir eine
Wertminderung erfiillten, wurden auf den erzielbaren Betrag
abgewertet. Die Wertminderungen im Geschéaftsjahr 2010/11 in
Hohe von TEUR 66 betreffen im Wesentlichen nicht mehr be-
notigte Maschinen und die Wertminderung im Geschéaftsjahr

2009/10 in Hohe von TEUR 16.833 war fast ausschlielich auf
Restrukturierungs- und Kosteneinsparungsmafnahmen zuriick-
zufiithren. Die Ermittlung dieser Werte beruht auf verfiighbaren
Einschétzungen fir die Verduflerung dieser Anlagen aufgrund
von markt- und fremdiiblichen Bedingungen. Insbesondere zu
den Wertminderungen im vorherigen Geschaftsjahr2009/10 wird
auf Erlduterung 5 ,Nicht wiederkehrende Posten” und Erldaute-
rung 4 ,Sonstiges betriebliches Ergebnis” verwiesen.
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9. Immaterielle Vermogenswerte

Gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und

Vorteile sowie daraus Sonstiges immaterielles

(in TEUR) abgeleitete Lizenzen Firmenwerte Anlagevermogen Total
Buchwert 31. Méarz 2010 2.037 - - 2.037
Umrechnungsdifferenzen (3) - - (3)
Zugénge 1.147 - - 1.147
Abgénge (3) - - (3)
Abschreibungen, laufend (635) - - (635)
Buchwert 31. Méarz 2011 2.543 - - 2.543
Zum 31. Méarz 2011

Bruttowert 14.255 5.947 - 20.202
Abschreibungen, kumuliert (11.712) (5.947) - (17.659)
Buchwert 2.543 - - 2.543

Gewerbliche Schutzrechte
und &dhnliche Rechte und

Vorteile sowie daraus ab- Sonstiges immaterielles
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(in TEUR) geleitete Lizenzen Firmenwerte Anlagevermdgen Total

Buchwert 31. Mérz 2009 2.136 - 102 2.238
Anderungen des Konsolidie-

rungskreises 4 - - 4
Umrechnungsdifferenzen 5 - - 5
Zugénge 663 - - 663
Abgénge - - - -
Umgliederung 102 - 102 -
Wertminderungen (193) - - (193)
Abschreibungen, laufend (680) - - (680)
Buchwert 31. Mérz 2010 2.037 - - 2.037
Zum 31. Mérz 2010

Bruttowert 13.180 6.046 - 19.226
Abschreibungen, kumuliert (11.143) (6.046) - (17.189)
Buchwert 2.037 - - 2.037

Die laufenden Abschreibungen des Geschéftsjahres sind in den
Herstellungskosten, den Vertriebskosten und den allgemeinen

Verwaltungskosten ausgewiesen.
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Wertminderungen

Die Wertminderungen im vorherigen Geschaftsjahr 2009/10 in
Hoéhe von TEUR 193 waren ausschlieBlich auf Restrukturie-
rungs- und Kosteneinsparungsmafnahmen zuriickzufiithren.
Die Ermittlung der immateriellen Vermégenswerte beruht auf
verflighbaren Einschétzungen fiir die VerduRerung dieser Vermo-
genswerte aufgrund von markt- und fremdiiblichen Bedingun-
gen. Es wird auf Erlduterung 5 ,Nicht wiederkehrende Posten”
verwiesen.

10. Sonstige langfristige Vermoégenswerte

31. Marz
(in TEUR) 2011 2010
Vorauszahlungen 1.707 1.805
Gegebene Kautionen 2.437 1.817
Buchwert 4.144 3.622

Die Vorauszahlungen betreffen langfristige Mietvorauszahlun-
gen fiir das Betriebsgrundstiick in China.

11. Vorrate

31. Marz
(in TEUR) 2011 2010
Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe 20.251 15.915
Unfertige Erzeugnisse 14.370 10.064
Fertige Erzeugnisse 18.755 12.721
Buchwert 53.376 38.700

Der Stand der als Aufwand erfassten Wertberichtigungen von
Vorraten betrdgt zum 31. Mérz 2011 TEUR 8.498 (TEUR 6.521
zum 31. Mérz 2010).

Im Zusammenhang mit diversen Finanzierungsvertragen dienen
Vorrate in Hohe von TEUR 40 (TEUR 87 zum 31. Mérz 2010) als
Besicherung. Es wird auf Erlduterung 16 ,Finanzielle Verbind-
lichkeiten” verwiesen.

12. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen

Die Buchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und sonstigen Forderungen stellen sich wie folgt dar:

31. Mérz

(in TEUR) 2011 2010
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 71.001 70.703
Umsatzsteuerforderungen 18.933 12.013
Sonstige Forderungen gegeniiber Be-
horden 3.812 1.277
Vorauszahlungen 2.744 2.398
Energieabgabenriickvergiitungen 1.761 4.407
Kautionen 402 423
Versicherungsvergiitungen - 44
Ubrige Forderungen 1.335 714
Wertberichtigungen (89) (1.003)

99.899 90.976

Die tibrigen Forderungen beinhalten im Wesentlichen Abgren-
zungspositionen.

Im Zusammenhang mit diversen Finanzierungsvertrdgen die-
nen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von
TEUR 36.000 (TEUR 36.000 zum 31. Mérz 2010) als Besicherung.
Es wird auf Erlduterung 16 ,Finanzielle Verbindlichkeiten” ver-
wiesen.

Die Buchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstigen Forderungen entsprechen unter Beriicksichtigung
der Wertberichtigungen anndhernd den jeweils beizulegenden
Zeitwerten.

Restlaufzeiten von Forderungen
Séamtliche Forderungen zum 31. Méarz 2011 und zum 31. Mérz
2010 weisen eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr auf.

Factoring

Zum Bilanzstichtag 31. Mérz 2011 waren Forderungen in Hohe
von TEUR 15.765 (TEUR 7.511 zum 31. Médrz 2010) im Rahmen
eines echten Factorings an eine Bank tibertragen und ausgebucht.
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Entwicklung der Uberfélligkeiten und Wertberichtigungen der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen

Zum 31. Mérz 2011: Buchwert davon: nicht davon: nicht wertgemindert und nicht versichert und in den
wertgemindert folgenden Zeitbandern tberféllig
und nicht
uberféllig zwischen zwischen
bzw. weniger als 3 und 6 6 und 12 mehr als
(in TEUR) versichert 3 Monate Monaten Monaten 12 Monate
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 71.001 66.726 4.118 22 46 -
Zum 31. Méarz 2010: Buchwert davon: nicht davon: nicht wertgemindert und nicht versichert und in den
wertgemindert folgenden Zeitbéndern tiberféllig
und nicht
tuberfallig zwischen zwischen
bzw. weniger als 3 und 6 6 und 12 mehr als
(in TEUR) versichert 3 Monate Monaten Monaten 12 Monate
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 70.703 65.077 4.300 169 32 122

Bei den nicht wertgeminderten tiberfélligen Forderungen aus  13. Finanzielle Vermdgenswerte
Lieferungen und Leistungen bestehen zum Bilanzstichtag keine = Die Buchwerte der finanziellen Vermégenswerte stellen sich wie
Anzeichen, dass den Zahlungsverpflichtungen nicht nachgekom-  folgt dar:

men wird. 31. Mdrz davon lang- davon kurz-
(in TEUR) 2011 fristig fristig
Die Wertberichtigungen der Forderungen aus Lieferungen und  Erfolgswirksam zum
Leistungen entwickelten sich wie folgt: beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle
Vermdgenswerte 13.877 25 13.852
Geschaftsjahr Zur VerduRerung
(in TEUR) 2010/11 2009/10 verfiighare finanzielle
Wertberichtigungen Vermogenswerte 156 96 60
am Beginn des 14.033 121 13.912
Geschaftsjahres 1.003 979
Verwendung (875) (159) 31. Méarz davon lang- davon kurz-
Auflésung (37) (10) (in TEUR) 2010 fristig fristig
Zufiihrung - 101 Erfolgswirksam zum
Umrechnungsdifferenzen (2) 92 beizulegenden Zeitwert
Wertberichtigungen bewertete finanzielle
am Ende des Vermogenswerte 14.153 - 14.153
Geschiftsjahres 89 1.003 Zur Verduferung
verfligbare finanzielle
Vermdgenswerte 160 99 61
14.313 99 14.214
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Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermégenswerte

Diebeizulegenden Zeitwerte der erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerte entspre-
chen den Buchwerten und stellen sich wie folgt dar:

31. Marz
(in TEUR) 2011 2010
Anleihen 13.851 13.986
Derivative Finanzinstrumente*) 26 167
13.877 14.153

*) Es wird auf Erlauterung 19 ,Derivative Finanzinstrumente® verwiesen.

Samtliche Anleihen werden in der Nominalwédhrung Euro
gehalten.

Bis zur Endfélligkeit gehaltene Wertpapiere

31. Mérz
(in TEUR) 2011 2010
Anschaffungskosten 1.000 1.000
Wertberichtigung (1.000) (1.000)
Buchwert - -

Die bis zur Endfalligkeit gehaltenen Wertpapiere betreffen Wan-
delanleihen der Adcon Telemetry AG, Klosterneuburg. Aufgrund
des laufenden Konkursverfahrens der Adcon Telemetry AG sind
diese Wandelanleihen zur Gdnze abgewertet. Die bis zur Endfél-
ligkeit gehaltenen Wertpapiere werden in der Nominalwahrung
Euro gehalten.

Zur VerduBBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte

31. Mérz

(in TEUR) 2011 2010
Jederzeit verkaufbare

Wertpapiere, zu Marktwerten 156 157
Sonstige zur Verduferung

verfiigbare finanzielle

Vermogenswerte - 3
Buchwert 156 160

Die jederzeit verkaufbaren Wertpapiere zu Marktwerten entwi-
ckelten sich wie folgt:

Geschéftsjahr
(in TEUR) 2010/11 2009/10
Buchwert am Beginn des
Geschaftsjahres 157 123
Abginge - (1)
Noch nicht realisierte Gewinne/(Verluste) aus
der laufenden Periode im Eigenkapital erfasst 1 29
Umrechnungsdifferenzen (2) 6
Buchwert am Ende des
Geschéftsjahres 156 157

Sédmtliche jederzeit verkaufbaren Wertpapiere werden in der No-
minalwahrung Euro gehalten.

Die sonstigen zur Verduferung verfiigharen finanziellen Vermo-

genswerte betrafen eine Beteiligung und waren mit den Anschaf-
fungskosten bewertet.

14. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente

31. Marz
(in TEUR) 2011 2010
Guthaben bei Kreditinstituten
und Kassenbestand 4.219 12.574
Termingelder - 771
Gebundene Barmittel 8 9
Buchwert 4,227 13.354

Die gebundenen Barmittel (,Restricted Cash”) betreffen zum
31. Mérz 2011 AT&S Indien (zum 31. Méarz 2010 AT&S Indien).

Die ausgewiesenen Buchwerte entsprechen den jeweils beizule-
genden Zeitwerten.
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15. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten

Restlaufzeit

von mehr als
einem Jahr und von mehr als finf

(in TEUR) 31. Mérz 2011 bis zu einem Jahr  bis fiinf Jahre Jahren
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 67.240 67.240 - -
Zuschiisse der 6ffentlichen Hand 590 146 444 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Finanzdmtern und sonstigen

offentlichen Abgabestellen 3.849 3.849 - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Sozialversicherungstragern 1.553 1.553 - -
Verbindlichkeiten aus nicht konsumierten Urlauben 3.761 3.761 - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Dienstnehmern 16.095 15.218 877 -
Ubrige Verbindlichkeiten 5.575 4.787 788 -
Buchwert 98.663 96.554 2.109 -

Restlaufzeit

von mehr als
einem Jahr und von mehr als fiinf

(in TEUR) 31. Mérz 2010  bis zu einem Jahr  bis finf Jahre Jahren
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 41.896 41.896 - -
Zuschiisse der 6ffentlichen Hand 787 146 641 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Finanzdmtern und sonstigen

6ffentlichen Abgabestellen 1.862 1.862 - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Sozialversicherungstragern 1.505 1.505 - -
Verbindlichkeiten aus nicht konsumierten Urlauben 3.394 3.394 - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Dienstnehmern 8.708 8.520 188 -
Ubrige Verbindlichkeiten 3.902 3.113 789 -
Buchwert 62.054 60.436 1.618 -
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Die Buchwerte der ausgewiesenen Verbindlichkeiten entspre-
chen annahernd den jeweils beizulegenden Zeitwerten.

Zuschtisse der 6ffentlichen Hand

Die Zuschiisse der o6ffentlichen Hand betreffen grofteils Zu-
schiisse fiir Sachanlagevermdégen und werden entsprechend den
Nutzungsdauern der zugehorigen Sachanlagen ertragswirksam
aufgelost.

Weiters hat der Konzern fiir mehrere Forschungsprojekte Zu-
schiisse fiir Projektkosten erhalten, die entsprechend den an-
gefallenen Kosten und der Foérderquote anteilig ertragsméafig
erfasst werden bzw. ist der Abgrenzungsbetrag in den Verbind-
lichkeiten enthalten.

Verbindlichkeiten aus Aktienoptionen

In der Aufsichtsratssitzung vom 8. November 2004 wurde ein
Stock-Option-Plan (2005-2008) zur Gewédhrung von Aktienoptio-
nen mit wahlweisem Barausgleich oder Ausgleich durch Eigen-
kapitalinstrumente an Vorstandsmitglieder, Geschéaftsfiihrer
und leitende Angestellte genehmigt.

Jede dieser Optionen berechtigt entweder

= zum Erwerb von Aktien (Equity-settled Share-based Payment
Transactions) oder

= es kann ein Barausgleich (Cash-settled Share-based Payment
Transactions) in Hohe des Differenzbetrages zwischen dem
Ausiibungspreis und dem Schlusskurs der AT&S-Aktie an der
Borse der Hauptnotierung der AT&S-Aktie am Tag der Aus-
iibung des Bezugsrechtes durch den Optionsberechtigten ver-
langt werden.

Die Zuteilung von Aktienoptionen kann im Zeitraum zwischen
1. April 2005 und 1. April 2008 erfolgen.

Der Austibungspreis wird jeweils am Tag der Zuteilung bestimmt
und errechnet sich aus dem Durchschnittspreis der AT&S-Ak-
tie Giber einen Zeitraum von sechs Kalendermonaten vor dem
Tag der jeweiligen Zuteilung. Auf diesen Durchschnittspreis
wird ein Aufschlag von 10 % hinzugerechnet. Der Ausiibungs-
preis entspricht jedoch zumindest dem auf eine Aktie der Ge-
sellschaft entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals.

Die Ausilibbarkeit der zugeteilten Aktienoptionen er-
folgt gestaffelt, wobei 20 % der zugeteilten Aktienop-
tionen nach zwei Jahren, 30 % nach drei Jahren und
50 % nach vier Jahren austibbar sind. Nicht ausgeiibte
Aktienoptionen kénnen nach Ablauf der néchstfolgen-
den Wartefrist ausgelibt werden. Zugeteilte Aktienop-
tionen, die nicht spétestens bis zum Ablauf von finf
Jahren nach dem Zuteilungstag ausgelibt werden,
verfallen ersatzlos und endgiiltig.

In der 1. Sitzung des Nominierungs- und Vergiitungs-
ausschusses des Aufsichtsrats vom 17. Méarz 2009
wurde ein weiterer Stock-Option-Plan beschlossen,
nachdem dieser in der 55. Aufsichtsratssitzung vom
16. Dezember 2008 zur Begutachtung vorgelegt wurde.
Dieser Stock-Option-Plan 2009-2012 zur Gewadhrung
von Aktienoptionen mit wahlweisem Barausgleich
oder Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente an
Vorstandsmitglieder, Geschaftsfithrer und leiten-
de Angestellte entspricht dem Stock-Option-Plan
2005-2008.

Jede dieser Optionen berechtigt entweder zum Erwerb
von Aktien oder es kann ein Barausgleich verlangt
werden, auf den sechsmonatigen Durchschnittspreis
wird ein Aufschlag von 10 % hinzugerechnet und die
Ausiibbarkeit der zugeteilten Aktienoptionen erfolgt
gestaffelt, wobei 20 % der zugeteilten Aktienoptionen
nach zwei Jahren, 30 % nach drei Jahren und 50 %
nach vier Jahren ausiibbar sind. Nicht ausgeiibte Ak-
tienoptionen kénnen nach Ablauf der nachstfolgen-
den Wartefrist ausgelibt werden.

Die Zuteilung von Aktienoptionen kann im Zeitraum
zwischen 1. April 2009 und 1. April 2012 erfolgen.

Die Aktienoptionen kénnen jeweils nach Ablauf der
Wartefrist, jedoch nicht wahrend einer Sperrfrist, zur
Géanze oder auch nur teilweise ausgeiibt werden.
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Dienachfolgende Tabelle zeigt Informationen beziiglich aller bis
zum 31. Mérz 2011 zugeteilten Aktienoptionen.

Zuteilungstag

1. April 2010

1. April 2009 1. April 2008 1. April 2007

Austibungspreis (in EUR) 7,45 3,86 15,67 22,57
31. Mérz 2009 - - 137.000 129.000
Gewadhrte Aktienoptionen - 138.000 - -
Verwirkte Aktienoptionen - - - -
Ausgeiibte Aktienoptionen - - — _
Verfallene Aktienoptionen - 3.000 5.000 5.000
31. Méarz 2010 - 135.000 132.000 124.000
Gewdhrte Aktienoptionen 135.000 - - -
Verwirkte Aktienoptionen - - - -
Ausgetibte Aktienoptionen - 70.000 - -
Verfallene Aktienoptionen - - 40.000 40.000
31. Midrz 2011 135.000 65.000 92.000 84.000
Restliche Vertragslaufzeiten der gewéhrten Aktienoptionen 4 Jahre 3 Jahre 2 Jahre 1 Jahr
Beizulegender Zeitwert der gewédhrten Aktienoptionen

zum Bilanzstichtag (in TEUR)

31. Méarz 2010 - 638 61 8
31. Méarz 2011 1.161 753 119 6

Abweichend von den angegebenen Vertragslaufzeiten wurden
entsprechend den Stock-Option-Vereinbarungen die Aktienop-
tionen von Herrn Dkfm. Steen E. Hansen mit Austrittsdatum am
31. Janner 2011 fallig und sind bis spétestens 31. Janner 2012
austiibbar.

Weiters wird auf Erlduterung 27 ,Geschéftsvorfédlle mit naheste-
henden Personen und Unternehmen” verwiesen.

Die Bewertung der Aktienoptionen erfolgt zum beizulegenden
Wert zum jeweiligen Bilanzstichtag unter Anwendung des Mon-
te-Carlo-Verfahrens, basierend auf Modellannahmen und den
nachfolgend angefiihrten Bewertungsparametern. Diese kon-
nen von spéter am Markt realisierten Werten fiir sémtliche zum
1. April 2007, zum 1. April 2008, zum 1. April 2009 und zum
1. April 2010 zugeteilten Aktienoptionen abweichen:

Risikofrefer Zinssatz . ... 1,51-215%
Volatilitat 32,09-52,71%
Dividende je Aktie 94
Gewichtete durchschnittliche Laufzeiten

der gewahrten Aktienoptionen 3,6 Jahre

Die Berechnung der Volatilitat erfolgt auf Basis der tdglichen
Aktienkurse ab 1. Oktober 2006 bzw. ab 1. April 2009 bis zum
Bilanzstichtag.

Der beizulegende Zeitwert der eingerdumten Aktienoptionen
wird tiber deren Laufzeit verteilt aufwandsméRig erfasst. Die
entsprechende Abgrenzungspositionistin den Verbindlichkeiten
gegeniiber Dienstnehmern enthalten.

Ubrige Verbindlichkeiten

Bei den librigen Verbindlichkeiten handelt es sich vor allem um
kreditorische Debitoren, abgegrenzte Rechts-, Priifungs- und Be-
ratungsaufwendungen sowie sonstige Abgrenzungen.
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16. Finanzielle Verbindlichkeiten

Restlaufzeit

von mehr als

einem Jahr und von mehr als finf

(in TEUR) 31. Marz 2011 bis zu einem Jahr  bis fiinf Jahre Jahren Zinssatz in %
Anleihen 83.514 3.713 79.801 - 5,5
Exportkredite 36.000 36.000 - - 1,45
Kredite der 6ffentlichen Hand:

- Offentliche Stellen 403 163 240 - 2,0-2,5
Sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 92.015 76.515 15.500 - 1,93-5,0
Derivative Finanzinstrumente*) 54 36 18 -
Buchwert 211.986 116.427 95.559 -

Restlaufzeit
von mehr als
einem Jahr und von mehr als fiinf

(in TEUR) 31. Mérz 2010 bis zu einem Jahr  bis fiinf Jahre Jahren Zinssatz in %
Anleihen 83.418 3.713 79.705 - 5,5
Exportkredite 36.000 36.000 - - 1,3
Kredite der 6ffentlichen Hand:

- Offentliche Stellen 430 177 253 - 2,0-2,5
Sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 54.019 29.179 24.840 - 1,2-6,0
Derivative Finanzinstrumente*) 1.785 1.386 399 -
Buchwert 175.652 70.455 105.197 -

*) Es wird auf Erlauterung 19 ,Derivative Finanzinstrumente” verwiesen.

Die Anleihen mit einem Gesamtnennbetrag von EUR 80 Mio.

wurden am 27. Mai 2008 mit einer Laufzeit von finf Jahren

am Dritten Markt der Wiener Borse von der Gesellschaft plat-

ziert. Die Anleihe in einer Stlickelung von EUR 50.000 ist gemé&f3

§ 3 Abs. 1 Z 9 KMG von der Prospektpflicht befreit. Die jahrliche

Fixverzinsung in Hohe von 5,50 % vom Nennwert ist nachtrég-

lich am 27. Mai eines jeden Jahres zahlbar. Es besteht kein or-

dentliches Kiindigungsrecht der Anleiheglédubiger. Ein auf3eror-

dentliches Kiindigungsrecht ist im Wesentlichen bei folgenden

Ereignissen bei der Gesellschaft oder einer ihrer wesentlichen

Tochtergesellschaften vereinbart:

= Einstellung von Zahlungen oder Bekanntgabe von Zahlungs-
unfihigkeit oder Uberschuldung,

= Konkurs- oder sonstiges Insolvenzverfahren (Ausnahme: ge-
richtlicher Ausgleich) oder Liquidation,

= wesentliche Verschlechterung der Finanz- und Ertragslage
durch iiberwiegende Einstellung der Geschéaftstatigkeit, Ver-
duBerung wesentlicher Teile der Vermdgenswerte oder nicht
fremdiiblicher Geschéfte mit verbundenen Unternehmen,

= Kontrollwechsel im Sinne des dsterreichischen Ubernahmege-
setzes, wenn dieser zu einer wesentlichen Beeintrdchtigung
zur Erfilllung der Anleiheverpflichtungen fiihrt.

Die sonstigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten be-
treffen neben dem laufenden Liquiditdtsbedarf zu einem gewis-
sen Teil langfristige Finanzierungen. Fir das Werk in Stidkorea
und den Ausbau in Indien wurde im vergangenen Geschéftsjahr
2009/10 eine langfristige Finanzierung aufgenommen und im
Geschéftsjahr 2010/11 zusétzlich in Anspruch genommen, die
in Halbjahresraten bis 31. Marz 2014 zuriickzufiihren ist. Die
variable Verzinsung wurde zur Génze durch Zinsswaps abge-
sichert. Die wesentlichen Vertragsbedingungen stellen sich fol-
gendermaflen dar:

= Aufrechterhaltung der 98,76 %-Beteiligung an der AT&S Korea

und der 100 %-Beteiligung an der AT&S Indien
= keine Belastungen hinsichtlich der Beteiligungen

Ein Finanzierungspaket fiir den Ausbau des Werks in China (auf
Basis einer Garantie G4 der Republik Osterreich) wurde plange-
mal mit letzter Halbjahresrate zum 31. Mérz 2011 riickgefihrt.
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Die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen der finanziellen Verbindlichkeiten zum 31. Mérz 2011
stellen sich in den nachsten Geschéftsjahren unter Berlicksichtigung der Zinsabsicherungen wie folgt dar:

Sonstige
Verbindlichkeiten Derivative
Kredite gegeniiber Finanz-

(in TEUR) Anleihen Exportkredite offentlicher Hand Kreditinstituten instrumente
2011/12

Tilgung - 36.000 163 76.515 36

Zinsen fix 4.400 - 6 1.794 -
..Zmsenvariabel TR 529 e T e ST S
2012/13

Tilgung - - 161 6.200 -

Zinsen fix 4.400 - 5 628 -
.. Zinsenvariabel . ST T SRR SRR
2013/14

Tilgung 80.000 — 79 9.300 18

Zinsen fix 687 - 1 314 -

Zinsen variabel - - — — _

Es werden keine wesentlichen Abweichungen von den vereinbarten Zins- und Tilgungszahlungen hinsichtlich Zeitraum oder Betrag
erwartet.

Zum Vorjahresstichtag 31. Méarz 2010 stellten sich die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen der
finanziellen Verbindlichkeiten in den néchsten Geschéaftsjahren unter Beriicksichtigung der Zinsabsicherungen wie folgt dar:

Sonstige
Verbindlichkeiten Derivative
Kredite gegeniiber Finanz-

(in TEUR) Anleihen Exportkredite  o6ffentlicher Hand Kreditinstituten instrumente
2010/11

Tilgung - 36.000 177 29.179 1.386

Zinsen fix 4.461 - 9 564 -
. Zinsenvariabel RN 475 RN 849 T
2011/12

Tilgung - - 162 9.340 -

Zinsen fix 4.461 - 3 650 -
ozmsenvariabel e PSRRI e T TP T
2012/13

Tilgung - - 91 6.200 -

Zinsen fix 4.461 - 2 423 -
... Zimsenvariabel TR e T FEPRTURRRR T
2013/14

Tilgung 80.000 - - 9.300 -

Zinsen fix 697 - - 212 -

Zinsen variabel - - — _ _
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Die Anleihen, Exportkredite, Kredite der 6ffentlichen Hand und
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten weisen teilweise
eine nicht marktiibliche Verzinsung auf. Aus diesem Grund kann
es zu Abweichungen zwischen deren beizulegenden Zeitwerten
und deren Buchwerten kommen.

Buchwerte 31. Méarz

Beizulegende Zeitwerte 31. Mérz

(in TEUR) 2011 2010 2011 2010
Anleihen 83.514 83.418 83.083 89.029
Exportkredite 36.000 36.000 36.000 36.000
Kredite der 6ffentlichen Hand 403 430 398 433
Sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 92.015 54.019 92.996 55.789
Derivative Finanzinstrumente 54 1.785 54 1.785
211.986 175.652 212.531 183.036

Die Berechnung der beizulegenden Zeitwerte basiert auf der der-
zeitigen Effektivverzinsung von Krediten und Anleihen mit &hn-
licher Laufzeit, die dem Konzern zur Verfiigung stehen wiirden.

Die Buchwerte der finanziellen Verbindlichkeiten nach Wahrun-
gen stellen sich wie folgt dar:

31. Mérz
(in TEUR) 2011 2010
Euro 197.328 174.473
US-Dollar 8.576 399
Chinesische Renminbi Yuan 5.368 366
Indische Rupien 714 414
211.986 175.652

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind wie folgt be-

sichert:

= durch Vorratsvermégen und Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen in Héhe von TEUR 36.040 (zum 31. Mérz 2010:
TEUR 36.087). Es wird auf Erlduterung 11 ,Vorrate” und Erlau-
terung 12 ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen” verwiesen;

= durch die Abtretung der Rechte aus der Absicherung des
politischen Risikos fiir den Standort in China in Héhe von
TEUR 0 zum 31. Mérz 2011 (zum 31. Méarz 2010: TEUR 14.000)
sowie fiir den Standort in Stidkorea in H6he von TEUR 3.139
(zum 31. Mérz 2010: TEUR 3.139).

Die Kreditrahmen der Finanzierungsverbindlichkeiten zum
31. Mérz 2011 unter Einbeziehung der Anleihen stellen sich wie
folgt dar:

(in TEUR) Kreditrahmen Ausgeniitzt

Exportkreditrahmen —

gesichert 36.000 36.000

Sonstige Kreditrahmen —

gesichert 243.650 155.258

Kreditrahmen —

ungesichert 32.843 20.674
312.493 211.932

Leasingverhéltnisse

Die Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus unkiind-
baren Operating-Leasing- und Mietverhéaltnissen stellt sich wie
folgt dar:

31. Mérz
(in TEUR) 2011 2010
Bis zu einem Jahr 2.939 3.078
Von einem Jahr bis fiinf Jahre 7.664 7.796
Mehr als finf Jahre 8.437 11.236
Summe der Mindestzahlungen 19.040 22.110

Im Konzern bestehen mehrere Operating-Leasing-Vertrdge fir
die Anmietung von Biiroraumen, Grundstiicken und Produktions-
hallen sowie Betriebs- und Geschéaftsausstattung und technische
Anlagen.

Die Verpflichtungen aus Operating-Leasing-Verhaltnissen be-
treffen zum GrofSteil ein im Geschéftsjahr 2006/07 durchgefiihr-
tes Sale-and-Lease-back fiir Betriebsgrundstiicke und -gebaude
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in Leoben-Hinterberg und Fehring, Osterreich, mit einer un-
kiindbaren Leasingdauer bis Dezember 2021. Die angefiihrten
Betrdge beinhalten zum 31. Méarz 2011 mit TEUR 9.484 (zum
31. Mérz 2010: TEUR 10.016) auch die auf die nicht mehr genutz-
ten Geb&dudefldchen in Leoben-Hinterberg entfallenden Mindest-
zahlungen aus dem Operating-Leasing-Verhéltnis, die bereits in
der Bilanz als sonstige Riickstellungen enthalten sind. Es wird
auf Erlauterung 18 ,Sonstige Riickstellungen” verwiesen.

Die als Aufwand erfassten Zahlungen fiir unkiindbare Leasing-
und Mietaufwendungen stellen sich wie folgt dar:

Geschéftsjahr
(in TEUR) 2010/11 2009/10
Leasing- und Mietaufwand 3.171 3.359

17. Riickstellungen fiir Personalaufwand

Die Riickstellungen fiir Personalaufwand betreffen Pensionszu-
sagen, Abfertigungsanspriiche und sonstige Dienstnehmeran-
spriiche.

Beitragsorientierte Pensionsplédne

Fiir einen GroRteil der Beschiftigten in Osterreich und einen
Teil der Mitarbeiter in Indien bestehen beitragsorientierte Pen-
sionsplédne, die an eine Pensionskasse ausgelagert sind. Fiir die
Beschiftigten in Osterreich sind die Pensionsplédne durch eine
Er- und Ablebensversicherung ergdnzt. Die Arbeitgeberbeitrdge
bemessen sich nach einem bestimmten Prozentsatz der laufen-
den Beziige und am erzielten Jahresiiberschuss der Gesellschaft.
Die Beitragszahlungen betrugen TEUR 496 im Geschaftsjahr
2010/11 und TEUR 147 im Geschaftsjahr 2009/10.

Leistungsorientierte Pensionspléne

Fiir einzelne Mitglieder des Vorstands und fiir leitende Ange-
stellte bestehen leistungsorientierte Pensionszusagen ohne das
Erfordernis von eigenen Mitarbeiterbeitrdgen. Pensionszusagen
an Mitglieder des Vorstands und an andere Fithrungskrafte sind
teilweise durch Vermogensmittel in Pensionskassen fondsfinan-
ziert (,funded”), teilweise nicht fondsfinanziert (,unfunded”).

Die Pensionsanspriiche des Vorstands und der Fiihrungskrafte
sind von deren Beziligen und Dienstzeiten abhéngig.

Fondsfinanzierte Abfertigungsanspriiche

Den Mitarbeitern in Indien steht im Falle der Pensionierung so-
wie bei vorzeitigem Austritt unter bestimmten Umstidnden eine
Abfertigung zu, deren Héhe von der Dauer des Arbeitsverhalt-
nisses und der Hohe des Arbeitsentgeltes abhéngt. Die Abferti-
gungen bewegen sich zwischen einem halben Monatsentgelt pro
Dienstjahr und einem fixierten Hochstbetrag. Die Abfertigungs-
anspriiche sind durch eine Lebensversicherung gedeckt.

Nicht fondsfinanzierte Abfertigungsanspriiche

Den Mitarbeitern in Osterreich, Siidkorea und China steht im Fal-
le der Pensionierung generell sowie bei Beendigung des Dienst-
verhéaltnisses unter bestimmten Umsténden eine Abfertigung zu,
deren Hohe von der Dauer des Arbeitsverhéltnisses und der Héhe
des Arbeitsentgeltes abhdngt. Die Abfertigung betrégt in Oster-
reich je nach Dienstzeit 2 bis 12 Zwdlftel des Jahresgehaltes, in
Stidkorea und China einen ebenfalls je nach Dienstzeit fixierten
entgeltabhingigen Betrag.

Firseitdem 1. Jdnner 2003 in Osterreich eintretende Mitarbeiter
wird dieser Anspruch durch laufende Beitrédge in eine Mitarbei-
tervorsorgekasse ohne weitere Verpflichtungen fiir den Konzern
abgegolten. Die Beitragszahlungen betrugen TEUR 254 im Ge-
schéftsjahr 2010/11 und TEUR 239 im Geschéaftsjahr 2009/10.

Sonstige Dienstnehmeranspriiche

Den Mitarbeitern der Gesellschaften in Osterreich und China ge-
bithren bei langjédhriger Betriebszugehdrigkeit Jubildumsgelder,
wobei in Osterreich Anspruchsberechtigung und Hohe kollektiv-
vertraglich geregelt sind.
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Die Aufwendungen fir (leistungsorientierte) Pensionszusagen,
Abfertigungsanspriiche und sonstige Dienstnehmeranspriiche

setzen sich folgendermalflen zusammen:
Sonstige Dienstnehmer-

Pensionsanspriiche Abfertigungsanspriiche anspriiche
Geschéftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr

(in TEUR) 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Laufender Dienstzeitaufwand 127 191 895 1.115 701 706
Zinsaufwand 461 466 470 555 82 113
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - - 115 - - -
Abfindungen 29 - 175 3.069 - -
Erwartetes Veranlagungsergebnis der zur

Deckung vorgesehenen Vermogenswerte (451) (291) (15) (13) - -
Versicherungsmathematische Verluste/(Gewinne) (32) 101 19 182 466 (23)
Summe Aufwendungen 134 467 1.659 4.908 1.249 796

Die Aufwendungen fiir Pensionszusagen, Abfertigungsansprii-
che und sonstige Dienstnehmeranspriiche werden in den Her-
stellungskosten, den Vertriebskosten und den allgemeinen
Verwaltungskosten ausgewiesen. Die Abfindungen in den Ge-
schéftsjahren 2010/11 und 2009/10 sind in den nicht wieder-
kehrenden Posten enthalten.

In der Bilanz sind folgende Anspriiche abgegrenzt:

31. Mérz
(in TEUR) 2011 2010
(Ubergedeckte) Pensionsanspriiche (590) (620)
Untergedeckte Pensionsanspriiche 1.038 1.021
Untergedeckte Abfertigungsanspriiche 8.834 8.233
Sonstige Dienstnehmeranspriiche 2.338 2.115
Riickstellungen fiir Personalaufwand 12.210 11.369
Abgrenzung fiir Pensionen, Abfertigungen und sonstige Dienstnehmeranspriiche, saldiert 11.620 10.749
Die Pensionsanspriiche und Abfertigungsanspriiche stellen sich
wie folgt dar:
Pensionsanspriiche Abfertigungsanspriiche
31. Mérz 31. Mérz
(in TEUR) 2011 2010 2011 2010
Barwert der fondsfinanzierten Verpflichtungen 9.145 8.662 628 437
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens (9.891) (8.480) (574) (194)
Deckungsstatus fondsfinanzierte Verpflichtungen (746) 182 54 243
Barwert der nicht fondsfinanzierten Verpflichtungen 985 968 10.236 9.085
Nicht realisierte versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) 209 (749) (1.455) (1.095)
Nicht erfasster nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - - (1) -
Bilanzierte Riickstellungen/(Forderungen), netto 448 401 8.834 8.233
davon Forderungen (iibergedeckte Anspriiche) (590) (620) - -
davon Riickstellungen (untergedeckte Anspriiche) 1.038 1.021 8.834 8.233
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Der Barwert der erwarteten Pensionsanspriiche, die Entwick-
lung des zur Deckung vorgesehenen Planvermdégens und der De-
ckungsstatus stellen sich folgendermalfen dar:

Fondsfinanzierte Nicht fondsfinanzierte
Pensionsanspriiche Pensionsanspriiche
Geschéftsjahr Geschaftsjahr

(in TEUR) 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Barwert der Pensionsverpflichtung
Barwert am Beginn des Geschéftsjahres 8.662 8.381 968 900
Laufender Dienstzeitaufwand 127 191 - -
Zinsaufwand 413 419 48 47
Versicherungsmathematische Verluste/(Gewinne) 69 (174) (31) 21
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 29 - - -
Auszahlungen (155) (155) - -
Barwert am Ende des Geschiftsjahres 9.145 8.662 985 968
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens
Zeitwert am Beginn des Geschéftsjahres 8.480 6.769
Einzahlungen 87 973
Erwartetes Veranlagungsergebnis 451 291
Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) 1.028 602
Auszahlungen (155) (155)
Zeitwert am Ende des Geschéftsjahres 9.891 8.480
Deckungsstatus fondsfinanzierte Pensionsplidne (746) 182

Das zur Deckung vorgesehene Planvermdgen ist in Pensionskas-
sen ausgegliedert. Die Streuung der Vermogenswerte stellt sich
wie folgt dar:

31. Méarz
(in %) 2011 2010
Anleihen 32% 31 %
Aktien 44 % 38 %
Immobilien 7% 7 %
Liquide Mittel 17 % 24 %
100 % 100 %
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Die Gesamtentwicklung der fondsfinanzierten und nicht fondsfi-
nanzierten Abfertigungsanspriiche stellt sich wie folgt dar:

Fondsfinanzierte Nicht fondsfinanzierte
Abfertigungsanspriiche Abfertigungsanspriiche
Geschéftsjahr Geschaftsjahr
(in TEUR) 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Barwert der Abfertigungsverpflichtung
Barwert am Beginn des Geschéftsjahres 437 392 9.085 10.653
Anderungen des Konsolidierungskreises - (22) - -
Umrechnungsdifferenzen (26) 41 (8) 81
Dienstzeitaufwand 45 30 850 1.085
Zinsaufwand 45 29 425 526
Versicherungsmathematische Verluste/(Gewinne) 27 (11) 374 (3.019)
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 116 - - -
Abfindungen - - 175 3.069
Auszahlungen (16) (22) (665) (3.310)
Barwert am Ende des Geschéftsjahres 628 437 10.236 9.085
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens
Zeitwert am Beginn des Geschaftsjahres 194 184
Anderungen des Konsolidierungskreises - (15)
Umrechnungsdifferenzen (26) 18
Einzahlungen 384 16
Erwartetes Veranlagungsergebnis 15 13
Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) 23 -
Auszahlungen (16) (22)
Zeitwert am Ende des Geschiftsjahres 574 194
Deckungsstatus fondsfinanzierte Abfertigungsanspriiche 54 243
Die Gesamtentwicklung der sonstigen Dienstnehmeranspriiche
(Jubilaumsgelder) stellt sich wie folgt dar:
Geschaftsjahr

(in TEUR) 2010/11 2009/10
Barwert am Beginn des Geschaftsjahres 2.115 2.244
Umrechnungsdifferenzen (2) (24)
Dienstzeitaufwand 700 706
Zinsaufwand 82 113
Versicherungsmathematische Verluste/(Gewinne) 466 (23)
Auszahlungen (1.023) (901)
Barwert am Ende des Geschiftsjahres 2.338 2.115
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Es wurden fiir die Bewertung zum Bilanzstichtag folgende ver-
sicherungsmathematische Parameter angewendet:
Sonstige Dienstnehmer-

Pensionsanspriiche Abfertigungsanspriiche anspriiche (Jubildumsgelder)
31. Méarz 31. Méarz 31. Mérz
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Zinssatz 5% 5% 5-8,35 % 5-8,25 % 3,25-5 % 2-5%
Erwartete Rendite auf
Planvermdégen 5,31 % 5,55 % 8 % 8 % - -
Erwartete Gehaltssteigerung 2,25 % 2,25 % 3-7,75% 3-7% 3-10% 3-10%
Kinftige Pensionserh6hung 2% 2% - - - -
Pensionseintrittalter 58-65 58-65 individuell individuell - -
gemal Pensions- gemdf Pensions-
reform reform
2003 2003
18. Sonstige Riickstellungen
Restrukturierung
(in TEUR) Summe Gewdhrleistung Leoben Ubrige
Buchwert 31. Méarz 2010 18.247 901 13.657 3.689
Verwendung (4.644) (202) (888) (3.554)
Auflésung (358) (203) - (155)
Zufiihrung 1.340 445 - 895
Zinseffekt 114 - 114 -
Umrechnungsdifferenzen (34) (14) - (20)
Buchwert 31. Mérz 2011 14.665 927 12.883 855
Stilllegung Restrukturierung
(in TEUR) Summe Gewahrleistung Augsburg Leoben Ubrige
Buchwert 31. Méarz 2009 10.297 1.265 39 8.533 460
Verwendung (2.048) (535) (39) (1.015) (459)
Auflésung (79) (78) - - (1)
Zufuhrung 9.762 248 - 6.072 3.442
Zinseffekt 67 - - 67 -
Umrechnungsdifferenzen 248 1 - - 247
Buchwert 31. Marz 2010 18.247 901 - 13.657 3.689
31. Mairz Riickstellung fiir Restrukturierung Leoben-Hinterberg
(in TEUR) 2011 2010 Diese Riickstellung fiir Kosten aus vertraglichen Verpflichtun-
davon langfristig 11.967 12.769 gen betrifft die kiinftigen Leerstehungskosten fiir die nicht mehr
davon kurzfristig 2.698 5.478 gt.ar.lutzten.Gebéude.ﬂéichen auf B:asis dernicht kﬁndbarel.l Immo-
Buchwert 14.665 18.247 bilienleasingverpflichtungen. Die Riickstellung wurde in Hohe

des Barwertes der iberwiegend langfristig erwarteten Ausgaben
angesetzt.
Riickstellung fiir Gewéahrleistung
Die Riickstellung fiir Gewahrleistung betrifft die Kosten der be-  Ubrige
reits entstandenen und zu erwartenden Reklamationen fir die  Bei den iibrigen sonstigen Riickstellungen handelt es sich um
noch im Gewadhrleistungszeitraum befindlichen Produkte. Der  Riickstellungen fiir sonstige belastende Vertrdge mit kurzfris-
riickgestellte Betragist eine auf Basis von Erfahrungswertenund  tiger Restlaufzeit.
konkreten Sachverhalten durchgefiihrte bestmdégliche Schatzung
dieser erwarteten Kosten, welche aufgrund der Unsicherheit hin-
sichtlich der Hohe oder des Zeitpunkts nicht bereits als Schulden
96 ausgewiesen werden.
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19. Derivative Finanzinstrumente
Die derivativen Finanzinstrumente betreffen vor allem Devisentermingeschéfte, Wahrungsswaps und Zinsswaps. Gesichert werden haupt-
sachlich Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Zahlungen im Zusammenhang mit Krediten.

Der Buchwert der derivativen Finanzinstrumente des Konzerns entspricht dem beizulegenden Zeitwert. Der beizulegende Zeitwert entspricht
jenem Betrag, der bei einer Abrechnung der Transaktion zum Bilanzstichtag aufzuwenden ware bzw. erlést werden wiirde.

Die beizulegenden Zeitwerte der am Bilanzstichtag bestehenden derivativen Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar:

31. Méarz 2011 31. Mérz 2010

(in TEUR) Aktiva Passiva Aktiva Passiva
Devisentermingeschéafte zu Marktwerten - - - 254
Wahrungsswaps zu Marktwerten 1 36 167 1.132
Wahrungsoptionen zu Marktwerten - - - -
Zinsswaps zu Marktwerten 25 18 — 399
Summe Marktwerte 26 54 167 1.785
abziiglich kurzfristiger Anteil:

Devisentermingeschéfte zu Marktwerten - - - 254

Wahrungsswaps zu Marktwerten 1 36 167 1.132
Kurzfristiger Anteil 1 36 167 1.386
Langfristiger Anteil 25 18 — 399

Die Nominalbetrdge und die beizulegenden Zeitwerte der am
Bilanzstichtag bestehenden derivativen Finanzinstrumente im
Zusammenhang mit der Absicherung von Wechselkursschwan-
kungen stellen sich nach Wahrungen wie folgt dar:

31. Mérz 2011 31. Mérz 2010
Nominalbetrag Marktwert Nominalbetrag Marktwert
Wahrung (in 1.000 Landeswahrung) (in TEUR) (in 1.000 Landeswéhrung) (in TEUR)
US-Dollar 7.040 (35) 35.301 (1.219)

Die Nominalbetrdge und die beizulegenden Zeitwerte der am
Bilanzstichtag bestehenden derivativen Finanzinstrumente im
Zusammenhang mit der Absicherung von Zinssatzschwankungen
stellen sich nach Wahrungen wie folgt dar:

31. Mérz 2011 31. Mérz 2010
Nominalbetrag Marktwert Nominalbetrag Marktwert
Wahrung (in 1.000 Landeswahrung) (in TEUR) (in 1.000 Landeswéhrung) (in TEUR)
Euro 21.700 7 23.600 (399)

Die Restlaufzeiten der am Bilanzstichtag bestehenden derivati- Zum 31. Méarz 2011 sind die festen Zinssdtze der Zinsswaps
ven Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar: 2,34 % und 1,84 %, der variable Zinssatz basiert auf dem 6-Mo-
nats-EURIBOR.

31. Mérz
(in Monaten) 2011 2010
Devisentermingeschéfte - 4
Wahrungsswaps 1 7
Wéhrungsoptionen - -
Zinsswaps 36 48
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20. Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten
Buchwerte und Wertansétze nach Bewertungskategorien

Die Zusammenfassung der Buchwerte und Wertansétze der in
den einzelnen Bilanzpositionen enthaltenen Finanzinstrumente
nach Bewertungskategorien stellt sich zum Bilanzstichtag wie

folgt dar:
(in TEUR) Zeitwerte Zeitwerte Fortgefihrte
31. Mérz 2011 erfolgswirksam erfolgsneutral =~ Anschaffungskosten Buchwerte
Vermogenswerte
Langfristige Vermdgenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte 25 96 - 121
Kurzfristige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen - - 72.247 72.247
Finanzielle Vermdgenswerte 13.852 60 - 13.912
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente - - 4.227 4.227
Schulden
Langfristige Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten 18 - 95.541 95.559
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten - - 82.192 82.192
Finanzielle Verbindlichkeiten 36 — 116.391 116.427
(in TEUR) Zeitwerte Zeitwerte Fortgefiihrte
31. Mérz 2010 erfolgswirksam erfolgsneutral =~ Anschaffungskosten Buchwerte
Vermodgenswerte
Langfristige Vermoégenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte - 97 2 99
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen - - 70.845 70.845
Finanzielle Vermdgenswerte 14.153 61 - 14.214
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente - - 13.354 13.354
Schulden
Langfristige Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten - - 105.197 105.197
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten - - 50.235 50.235
Finanzielle Verbindlichkeiten 1.785 - 68.670 70.455
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Bewertungshierarchien der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten ~ (in TEUR)
Finanzinstrumente 31. Mérz 2010 Level 1 Level2 Level3 Summe

Bei der Bewertung der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten ~ Finanzielle
Finanzinstrumente ist zwischen drei Bewertungshierarchien zu " ermogenswerte
unterscheiden. Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert

= Level 1: Die beizulegenden Zeitwerte werden anhand von 6f- . .
bewertete finanzielle

fentlich notierten Marktpreisen auf einem aktiven Markt fiir

K . . . . Vermogenswerte
identische Finanzinstrumente bestimmt. Anleihen 13.986 13.986
= Level 2: Wenn keine 6ffentlich notierten Marktpreise auf einem Derivati ' ’
aktiven Markt bestehen, werden die beizulegenden Zeitwer- crivative
Finanzinstrumente - 167 - 167

te auf Grundlage der Ergebnisse einer Bewertungsmethode

bestimmt, die im gréRtméglichen Umfang auf Marktpreisen ~ 2ur Verduferung
verflighare finanzielle

basiert. X X . . Vermogenswerte 157 - 3 160
= Level 3: In diesem Fall liegen den zur Bestimmung der bei-
zulegenden Zeitwerte verwendeten Bewertungsmodellen auch . .
ich Markt beobachtb D d Finanzielle
nicht am Markt beobachtbare Daten zugrunde. Verbindlichkeiten
. . . . Derivative
Die Zuordnung der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Fi- Finanzinstrumente _ 1.785 _ 1.785

nanzinstrumente zu den drei Bewertungshierarchien stellt sich
zum Bilanzstichtag wie folgt dar:
Nettoergebnisse in Bezug auf Finanzinstrumente nach

(in TEUR) Bewertungskategorien
31. Mérz 2011 Level ] Level2 [Level3 Summe Die Nettogewinne oder Nettoverluste in Bezug auf finanzielle
Finanﬂzielle Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten nach Bewertungskate-
Vermogenswerte gorien stellen sich wie folgt dar:
Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert Geschaftsjahr
bewel:tete finanzielle (in TEUR) 2010/11 2009/10
Vermogenswerte Ausleihungen und Forderungen (6.896) (538)

Anleihen 13.851 - - 13.851 Erfolgswirksam zum beizulegenden

Derivative Zeitwert bewertete finanzielle

Finanzinstrumente - 26 - 26 Vermogenswerte (59) 3.305
Zur VerduRerung Zur Verauflerung verfiigbare finanzielle
verfiigbare finanzielle Vermégenswerte 5 1
Vermogenswerte 156 - - 156 Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu

fortgefiihrten Anschaffungskosten

Finanzielle bewertet werden (2.731)  (11.203)
Verbindlichkeiten (9.681)  (8.435)
Derivative
Finanzinstrumente - 54 - 54 Die Nettoergebnisse in Bezug auf Finanzinstrumente beinhalten

Dividendenertrage, Zinsertrage und -aufwendungen, Fremdwah-
rungsgewinne und -verluste, realisierte Ertrage und Verluste aus
dem Abgang bzw. Verkauf sowie ergebniswirksame Ertrage und
Aufwendungen aus der Bewertung der Finanzinstrumente.

Das gesamte Nettoergebnis (Nettoaufwand) aus Finanzinstru-
menten ist in Héhe von TEUR -6.927 (2009/10: TEUR -669 Net-
toaufwand) im Betriebsergebnis und in Héhe von TEUR -2.754
(2009/10: TEUR -7.766 Nettoaufwand) im Finanzergebnis ent-
halten.
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21. Eventualschulden und sonstige finanzielle Verpflichtungen

In Bezug auf unkiindbare Leasing- und Mietvertrdge wird auf Erlduterung 16 ,Finanzielle Verbindlichkeiten” verwiesen. Zum
31. Marz 2011 bestehen im Konzern sonstige finanzielle Verpflichtungen in Hoéhe von TEUR 46.642 (TEUR 25.774 zum
31. Mérz 2010) im Zusammenhang mit verbindlich kontrahierten Investitionsvorhaben. Weiters bestehen zum Bilanzstichtag Haf-
tungsverhéltnisse gegentiiber der Zollbehérde sowie aus Bankgarantien in Hohe von TEUR 83 (TEUR 9 zum 31. Mé&rz 2010). Andere
Garantien bzw. sonstige Haftungszusagen aus dem laufenden Geschéaftsbetrieb sind zum Bilanzstichtag nicht gegeben.

22. Gezeichnetes Kapital

Im Umlauf Eigene Anteile Gezeichnetes
befindliche Aktien = Grundkapital Kapitalriicklage (nach Steuern) Kapital
(in 1.000 Stiick) (in TEUR) (in TEUR) (in TEUR) (in TEUR)

31. Mérz 2009 23.323 28.490 63.542 (46.352) 45.680
31. Mérz 2010 23.323 28.490 63.542 (46.352) 45.680
Verdnderung eigene Anteile,
nach Steuern - - — (1.205) (1.205)
31. Mirz 2011 23.323 28.490 63.542 (47.557) 44.475

Grundkapital

Das Grundkapital zum 31. Méarz 2011 in H6he von TEUR 28.490
besteht aus 25.900.000 Stiickaktien mit einem rechnerischen
Wert von je EUR 1,10.

Im Umlauf befindliche Aktien

Die Anzahl der ausgegebenen Aktien betrdgt 25.900.000 Stiick.
Zum Stichtag 31. Méarz 2011 halt der Konzern 2.577.412 eigene
Aktien, 23.322.588 Aktien befanden sich im Umlauf.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand wurde mit Beschluss der 16. ordentlichen Haupt-
versammlung vom 7. Juli 2010 ermachtigt, bis zum 6. Juli 2015
das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu TEUR 14.245, allen-
falls in mehreren Tranchen, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch Ausgabe von bis zu 12.950.000 auf den Inhaber lautenden
Stiickaktien gegen Bareinzahlung oder Sacheinlage, auch unter
teilweisem oder génzlichem Ausschluss des Bezugsrechtes der
Aktiondre, zu erhohen und die ndheren Ausgabebedingungen
mit Zustimmung des Aufsichtsrats festzulegen. Der Aufsichts-
rat ist erméchtigt, Anderungen der Satzung, die sich durch die
Ausgabe von Aktien aus dem genehmigten Kapital ergeben, zu
beschlief3en.

Wandelschuldverschreibungen

In der 16. ordentlichen Hauptversammlung vom 7. Juli 2010
wurde der Vorstand erméchtigt, geméR § 174 Abs. 2 AktG bis
6. Juli 2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrats Wandelschuld-
verschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu TEUR 100.000,
auch in mehreren Tranchen, auszugeben, alle Bedingungen, die
Ausgabe und das Umtauschverhéltnis der Wandelschuldver-
schreibungen festzusetzen sowie das Bezugsrecht der Aktiona-
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re auszuschliefen. Die Erméachtigung kann ganz oder in Teilen
ausgelibt werden.

Bedingte Kapitalerh6hung

In der 16. ordentlichen Hauptversammlung vom 7. Juli 2010
erfolgte die Beschlussfassung iiber die bedingte Erh6hung des
Grundkapitals um bis zu TEUR 14.245 durch Ausgabe von bis
zu 12.950.000 Stiick neuen, auf Inhaber lautenden Stammaktien
zur Gewédhrung von Bezugs- oder Umtauschrechten an die Glau-
biger der Wandelschuldverschreibungen und Feststellung der
Erfordernisse gemé&fs § 160 Abs. 2 AktG tiber die Erméchtigung
des Vorstands, die weiteren Einzelheiten der bedingten Kapital-
erhéhung und ihrer Durchfithrung festzusetzen und tiber die Er-
méchtigung des Aufsichtsrats, Anderungen der Satzung, die sich
durch die Ausgabe der Aktien aus dem bedingten Kapital ergeben,
zu beschlieBen. Die neu ausgegebenen Aktien der bedingten Ka-
pitalerhthung nehmen in gleicher Weise wie die zum Zeitpunkt
der Ausgabe an der Borse gehandelten Aktien am Gewinn teil.

Eigene Anteile

In der 16. ordentlichen Hauptversammlung vom 7. Juli 2010
wurde der Vorstand erneut erméchtigt, soweit noch nicht aus-
gelibt, gemall § 65 Abs. 1 Z. 8 AktG binnen 30 Monaten ab Be-
schlussfassung eigene Aktien der Gesellschaft im Ausmaf von
bis zu 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben,
wobei der Erwerbskurs je zu erwerbender Stiickaktie EUR 1,10
nicht unterschreiten und EUR 110 nicht tiberschreiten darf,
sowie die erworbenen eigenen Aktien ohne weiteren Hauptver-
sammlungsbeschluss einzuziehen oder zur Durchfiithrung des
Mitarbeiterbeteiligungs- bzw. Stock-Option-Programms der Ge-
sellschaft zu verwenden. Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, Ande-
rungen der Satzung, die sich durch die Einziehung von Aktien
ergeben, zu beschlief3en.
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Der Konzern hat seit 15. Mai 2006 insgesamt 2.632.432 eige-
ne Aktien zum jeweiligen Borsekurswert im Gesamtwert von
TEUR 47.484 gekauft. Im Geschéftsjahr 2010/11 wurden Aktien
weder gekauft noch zur Bedienung des Stock-Option-Programms
der Gesellschaft verwendet. Zum 31. Méarz 2011 hélt der Konzern
unverdndert zum letzten Bilanzstichtag 2.577.412 eigene Akti-
en (9,95 % des Grundkapitals) mit einem Gesamtkaufpreis von
TEUR 46.577. Die Verdnderung der eigenen Anteile (nach Steu-
ern) im Geschéftsjahr 2010/11 betrifft ausschlieflich auf dieses
Eigenkapitalinstrument entfallende Ertragsteuern.

Inder16. ordentlichen Hauptversammlung vom 7. Juli 2010 wur-
de der Vorstand erneut gemdfl § 65 Abs. 1b AktG erméichtigt,
fir die Dauer von finf Jahren ab Beschlussfassung, sohin bis
einschlieflich 6. Juli 2015, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
und ohne weiteren Beschluss der Hauptversammlung erworbene
eigene Aktien auch auf andere Art als iiber die Borse oder durch
ein 6ffentliches Angebot zu verduflern, insbesondere zur Bedie-

nung von Aktienoptionen, Wandelschuldverschreibungen, als
Gegenleistung fiir den Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen
oder sonstigen Vermoégenswerten und fiir die VerduBSerung im
Wege eines Accelerated-Bookbuilding-Verfahrens. Hierbei kann
das Bezugsrecht der Aktionédre gemé&R §§ 169 bis 179 AktG aus-
geschlossen und die Erméchtigung ganz oder in Teilen ausgeiibt
werden.

Dividende pro Aktie
Im Geschéftsjahr 2010/11 wurden pro Aktie EUR 0,10 (im Ge-
schéftsjahr 2009/10 EUR 0,18) an Dividenden ausgeschiittet.

23. Sonstige Riicklagen

Die im Konzernergebnis realisierten Umgliederungsbetrédge des
sonstigen Ergebnisses und die Entwicklung der sonstigen Riick-
lagen stellen sich wie folgt dar:

Sicherungs-
Zur Verdullerung instrumente aus der

Wéhrungsumrech- verflighare finanzielle Absicherung von Sonstige
(in TEUR) nungsdifferenzen Vermogenswerte Zahlungsstréomen Ricklagen
Buchwert zum 31. Marz 2009 537 24 - 561
Saldo unrealisierter Verdanderungen
vor Umgliederung, nach Steuern (2.060) 19 (299) (2.340)
Umgliederung realisierter, im Konzernergebnis
erfasster Anderungen, nach Steuern 219 - - 219
Buchwert zum 31. Mirz 2010 (1.304) 43 (299) (1.560)
Saldo unrealisierter Verdnderungen
vor Umgliederung, nach Steuern (10.777) 1 238 (10.538)
Umgliederung realisierter, im Konzernergebnis
erfasster Anderungen, nach Steuern - - 66 66
Buchwert zum 31. Mirz 2011 (12.081) 44 5 (12.032)

Zur Darstellung der Ertragsteuern, die auf die einzelnen Bestand-
teile des sonstigen Ergebnisses einschlieflich der Umgliede-
rungsbetrédge entfallen, wird auf Erlduterung 7 ,Ertragsteuern”
verwiesen.
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VL.

24. Ergebnis je Aktie
Der Gewinn je Aktieist gem&aR IAS 33 ,Ergebnis je Aktie” (Earnings
per Share) berechnet.

Sonstige Angaben

Gewichteter Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktien

Die Anzahl der ausgegebenen Aktien betrdgt 25.900.000 Stiick.
Zum Stichtag 31. Mérz 2011 wurden 2.577.412 eigene Aktien ge-
halten, die fiir die Berechnung des Ergebnisses je Aktie in Abzug
gebracht werden.

Der gewichtete Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktien
zur Berechnung des unverwésserten Ergebnisses je Aktie betrug
23,3 Mio. Stiick im Geschéftsjahr 2010/11 bzw. 23,3 Mio. Stiick
im Geschaftsjahr 2009/10.

Der gewichtete Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktien
zur Berechnung des verwésserten Ergebnisses je Aktie betrug
23,4 Mio. Stiick im Geschéftsjahr 2010/11 bzw. 23,4 Mio. Stiick
im Geschaftsjahr 2009/10.

Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung des verwas-
serten gewichteten Durchschnitts der im Umlauf befindlichen
Aktien fiir die angegebenen Perioden:

Geschaftsjahr
(in 1.000 Stiick) 2010/11 2009/10
Gewichteter Durchschnitt der im Umlauf
befindlichen Aktien — Basisberechnung 23.323 23.323
Verwéssernde Auswirkung der Optionen 121 71
Gewichteter Durchschnitt der im Umlauf
befindlichen Aktien - verwésserter Wert 23.444 23.394

Unverwéssertes Ergebnis je Aktie

Die Basisberechnung des Ergebnisses pro Aktie wird ermittelt,
indem man das Konzernergebnis der jeweiligen Periode, das den
Aktionédren der Gesellschaft zuzurechnen ist, durch den gewo-
genen Mittelwert der im Umlauf befindlichen Stammaktien der
jeweiligen Periode dividiert.

Geschaftsjahr
2010/11 2009/10
Konzernergebnis (in TEUR) 35.168  (37.271)
Gewichteter Durchschnitt der im Umlauf
befindlichen Aktien — Basisberechnung
(in 1.000 Stiick) 23.323 23.323
Unverwadssertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,51 (1,60)
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Verwéssertes Ergebnis je Aktie

Das verwésserte Ergebnis je Aktie wird ermittelt, indem man das
Konzernergebnis der jeweiligen Periode, das den Aktiondren der
Gesellschaft zuzurechnen ist, durch den gewogenen Mittelwert
der Anzahl der im Umlauf befindlichen Stammaktien zuziiglich
der Anzahl derméglichen ausstédndigen Stammaktien der jeweili-
gen Periode dividiert. Die mdglichen ausstdndigen Stammaktien
setzen sich aus den zusatzlich auszugebenden Aktien fiir ausiib-
bare Optionen zusammen und sind im verwésserten Ergebnis
pro Aktie unter der Annahme, dass diese Aktien verwdéssert sind,
enthalten.

Geschaftsjahr
2010/11 2009/10
Konzernergebnis (in TEUR) 35.168  (37.271)
Gewichteter Durchschnitt der im
Umlauf befindlichen Aktien —
verwésserter Wert (in 1.000 Stiick) 23.444 23.394
Verwadssertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,50 (1,59)

Die eigenen Aktien, die zur Bedienung des Stock-Option-Pro-
gramms reserviert sind, fiihren nach IAS 33 zu keiner Verwas-
serung der ausgegebenen Aktien.

25. Vorschlag fiir die Gewinnverteilung

Gemadl den Bestimmungen des Aktiengesetzes bildet der nach
Osterreichischem Unternehmensrecht aufgestellte Einzelab-
schluss der AT&S Austria Technologie & Systemtechnik Ak-
tiengesellschaft zum 31. Méarz 2011 die Grundlage fir die Di-
videndenausschiittung. Dieser Jahresabschluss weist zum
31. Maérz 2011 einbehaltene Gewinne von TEUR 24.755
(TEUR 14.144 zum 31. Méarz 2010) aus.

Die Ausschiittung unterliegt der Zustimmung der Hauptver-
sammlung. Der Vorstand schldgt der Hauptversammlung vor,
aus den einbehaltenen Gewinnen von TEUR 24.755 eine Dividen-
de je ausstehender Aktie in Héhe von EUR 0,36 auszuschiitten
und den Restbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.

26. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Griindung der AT&S (Chongqing) Company Limited

Bereits am 1. Méarz 2011 wurde seitens des Konzerns mit der
zustdndigen Behorde in Chongqing, Westchina, ein Vertrag zum
Erwerb der Nutzungsrechte {iber ein Betriebsgrundstiick mit ei-
ner Flache in etwa jener des Werkes in Shanghai unterzeichnet.
Gemal den entsprechenden Beschlussfassungen und Genehmi-
gungen durch Vorstand und Aufsichtsrat wurde am 1. April 2011
der Antrag zur Registrierung der AT&S (Chongqing) Company
Limited bei den Behorden in China eingebracht. Die zur Aufnah-
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me der Geschéftstatigkeit erforderliche Geschaftslizenz wurde
am 8. April 2011 erhalten. Der Ausbau des neuen HDI-Werkes
in Chongqing wird schrittweise erfolgen, wobei sich die jewei-
lige Ausbaustufe am Marktbedarf und an den technologischen
Entwicklungen orientieren wird. Zunéchst ist geplant, Gebdude
und Infrastruktur zu errichten, wofiir ungefahr EUR 50 Mio. ver-
anschlagt sind.

Einrichtung einer Business-Unit-Struktur

Im April 2011 hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsra-
tes beschlossen, die Organisationsstruktur weiterzuentwickeln,
um die Flexibilitdt im Konzern zu erhéhen und die operativen
Prozesse noch besser an die Kundenbediirfnisse anzupassen.
Im Sinne einer Verstdrkung der Marktorientierung sollen im
Konzern drei Business-Units — Mobile Devices, Industrial &
Automotive Solutions sowie Embedded Component Packaging —
eingerichtet werden. Die neue Organisationsstruktur orientiert
sich daran, méglichst viele operative Gruppenfunktionen den
Business-Units zuzuordnen, um Geschéftsprozesse starker auf
die spezifischen Anforderungen der einzelnen Geschéftsfelder
auszurichten. Weiters sollen dadurch Optimierungen und Ef-
fizienzsteigerungen erreicht werden, um eine der Wachstums-
strategie des Konzerns entsprechende Organisationsform zu
implementieren. Aus derzeitiger Sicht sind in Zusammenhang
mit dieser Organisationsanpassung keine Restrukturierungsauf-
wendungen oder sonstige nicht wiederkehrende Aufwendungen
verbunden. Im Zuge der Einrichtung der Business-Unit-Struktur
ist unter anderem geplant, die interne Berichterstattung anzu-
passen, woraus sich entsprechende Auswirkungen fiir die exter-
ne Segmentberichterstattung ergeben werden.

27. Geschéftsvorfille mit nahe stehenden Personen und
Unternehmen

Im Zusammenhang mit diversen Projekten hat der Konzern
Leistungen von Beratungsunternehmen, die im Besitz des Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats (AIC Androsch International Ma-
nagement Consulting GmbH, Wien) bzw. von Aufsichtsratsmit-
gliedern (Dorflinger Management & Beteiligungs GmbH, Wien,
und Rechtsanwilte Riedl & Ringhofer, Wien) stehen, erhalten.
Die dabei angefallenen Honorare stellen sich wie folgt dar:

Geschéftsjahr
(in TEUR) 2010/11 2009/10
AIC Androsch International Management
Consulting GmbH 411 365
Rechtsanwalte Riedl & Ringhofer 11 -
Dorflinger Management & Beteiligungs
GmbH 2 10
424 375

Zum Bilanzstichtag bestehen keine ausstehenden Salden oder
Verpflichtungen gegeniiber den benannten Beratungsunterneh-
men.

Weiters wurde in der Vergangenheit ein Teil der von AT&S Korea
ausgelagerten Fertigungsprozesse von nahestehenden Personen
durchgefiihrt und belduft sich fiir das Geschéaftsjahr 2010/11 auf
TEUR 0 (2009/10: TEUR 7).

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats

Im Geschéftsjahr 2010/11 und bis zur Verdffentlichung des Kon-
zernabschlusses waren folgende Personen als Vorstand tatig:

= DI (FH) Andreas Gerstenmayer (Vorsitzender)

= Ing. Heinz Moitzi

= Dkfm. Steen Ejlskov Hansen (bis 8. Oktober 2010)

= Mag. Thomas Obendrauf (seit 29. Oktober 2010)

Im Geschaftsjahr 2010/11 waren folgende Personen als
Aufsichtsratsmitglieder bestellt:

= Dkfm. Dr. Hannes Androsch (Vorsitzender)

= Ing. Willibald Dérflinger (Stellvertreter)

= Dkfm. Karl Fink

= DI Albert Hochleitner

= Mag. Gerhard Pichler

= Dr. Georg Riedl

Vom Betriebsrat waren delegiert:
= Wolfgang Fleck

= Johann Fuchs

= Glnther Wolfler
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Die Anzahl der zugeteilten Aktienoptionen und der Personalauf-
wand aus zugeteilten Aktienoptionen stellen sich wie folgt dar:

Anzahl der zugeteilten Aktienoptionen Personalaufwand
31. Marz Geschaftsjahr
(in Stiick) (in TEUR)
2011 2010 2010/11 2009/10
DI (FH) Andreas Gerstenmayer 40.000 - 112 -
Ing. Heinz Moitzi 120.000 120.000 297 61
Mag. Thomas Obendrauf 6.000 - 15 -
Dkfm. Steen Ejlskov Hansen 90.000 120.000 582 61
Dr. Harald Sommerer - 160.000 216 178
Vorstandsmitglieder gesamt 256.000 400.000 1.222 300
Andere Fihrungskréfte gesamt 120.000 115.000 328 69
376.000 515.000 1.550 369
Die Aktienoptionen von Herrn Dkfm. Steen E. Hansen waren mit
Austrittsdatum (Dienstvertragsende) am 31. Jdnner 2011 fallig
und sind bis spétestens 31. Janner 2012 ausiibbar. Es wird wei-
ters auf die Erlauterungen zu den Aktienoptionsprogrammen
unter Erlduterung 15 ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten” verwiesen.
Auf das Geschéftsjahr entfallende Gesamtbeziige der Mitglieder
des Vorstands und der leitenden Angestellten:
Geschéftsjahr 2010/11 Geschéftsjahr 2009/10
(in TEUR) Fix Variabel Summe Fix Variabel Summe
DI (FH) Andreas Gerstenmayer 393 299 692 58 - 58
Ing. Heinz Moitzi 308 236 544 314 - 314
Mag. Thomas Obendrauf 143 119 262 - - -
Dkfm. Steen Ejlskov Hansen 365 1.999 2.364 365 - 365
Dr. Harald Sommerer - 394 394 457 423 880
Leitende Angestellte 3.166 1.135 4.301 2.917 - 2.917
8.557 4.534
Die variablen Beziige im Geschéaftsjahr 2010/11 von Herrn Dkfm.
Steen E. Hansen beinhalten grofteils, und die variablen Bezilige
im Geschiftsjahr 2009/10 von Herrn Dr. Harald Sommerer be-
treffen ausschlief8lich die vertraglichen Abfertigungszahlungen
und Abfindungen sonstiger Anspriiche im Zusammenhang mit
den vorzeitigen Beendigungen der Vorstandsvertrdge. Weiters
beinhalten die variablen Beziige im Geschéaftsjahr 2010/11 von
Herrn Dkfm. Steen E. Hansen und von Herrn Dr. Harald Sommerer
den Barausgleich fiir ausgetiibte Aktienoptionen.
Aufwendungen fiir Abfertigungen und Pensionen der Mitglieder
des Vorstands und der leitenden Angestellten:
Abfertigungen Pensionen
Geschaftsjahr Geschaftsjahr
(in TEUR) 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Vorstandsmitglieder und leitende Angestellte 350 225 473
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Auf das Geschéftsjahr entfallende und der Hauptversammlung
vorgeschlagene Gesamtvergiitung fiir persénlich erbrachte Leis-
tungen der Mitglieder des Aufsichtsrats:

Geschaftsjahr 2010/11 Geschaftsjahr 2009/10

(in TEUR) Fix Variabel = Summe Fix Variabel = Summe
Dkfm. Dr. Hannes Androsch 34 15 49 16 - 16
Ing. Willibald Dérflinger 27 7 34 9 - 9
Dkfm. Karl Fink 24 7 31 10 - 10
DI Albert Hochleitner 24 7 31 11 - 11
Mag. Gerhard Pichler 25 7 32 9 - 9
Dr. Georg Riedl 24 7 31 11 - 11
Dr. Erich Schwarzbichler - - - 2 - 2

158 50 208 68 - 68

Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
zum 31. Méarz 2011:

Summe Aktien und

Aktien Optionen Optionen % Kapital
Vorstandsmitglieder 1.672 256.000 257.672 1,00
Aufsichtsratsmitglieder:
Dkfm. Dr. Hannes Androsch 445.853 — 445.853 1,72
Ubrige Aufsichtsratsmitglieder 28.412 - 28.412 0,11
Summe Aufsichtsratsmitglieder 474.265 - 474.265 1,83
Privatstiftungen:
Androsch Privatstiftung 5.570.666 - 5.570.666 21,51
Dorflinger Privatstiftung 4.574.688 - 4.574.688 17,66
Summe Privatstiftungen 10.145.354 - 10.145.354 39,17
10.621.291 256.000 10.877.291 42,00
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28. Aufwendungen fiir Konzernabschlusspriifer
Die auf das Geschéftsjahr entfallenden Aufwendungen fiir den
Konzernabschlusspriifer stellen sich wie folgt dar:

29. Personalstand
Die Durchschnittszahl der im Geschéftsjahr beschaftigten Mit-
arbeiter betrug:

Geschaftsjahr Geschaftsjahr
(in TEUR) 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Konzern- und Arbeiter 5.643 4.345
Jahresabschlusspriifung 132 133 Angestellte 1.344 1.271
Andere Bestédtigungsleistungen 11 13 6.987 5.616
Sonstige Leistungen 9 14
152 160

Darin sind die Aufwendungen fiir andere Netzwerkmitglieder des
Konzernabschlussprifers, beispielsweise fiir die Abschlussprii-
fung der Tochterunternehmen oder Steuerberatungsleistungen,
nicht enthalten.

Leoben-Hinterberg, am 9. Mai 2011

Die Ermittlung des Personalstandes beinhaltet Leihpersonal im
Bereich der Arbeiter fiir das Geschéaftsjahr 2010/11 in durch-
schnittlicher Héhe von 3.624 und fiir das Geschaftsjahr 2009/10
in durchschnittlicher Héhe von 2.486.

Der Vorstand

DI (FH) Andreas Gerstenmayer e.h.
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1. Unternehmensprofil

AT&S zahlt weltweit zu den fithrenden Unternehmen der Bran-
che und ist in Europa und Indien bereits der mit Abstand groRte
Leiterplattenproduzent. Das Werk in Shanghai ist das grof3te auf
HDI-Technologie spezialisierte Werk Chinas. Das Produktportfo-
lio der AT&S umfasst einseitige, doppelseitige, mehrlagige, HDI
(High Density Interconnection; eine mehrlagige Leiterplatte mit
extrem feinen Strukturen), flexible, starrflexible und semiflexi-
ble Leiterplattenvarianten. Das Leistungsspektrum beinhaltet
unterschiedlichste Techniken der Behandlung von Leiterplatten
unter Einsatz verschiedener Basismaterialien.

Im Laufe der Zeit haben sich Mobiltelefone zu Multimediagera-
ten mit GPS, Kamera, Fernsehen und sonstigen Zusatzfunktionen
entwickelt. Die Branche Mobile Devices umfasst daher neben
Mobiltelefonen auch Digitalkameras, Musik-, Videoplayer usw.
Zunehmende Nachfrage nach technologisch komplexen Bautei-
len besteht verstarkt auch im Bereich Industrial, der insbesonde-
re Industrieelektronik, Mess- und Regeltechnik, Medizintechnik,
Anwendungen fiir die Luftfahrt sowie Industriecomputer um-
fasst. In der Regel sind in diesem Bereich viele kleine Auftrége
verschiedener Technologien und Spezifikationen zu fertigen.
Auch im Automotive-Bereich steigt die Komplexitét der Leiter-
platten aufgrund der immer leistungsfahigeren in Automobilen
verbauten Elektronik und des Bedarfes an hoéher integrierten
Systemen, unter anderem zur Erhéhung der Sicherheit und In-
formation fir den Fahrzeuglenker. Neben Standardleiterplatten
kommt daher vermehrt die HDI-Technologie zur Anwendung. Der
Trend zur Miniaturisierung und zu komplexeren Bauteilen cha-
rakterisiert generell die technologischen Herausforderungen fiir
Leiterplattenproduzenten.

Aus Produktionsstdtten in Europa und Asien sowie einem Ver-
triebsnetzwerk, das vier Kontinente umspannt, beliefert AT&S
weltweit agierende Konzerne. Gleichzeitig bedient AT&S auch
die Nachfrage von kleineren Unternehmen und fertigt Prototy-
pen und Kleinserien. Mit ihren gegenwaértigen Produktionska-
pazitdten ist AT&S in der Lage, sowohl die in Asien bestehende
Volumensproduktion als auch das européische Nischengeschéaft
zu bedienen. Die Produkte werden direkt bei den Erstausriistern
(OEM - Original Equipment Manufacturer) und bei Auftragsferti-
gern (CEM — Contract Electronic Manufacturer) abgesetzt.

AT&S ist auch technologisch einer der fithrenden Leiterplatten-
hersteller. Die hervorragenden Leistungen im Bereich Forschung
und Entwicklung stellen eine dafiir wesentliche Voraussetzung
dar. AT&S arbeitet in Netzwerken aus Kunden, Lieferanten und
Forschungseinrichtungen an immer neuen innovativen Techni-
ken. Dariliber hinaus besitzt das Unternehmen profunde langjah-
rige Erfahrung im Bereich derindustriellen GroRserienfertigung.
Die laufende Optimierung der Geschéftsprozesse ist eines der
wesentlichen Kernelemente der Unternehmensstrategie.

Das Kerngeschéft der AT&S ist die Entwicklung und Herstellung
von Leiterplatten fiir GroB- und Kleinserien sowie Prototypen.
Die Leiterplatten werden nach den Kundenspezifikationen maf3-
geschneidert und hergestellt. Um einerseits den Kunden ein um-
fangreicheres Leistungsspektrum anzubieten und andererseits
die eigene Marktposition zu stérken, bietet AT&S auch Design-
leistungen an. Mit der Embedding-Technologie wird AT&S in
Zukunft auch Bestiickungs- und Chip-Packing-Dienstleistungen
anbieten kénnen.

2. Geschéftsverlauf und Lage

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2010/11 waren die Auswirkun-
gen der Wirtschaftskrise nur mehr gering spiirbar. Die weltweite
Leiterplattenproduktion ist im Vergleich zum Vorjahr um rund
24 % auf USD 51 Mrd. angestiegen, wobei die Produktion in China
einen Anstieg von annéhernd 30 % und in Europa von rund 21 %
verzeichnete. Das Produktionsvolumen in Europa erreichte somit
aber nicht das Niveau vor der Krise. Das Gesamtgeschéft des
AT&S-Konzerns unterliegt aufgrund des hohen Umsatzanteils
des Bereiches Mobile Devices einer Saisonalitdt, wodurch in der
Regel das erste und vierte Quartal durch eine niedrige Auslastung
und das zweite und dritte Quartal des Geschaftsjahres durch eine
sehr gute Auslastung gekennzeichnet sind.

Bereits im ersten Quartal des Geschéftsjahres 2010/11 hat sich
der Aufwartstrend nach der Wirtschaftskrise fortgesetzt, und
so konnte zunédchst der Quartalsumsatz gegeniiber dem vierten
Quartal des vorangegangenen Geschéftsjahres um EUR 14,3 Mio.
bzw. 14 % gesteigert werden. Gegeniiber dem Vergleichszeitraum
des vergangenen Geschéftsjahres bedeutete dies sogar einen An-
stieg von EUR 30,7 Mio. bzw. 37 %, wodurch schon im ersten
Quartal das Umsatzniveau vor der Krise erreicht werden konn-
te. Im zweiten Quartal konnte der Umsatz um weitere 13 % auf
EUR 128,7 Mio. gesteigert werden und erreichte auch im dritten
Quartal einen dhnlichen Wert, wobei sich einige Kundenabnah-
men auf das vierte Quartal verlagert hatten und daher dieses
sogar einen hoheren Umsatz als das dritte Quartal ausweist.

Filir das gesamte Geschaftsjahr 2010/11 konnten die Umsatzer-
16se gegeniiber dem Vorjahr um EUR 115,8 Mio. bzw. 31 % auf
EUR 487,9 Mio. gesteigert werden. Mit diesem Wert wurde der
Rickgang des vorherigen Geschéftsjahres mehr als aufgeholt
und sogar das Rekordjahr 2007/08 vor der Krise tibertroffen.

In geografischer Hinsicht bzw. Segmentbetrachtung zeigt sich
der Produktionsanstieg im Vorjahresvergleich besonders deut-
lich in Asien. Entsprechend dem generellen Preisdruck und dem
Industrietrend wurden wéahrend der letzten Jahre die Produk-
tionskapazitdten der AT&S in Asien ausgebaut und vermehrt
Volumensauftrdge im Bereich Mobile Devices nach China ver-
lagert. Letztlich wurde nach umfassenden Restrukturierungs-
mafnahmen im Sinne einer nachhaltigen Ertragssicherung im

107



Konzernlagebericht 2010/11

vorherigen Geschaftsjahr die Volumensproduktion des Standor-
tes Leoben-Hinterberg zur Génze nach Asien verlagert. Weiters
wurden die Produktionskapazitdten insbesondere in China und
in Indien weiter ausgebaut. Der Anteil des Segmentnettoumsat-
zes von Asien an den Gesamterlosen betragt daher im Geschafts-
jahr2010/11 bereits 69 % (im Vorjahr 67 %). Aber auch im Segment
Europa zeigt sich, nicht zuletzt aufgrund von Marktbereinigun-
gen, eine deutliche Verbesserung der Produktionsauslastung. Bei
der Segmentumsatzsteigerung um 25 % gegeniiber dem Vorjahr
ist zu beriicksichtigen, dass der zweite Restrukturierungsschritt
in Leoben-Hinterberg gegen Ende des ersten Quartals des vor-
herigen Geschiftsjahres erfolgte und daher seitdem geringere
Produktionskapazititen in Europa zur Verfiigung stehen.

Mobile Devices ist mit EUR 271,4 Mio. Verkaufserlésen bzw.
einem Umsatzanteil von 56 % (Vorjahr 59 %) weiterhin die mit
Abstand grofSte Absatzbranche des AT&S-Konzerns. Gegeniiber
dem Vorjahr bedeutet das eine Steigerung um 23 %. Entsprechend
der Strategie der AT&S, sich auf das unter anderem ertragreiche-
re High-End-Segment zu konzentrieren, hatten sich speziell bei
Kunden mit Fokus auf das Low-Cost-Segment Umsatzriickgdnge
ergeben. Durch die weiteren Marktanteilsgewinne im Hochtech-
nologiebereich erreichte der Umsatzanteil von Mobile Devices
jedoch annahernd den Vorjahreswert.

Der Bereich Industrial gewinnt mit einem Umsatzanteil von
bereits tiber 31 % zunehmend an Bedeutung. Es konnte mit
EUR 153,1 Mio. der Vorjahresumsatz um EUR 48,0 Mio. bzw.
46 % besonders deutlich tibertroffen werden. Im drittgroBRten Ge-
schaftsbereich Automotive zeigt sich ebenfalls mit einer Steige-
rung um 46 % gegeniiber dem Vorjahr ein starkes Wachstum. Die
projektabhéngigen Umsétze im Servicegeschéft sind aufgrund
der Beendigung einiger Aktivitdten in diesem Bereich weiter zu-
riickgegangen bzw. befinden sich neue Geschaftsfelder noch in
der Entwicklungsphase.

Hinsichtlich der Umsatzverteilung nach Landern ist langfristig
der Trend der Industrieverlagerung von Europa nach Asien er-
kennbar. Durch Anderungen in der Kundenstruktur bzw. insbe-
sondere bei den Produktionsallokationen der OEM und CEM ha-
ben vor allem Umsatzerldse an Produzenten in Kanada, USA und
Mexiko weiter an Bedeutung gewonnen. Diese Entwicklung war
bereits im Laufe des vorangegangenen Geschiftsjahres festzu-
stellen, und so liegt der diesbeziligliche Umsatzanteil bereits bei
25 % gegeniiber 19 % im Vorjahr, wihrend der Anteil nach Asien
von 34 % auf 27 % zuriickgegangen ist. Die Ums&tze mit europa-
ischen Kunden zeigen ebenfalls eine sehr positive Entwicklung
und sind gegeniiber dem Vorjahr im Wesentlichen proportional,
in Deutschland sogar tiberproportional zur Konzernumsatzent-
wicklung angestiegen.
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Ausgehend von den deutlich hoheren Umsatzerlésen konnte der
Bruttogewinn mit einem Wert von EUR 89,8 Mio. gegeniiber dem
Vorjahr verdoppelt und die Bruttogewinnmarge von 12,1 % auf
18,4 % gesteigert werden. Diese erfreuliche Margenentwicklung
ist auf die sehr gute Auslastung der Produktionskapazitéten, so-
wohl in Osterreich als auch in Asien, und den damit verbunde-
nen Degressionseffekten bei den Fixkosten zuriickzufiithren. Im
vorangegangenen Geschaftsjahr waren inshesondere im ersten
Quartal deutliche Uberkapazitéiten vorhanden, und so musste am
Standort Leoben-Hinterberg sogar ein negativer Bruttogewinn
verzeichnet werden.

Das Betriebsergebnis ist, ausgehend von dem héheren Brut-
toergebnis, vor allem durch geringere Einmaleffekte belas-
tet und konnte daher von einem negativen Vorjahreswert von
EUR -25,6 Mio. um EUR 72,1 Mio. auf EUR 46,5 Mio. verbessert
werden. Das um die nicht wiederkehrenden Posten bereinigte Be-
triebsergebnis von EUR 49,2 Mio. im Geschéftsjahr2010/11 zeigt
ebenfalls eine deutliche Steigerung gegeniiber dem bereinigten
Vorjahreswert von EUR 11,0 Mio. Die bereinigte EBIT-Marge be-
tragt demgemaéaf 10,1 % und hat sich daher mit einer Erh6hung
um 7 Prozentpunkte gegeniiber dem analog berechneten Vorjah-
reswert mehr als verdreifacht.

Bei Betrachtung der Segmentergebnisse zeigen sich im Vorjah-
resvergleich sowohl in Europa als auch in Asien deutliche Steige-
rungen, wobei das Segment Europa im letzten Jahr insbesondere
durch Restrukturierungsaufwendungen belastet war. Das zur
Bemessung der Performance relevante bereinigte Segment-EBIT
(Betriebsergebnis vor nicht wiederkehrenden Posten) steigerte
sich fiir Asien um EUR 17,0 Mio. auf EUR 39,4 Mio. und fiir Eu-
ropa sogar um EUR 23,9 Mio. auf EUR 18,0 Mio.

Das Konzerneigenkapital zum Bilanzstichtag 31. Marz 2011 be-
tragt EUR 229,8 Mio. und hat sich gegeniiber dem Vorjahr um
EUR 21,0 Mio. erhoht. Der Anstieg ist insbesondere auf das
deutlich positive Konzernjahresergebnis von EUR 35,0 Mio. zu-
riickzufiihren, wobei sich vor allem im letzten Quartal des ab-
gelaufenen Geschéftsjahres die erfolgsneutralen Wahrungskurs-
differenzen nachteilig auf das Konzerneigenkapital auswirkten.
Trotz deutlich positivem Konzernergebnis auch im vierten Quar-
tal reduzierte sich daher das Konzerneigenkapital gegeniiber
EUR 247,2 Mio. zum Ende des dritten Quartals. Die Eigenmittel-
quote zum Bilanzstichtag von 40 % bedeutet eine Reduktion von
rund 3 Prozentpunkten gegeniiber dem vorgehenden Bilanzstich-
tag und zeigt eine weiterhin starke Eigenkapitalausstattung.

Die Nettoverschuldung des AT&S-Konzerns erhohte sich im
Geschaftsjahr 2010/11 um EUR 45,7 Mio. auf EUR 193,7 Mio.
und somit in einem zur Investitionstdtigkeit vergleichsweise
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geringen Ausmall. Durch den hohen operativen Cashflow von
EUR 70,7 Mio. konnte der Grofteil der Investitionsausgaben von
EUR 115,3 Mio. aus der laufenden Geschéaftstatigkeit finanziert
werden. Der verbleibende Anteil wurde durch entsprechende
Aufnahme von Fremdmitteln abgedeckt. Gemé&f der Expansi-
onsphase betrdgt der Verschuldungsgrad zum Bilanzstichtag
84 % und liegt daher iber dem Vorjahreswert von 71 %, wobei
sich die Wahrungsdifferenzen im Eigenkapital im Geschéftsjahr
2010/11 nachteilig auf diese Kennzahl ausgewirkt haben. Zur
Berechnungsmethode der Kennzahlen bzw. zu weiterfithrenden
Erlduterungen wird auf den Anhang zum Konzernabschluss, Ab-
schnitt ,II. Risikobericht” verwiesen.

Im Rahmen der Investitionstdtigkeit der AT&S erfolgten im
Geschéftsjahr 2010/11 insgesamt EUR 133,4 Mio. Zugdnge zu
Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten. Vorwiegend
betreffen die Investitionen den Endausbau des bestehenden Wer-
kes in China sowie die Errichtung eines zweiten Werks in Indien,
aber auch Anlagen fiir neue Technologien und Innovationspro-
jekte in den 6sterreichischen Werken.

Im Jahresdurchschnitt waren im Geschéaftsjahr 2010/11 in der
AT&S unter Einbeziehung der Leiharbeiter 6.987 Mitarbeiter und
damit um 1.371 mehr Personen gegeniiber dem Vorjahresdurch-
schnitt (2009/10: 5.616) tatig. Der Beschaftigungsstand erhoéhte
sich zum Grofiteil durch die Expansion an den Standorten in
China und Indien, aber auch an den sterreichischen Standorten
ist durch die bessere Auslastung die Beschéftigtenanzahl wieder
angestiegen. Die im abgelaufenen Geschaftsjahr beschlossene
und umgesetzte Verlagerung des Headquarters von Wien an den
Sitz der Gesellschaft in Leoben-Hinterberg wurde durch einen
Sozialplan begleitet. Der Wissenstransfer konnte bei daraus re-
sultierenden Neubesetzungen durch entsprechende Ubergabe-
und Einarbeitungsphasen sichergestellt werden.

Um im internationalen Wettbewerb bestehen zu kénnen, stellen
gutausgebildete, motivierte Mitarbeiter einen wesentlichen Bau-
stein dar. AT&S legt daher besonderen Wert auf internationale
Aus- und Weiterbildungsprogramme, die neben den fachlichen
Kompetenzen auch die interkulturellen Fahigkeiten weiterent-
wickeln. In technischen Schulungen, interkulturellen Trainings
sowie speziellen Management- und Fihrungskrafteentwick-
lungs-Programmen werden die Mitarbeiter der AT&S addquat
auf gegenwadrtige und zukiinftige Aufgaben vorbereitet. Zur
Nachwuchsférderung werden in Osterreich Lehrlinge in fiinf
verschiedenen Berufsgruppen ausgebildet, und in Indien betei-
ligt sich AT&S umfassend an einem Qualifizierungsprogramm
fir Industriearbeiter.

Das unternehmerische Denken und Handeln der Mitarbeiter for-
dert ein transparentes und leistungsorientiertes Vergiitungssys-
tem. Das Bonussystem basiert seit dem Geschéftsjahr 2010/11
auf den Kenngréflen Cash Earnings und ROCE und wurde somit
gegeniiber den vergangenen Jahren tiberarbeitet. Die Einbezie-
hung der Kennzahl der Cash Earnings steht auch im Einklang mit
der Dividendenpolitik der AT&S der vergangenen Jahre.

Nachhaltiges Wirtschaften und der schonende Umgang mit den
zur Verfligung stehenden Ressourcen haben fiir AT&S hochs-
te Prioritdt. AT&S kombiniert die drei Faktoren Qualitdt — Um-
welt — Mensch in einem integrierten Managementsystem. Dieses
einheitliche Regelwerk basiert auf den internationalen Quali-
tdtsnormen ISO 9001, ISO/TS 16949 (Qualitdtsmanagement der
Automobilindustrie), der Umweltnorm ISO 14001 sowie auf dem
Standard OHSAS 18001 fiir den Bereich Sicherheit und Gesund-
heit. RegelméRige interne Audits und Uberpriifungen durch un-
abhédngige Dritte bestétigten fiir das Geschéftsjahr 2010/11 die
Einhaltung des Managementsystems. Zuséatzlich zu der bereits
bestehenden Einbindung aller Werke der AT&S in das integrier-
te Managementsystem wurde die Fertigung von SMT (Surface
Mount Technologie) in Stidkoreanach ISO 9001 und ISO/TS 16949
zertifiziert.

Besondere Anliegen sind Sicherheit, Gesundheit und Leistungs-
fahigkeit der AT&S-Mitarbeiter. Diesbeziigliche weltweit durch-
gefiithrte Aktivitaten folgen dem Sicherheits- und Gesundheits-
management-Konzept der OHSAS 18001. Der langfristige Erfolg
der zahlreichen Programme zeigt sich anhand der Reduktion der
Unfallrate um 43 % gegeniiber dem Jahr 2008.

Zum Umweltschutz ist hervorzuheben, dass die AT&S bereits im
Geschéftsjahr 1996/97 als einer der ersten Leiterplattenherstel-
ler das Umweltmanagement nach ISO 14001 eingefiihrt hat. Da
AT&S weit tiber die gesetzlichen Mindestanforderungen hinaus
umweltschiitzende Maffnahmen setzt, wird die AT&S von Zertifi-
zierungsstellen sogar als Vorreiter in Umweltfragen gesehen. So
wurde etwa an AT&S China vom Shanghai Environmental Pro-
tection Bureau die Auszeichnung ,Long-term Partnership Enter-
prise in Promoting Environmental Protection” verliehen und
AT&S India mit dem Preis von Elcina-Dun&Bradstreet in der
Kategorie ,Environment Management Systems” ausgezeichnet.

Der sparsame Verbrauch von Ressourcen ist bei der kontinuierli-
chen Verbesserung von Produkten, Verfahren und Prozessen eine
wichtige Zielsetzung. Aktuelle Projekte betreffen die langfristige
jéhrliche Reduktion von CO,-Aussto8 je Leiterplatte in allen Wer-
ken, eine Photovoltaik-Anlage am Standort Leoben-Hinterberg
zur Stromerzeugung, innovative Abwasserbehandlungsanlagen
an den Standorten Shanghai und Nanjangud sowie die Einfih-
rung neuer Technologien zur Regeneration von Chemikalien und
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Recycling von Leiterplattenabféllen. Als wesentliche Rohstoff-
materialien wurden im Geschéftsjahr2010/11 rund 1.010 kg Gold
(2009/10: 880 kg), 2.400 Tonnen Kupfer (2009/10: 1.600 Tonnen),
11,3 Mio. m? Laminate (2009/10: 8,5 Mio. m?) und rund 47.300
Tonnen verschiedene Chemikalien (2009/10: 35.800 Tonnen) ver-
braucht. Der Strombedarf belief sich im Geschéftsjahr 2010/11
auf rund 252 GWh (2009/10: 203 GWh).

Hinsichtlich bedeutender Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
wird auf die Erlduterungen im Anhang zum Konzernabschluss,
Erlduterung 26 ,Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstich-
tag” verwiesen.

3. Tochterunternehmen und Reprasentanzen

= Um den steigenden Kapazitdtsanforderungen und der Verlage-
rung der Massenproduktion im héchsten Technologiesegment
gerecht zu werden, wurden bei der 100%-Tochter AT&S (China)
Company Limited bereits in den vergangenen Geschéftsjahren
laufend Kapazitdten aufgebaut. Im Geschéaftsjahr2010/11 wur-
de aufgrund der verstdrkten Nachfrage die Ausbautéatigkeit
beschleunigt und im dritten Quartal die elfte HDI-Produktions-
linie in Betrieb genommen. Weiters wurde der Komplettausbau
dieses Standortes in Angriff genommen, der mit der Errich-
tung von zwei weiteren Produktionslinien bis zum Halbjahr
des folgenden Geschéftsjahres 2011/12 abgeschlossen sein
sollte. Durch die bereits im Geschéaftsjahr 2010/11 zusatzlich
zur Verfiigung stehenden Kapazitdten konnten eine deutliche
Umsatzsteigerung und eine signifikante Ertragsteigerung ge-
geniiber dem Vorjahr erzielt werden.

= Am Standort AT&S Korea konnte nach der deutlichen Ergeb-
nisverbesserung im vorherigen Geschéftsjahr die Ergebnissi-
tuation trotz Umsatzriickgdngen bei lokalen Kunden im Ge-
schaftsjahr 2010/11 stabilisiert werden. Nach den erfolgreich
umgesetzten umfassenden Mafnahmen zur Verbesserung der
Performance und Kostenstruktur wird aktuell insbesondere an
Optimierungen der Kundenstruktur gearbeitet. Die verstérkte
Ausrichtung des Werkes auf Projekte mit europédischen Kun-
den soll in weiterer Folge zu den gewilinschten nachhaltigen
Ertrdgen und bereits im folgenden Geschéftsjahr 2011/12 zu
einer Ergebnisverbesserung fiithren.

= Bei der AT&S Indien wurde im Geschéftsjahr 2010/11 die Er-
richtung eines zweiten Werkes fertig gestellt und die erwei-
terte Produktion hochgefahren. Die in Relation zur bisheri-
gen Werksgrofle umfassende Kapazitdtserweiterung und die
damit verbundenen Produktionsumstellungen haben neben
den Anlaufverlusten auch zu einer Belastung des laufenden
Ergebnisses gefiihrt. Die aus lokaler Sicht unglinstige Wah-
rungsentwicklung wirkte sich ebenfalls negativ aus. Fir das
folgende Geschéftsjahr 2011/12 ist von einer deutlichen Per-
formance- und Ergebnisverbesserung auszugehen.

110

= Als neuer Produktionsstandort wurde gegen Ende des Ge-
schaftsjahres 2010/11 Chongging, Westchina, ausgewahlt.
Zu weiterfithrenden Erlduterungen wird auf den Anhang zum
Konzernabschluss, Erlduterung 26 ,Wesentliche Ereignisse
nach dem Bilanzstichtag” verwiesen.

4. Kapitalanteilsstruktur und Angaben zu
Gesellschafterrechten

Zum Bilanzstichtag per 31. Méarz 2011 betrdgt das Grundkapi-
tal der Gesellschaft EUR 28.490.000 und besteht aus 25.900.000
Stiickaktien mit einem rechnerischen Nennwert von je EUR 1,10
pro Aktie. Das Stimmrecht in der Hauptversammlung wird nach
Stlickaktien ausgeiibt, wobei je eine Stiickaktie das Recht auf eine
Stimme gewéhrt. Sdmtliche Aktien lauten auf Inhaber.

Die mafRgeblichen Beteiligungen an der Konzernmuttergesell-
schaft AT&S AG zum Bilanzstichtag stellen sich wie folgt dar:

Aktien % Kapital % Stimmrechte
Dorflinger Privatstiftung:  4.574.688 17,66 % 19,61 %
Karl-Waldbrunner-Platz 1
A-1210 Wien
Androsch Privatstiftung: 5.570.666 21,51 % 23,89 %

Franz-Josefs-Kai 5
A-1010 Wien

Zum Bilanzstichtag werden 2.577.412 Stiick eigene Aktien (9,95 %
des Grundkapitals) gehalten. Die zuletzt am 7. Juli 2010 beschlos-
sene Erméchtigung des Vorstands, bis zu 10 % des Grundkapitals
der AT&S AG am Markt binnen 30 Monaten zuriuckzukaufen, lauft
somit bis 6. Janner 2013. Die eigenen Aktien kénnen zur Bedie-
nung des Stock-Option-Programms der Gesellschaft verwendet
oder auch verauflert werden.

Bis zum 6. Juli 2015ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Grundkapital um bis zu EUR 14.245.000
durch Ausgabe von bis zu 12.950.000 nennbetragslosen Inhaber-
stlickaktien unter teilweisem oder génzlichem Ausschluss des
Bezugsrechtes zu erhéhen.

Mit Zustimmung des Aufsichtsrats kann der Vorstand weiters bis
zum 6. Juli 2015 bei Bedarf unter Ausschluss des Bezugsrechtes
Wandelschuldverschreibungen von bis zu EUR 100.000.000 aus-
geben. Zur Gewahrung von Bezugs- oder Umtauschrechten an die
Glaubiger der Wandelschuldverschreibung ist der Vorstand er-
maéchtigt, das Grundkapital um bis zu EUR 14.245.000 durch die
Ausgabe von bis zu 12.950.000 neuen Inhaberaktien zu erhéhen.

Weiterfithrend wird auf die Erlduterungen im Anhang zum Kon-
zernabschluss, Erlauterung 22 ,Gezeichnetes Kapital” verwiesen.
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5. Forschung und Entwicklung

Innerhalb der AT&S ist der Bereich Forschung & Entwicklung
(F&E) die treibende Kraft bei der Identifizierung neuer und bei der
Weiterentwicklung angewendeter Technologien. Durch nachhal-
tige Erfolge konnte sich AT& S die Position eines Technologiefiih-
rers in der High-End-Leiterplattenfertigung erarbeiten.

AT&S verfiugt tiber einen zweistufigen Innovationsprozess. In
den Forschungseinrichtungen des auch technologischen Head-
quarters Leoben-Hinterberg, weiters zusédtzlich fir die HDI-
Technologie auch am Standort Shanghai, werden die Entwick-
lungen in den Bereichen Materialien, Prozesse und Applikationen
bis zu dem Punkt durchgefiihrt, an dem die prinzipielle Machbar-
keit der Technologie erreicht ist. Dieser Tatigkeitsbereich um-
fasst somit die angewandte Forschung und Technologieevalu-
ierung. AnschlieBend ist es Aufgabe der lokalen Abteilung fir
Technologieentwicklung und Implementierung in den Werken,
die Prozesse und Produkte mittels experimenteller Entwicklung
weiterzuentwickeln und neue Prozesse in den bestehenden Pro-
duktionsablauf zu integrieren, sodass mit einer optimierten Aus-
beute produziert werden kann.

Um auch kiinftig technologisch an der Weltspitze zu bleiben,
arbeitet die AT&S mit zahlreichen externen Partnern zusammen.
Einerseits werden kundenseitig Anforderungen und Ideen fir
zukiinftige Produkte mitgeteilt, andererseits leitet AT&S aus zu-
kiinftigen Applikationen neue Techniken ab, wie etwa die Embed-
ding Component Packaging Technologie (ECP® Technologie). Je
nach Bedarf werden zusétzlich zu den eigenen Ressourcen auch
Kooperationen mit Forschungseinrichtungen oder Lieferanten
eingegangen.

Die Forschungsaktivitdten im Geschéaftsjahr 2010/11 kénnen in
vier Projektpakete zusammengefasst werden:

Im Bereich ,High-End-HDI" verfolgt AT&S eine Reihe von Wei-
terentwicklungsprojekten, wie feinere Leiterzugsgeometrien
und Reduktion der Leiterplattenstdrke zur weiteren Miniatu-
risierung, weiters die Entwicklung neuer Produktionsprozesse
zur Herstellung neuer Produkte sowie fiir den Ersatz bestehen-
der Prozesse durch preisgiinstigere Alternativen. Zur Eréffnung
neuer Moglichkeiten wurde im abgelaufenen Geschaftsjahrunter
anderem ein Kooperationsvertrag mit Panasonic zur Nutzung der
ALIVH® Technologie (Any Layer Interstitial Via Hole Technologie)
abgeschlossen.

.Made in Austria” betrifft eine Vielzahl von Projekten, um die
Leiterplattenfertigung flexibler und effektiver zu gestalten und
somit unter anderem in den Osterreichischen Werken kleinere
Volumina und komplexere Produkte weiterhin wettbewerbsféa-

hig produzieren zu kénnen. Beispielsweise stellt die 2.5D™ Tech-
nologie aufgrund von massiven Prozessvereinfachungen eine
hochwertige Losung fiir verschiedenste Anforderungen dar und
wurde auch beim ,Fast Forward Award” unter den drei besten
neuen Technologien der Steiermark nominiert. Das Forschungs-
projekt Thermal Management hat zum Ziel, thermische Energien
aus der Leiterplatte auch tiber die Leiterplatte abzufiithren, um
Performance und Lebensdauer der Leiterplatte selbst sowie der
Bauteile zu verlangern. Weiters wird bereits in ersten Testpha-
sen der Einsatz von Ink-Jet-Druck im Unterschied zum derzeit
standardmé&fRig verwendeten Siebdruck geprift.

Die ,Embedded Component Packaging Technology” soll ermdg-
lichen, aktive und passive elektronische Bauteile in das Innere
einer Leiterplatte einzubetten. Unter anderem wurde und wird
in einem mehrjédhrigen von der AT&S geleiteten und von der EU
geférderten Hermes-Forschungsprojekt mit zehn weiteren pro-
minenten Unternehmen erfolgreich an einem Industriestandard
gearbeitet. Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2010/11 ist es AT&S
als einem der ersten Produzenten weltweit gelungen, diese Tech-
nologie zur Serienreife zu bringen. In diesen Wachstumsmarkt
werden hohe Erwartungen gesetzt, und so wurde im Zuge der
Weiterentwicklung der Organisationsstruktur der AT&S fiir die-
se Technologie ein eigenes Geschaftssegment definiert.

In dem Projektpaket ,Photovoltaik” werden Synergien der Pro-
zesse zur Herstellung von Leiterplatten und der Herstellung von
Photovoltaikpanelen genutzt, um ein technologisch neues Pro-
dukt herzustellen. AT&S fokussiert dabeiin Kooperation mit dem
Solarzellenhersteller Solland Solar auf die Entwicklung und Pro-
duktion von energieeffizienteren, riickseitenkontaktierten Pho-
tovoltaikpanelen, wobei AT&S im Wesentlichen das Engineering
der Verbindungstechnologie und die Entwicklung und Lieferung
der so genannten Riickseiten-Kontaktfolie anstrebt.

Die Gesamtaufwendungen fiir Forschung & Entwicklung belie-
fen sich im Geschaftsjahr 2010/11 auf EUR 28,3 Mio. gegeniiber
EUR 20,7 Mio. im Vorjahr. In Relation zum Umsatz entspricht
dies einer Quote von 5,8 % bzw. 5,6 % im Vorjahr.

6. Wesentliche Risiken, Ungewissheiten und Chancen

Die Risiken, Ungewissheiten und Chancen von AT&S sind grund-
sédtzlich von den weltweiten Entwicklungen am Leiterplatten-
markt geprégt. Die wesentlichen Risiken und Unsicherheiten,
denen spezifisch der AT&S-Konzern ausgesetzt ist, sind im Kon-
zernanhang unter ,II. Risikobericht” erldutert.

Markt- und technologieseitig ist zu beobachten, das der Trend
zur steigenden Funktionalitdt von Gerdten und die Durchdrin-
gung von elektronischen Systemen im Alltag anhé&lt. Im gesamten
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Geschaftsfeld Mobile Devices hat sich AT&S bereits konsequent
auf das High-End-Segment konzentriert. Dieser Bereich umfasst
neben Smartphones und Tablet-PCs auch weitere Produkte wie
etwa Spielkonsolen, Digitalkameras und tragbare Musicplayer
und wird in den néchsten Jahren weiterhin als Wachstumsmotor
gesehen. AT&S ist mit seinen Kapazitéten, Fertigungstechnolo-
gien und hochsten Qualitatsstandards in der Lage, die weltweit
namhaftesten Anbieter dieser Produkte global zu bedienen. Un-
gewissheiten und Chancen hdngen zum einen von der Marktent-
wicklung selbst und weiters davon ab, inwieweit es weiterhin
gelingt, sich gegeniiber dem Mitbewerb erfolgreich zu unter-
scheiden.

Der Industrial-Markt ist durch unterschiedlichste Technologie-
anforderungen seitens einer Vielzahl an Kunden gepréagt. Hochs-
te Flexibilitdt und die Fahigkeit, sich sehr schnell auf wechseln-
de Spezifikationen und Technologien einzustellen, stellen eine
Grundvoraussetzung dar, um in diesem Bereich erfolgreich zu
sein. Insbesondere die 6sterreichischen Werke der AT&S sind
hervorragend auf diese Anforderungen eingestellt, um somit lau-
fend zusétzlich Technologien und Projekte mit den Kunden vor-
anzutreiben. In Indien besteht die Mdéglichkeit, ldngere Projekte
kostenoptimiert zu fertigen. Diese speziellen Werksausrichtun-
gen, ergidnzt um AT&S Korea fiir die Fertigung flexibler Leiter-
platten, weiters zusétzliche Bedarfsmdoglichkeiten, beispielswei-
sein der Medizintechnik, stellen fiir die AT&S ein umfangreiches
Chancenpotential dar.

Im Geschaftsfeld Automotive ergeben sich fiir die AT&S durch
den stetig steigenden Elektronikanteil sowie den Bedarf an ho-
her integrierten Systemen und dafiir erforderliche komplexere,
hoherwertige Leiterplatten weitere Wachstumsmoglichkeiten.
In einem der erfolgreichsten Jahre der weltweiten Automobil-
industrie ist es AT&S im abgelaufenen Geschaftsjahr gelungen,
auch in diesem Markt die erste Position bei den européischen
Leiterplattenlieferanten einzunehmen. Die aktuellen Trendbe-
reiche wie Sicherheit, Information, Umwelt sowie der generelle
weltweite Wunsch nach steigender Mobilitdt eréffnen auch in
diesem Markt weitere Wachstumschancen fiir die AT&S.

Als Vorteil gegentiber dem Mitbewerb werden die starke Kapi-
talausstattung, die technologische Spitzenposition und die Po-
sitionierung von AT&S durch die Kombination der Standorte in
Osterreich und Asien gesehen. Der européische und der ameri-
kanische Markt kénnen durch schnelle Produktion und Liefer-
zeiten der Osterreichischen Werke sowie kostenvorteilhafte Pro-
duktionskapazitédten in Asien bedient werden. Fiir den globalen
Markt besteht langjahrige Erfahrung in der HDI-Technologie,
und das Werk in Shanghai ist nicht nur das groBRte Werk der
AT&S-Gruppe, sondern iiberhaupt das grofte auf HDI-Techno-
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logie spezialisierte Werk Chinas. Durch den gegenwartigen Aus-
bau der bestehenden Werke sowie die Errichtung eines weiteren
Werks in China (Chongging) und dementsprechend zusétzliche
Kapazitdten ergeben sich umfassende Chancen fiir Umsatz- und
Ertragssteigerungen.

Hinsichtlich der Verwendung von Finanzinstrumenten und der
Erlduterung des Finanzrisikomanagements wird ebenfalls auf
den Risikoberichtim Konzernhang verwiesen. Beiden Wahrungs-
risiken haben sich bei Konzernbetrachtung die Auswirkungen
auf das operative Ergebnis der AT&S dadurch weiter reduziert,
dass neben der Abhéngigkeit des Umsatzes vom US-Dollar auch
die Produktionskapazitaten grofSteils im erweiterten US-Dollar-
Raum etabliert sind. Neben den verbleibenden Auswirkungen
auf das Finanzergebnis zeigen sich Wechselkursverdnderungen
der funktionalen Wahrungen im Konzern gegentiiber der Berichts-
wéhrung Euro vor allem ergebnisneutral im Eigenkapital. Nicht
zuletzt aufgrund der Aufwertung des Euro im vierten Quartal
wurde daher zum Bilanzstichtag der grundsétzlich angestreb-
te Maximalwert des Nettoverschuldungsgrades von 80 % etwas
tuberschritten. Nach der aktuellen Expansionsphase sollte die
ZielgroBe von 80 % jedenfalls mittelfristig wieder erreicht bzw.
unterschritten werden.

7.Internes Kontrollsystem und Risikomanagement im Hinblick
auf das Rechnungswesen

Die AT&S hat sich einen Ethik- und Verhaltenskodex auferlegt,
der beschreibt, wie AT&S ihre Geschéfte auf ethische und sozi-
alverantwortliche Weise fiithrt. Diese Richtlinien gelten fiir alle
Aktivitdaten weltweit, wobei jeder Mitarbeiter verantwortlich ist,
sich bei der Ausiibung seines Berufes und der téglichen Arbeit
ausnahmslos an diesen Kodex zu halten. Fiir bestimmte Regio-
nen, Lander oder Funktionen kénnen auch strengere und detail-
liertere Regelungen gelten.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem und Ri-
sikomanagement ist integrierter Bestandteil des konzernweiten
Risikomanagementsystems. In Anlehnung an das Rahmenkon-
zept von COSO (The Committee of Sponsoring Organization of
the Treadway Commission) werden unter dem Begriff des unter-
nehmensweiten Risikomanagements das eigentliche Risikoma-
nagement sowie das interne Kontrollsystem (IKS) subsumiert. Die
wesentlichen Merkmale des Risikomanagements, des internen
Kontrollsystems sowie der internen Revision im AT&S-Konzern
sind in einem unternehmensweiten Risikomanagement- und
Revisionshandbuch festgehalten. Es wird unter anderem auf
die Erlduterungen im Konzernanhang unter ,II. Risikobericht”
verwiesen.
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In organisatorischer Hinsicht ist direkt beim Vorstand eine
Stabsstelle eingerichtet, die sowohl die konzernweite Koordinati-
on des Risikomanagements und des internen Kontrollsystems als
auch die Tatigkeiten der internen Revision wahrnimmt bzw. lei-
tet. GemaR Geschéftsordnung fiir den Vorstand ist die Stabsstel-
le dem Finanzvorstand (CFO) unterstellt. Die Uberwachung der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, der internen Revisi-
on und des Risikomanagementsystems sowie die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses sind unter anderem besondere
Aufgabenbereiche des Priiffungsausschusses des Aufsichtrats.
Neben der Einbindung des Priifungsausschusses in den Rech-
nungslegungsprozess bei der Quartalsberichterstattung erfolgt
daher eine regelméRige Berichterstattung iber Risikomanage-
ment und Tatigkeiten der internen Revision an den Priifungsaus-
schuss (Risiko- und Revisionsbericht). Der Priifungsausschuss
berichtet wiederum an die tibrigen Mitglieder des Aufsichtsrats.

Die Fiithrungskrafte der AT&S sind als Risikoverantwortliche
fiir die Identifikation, Analyse, Steuerung und Uberwachung
der Risiken in ihrem jeweiligen Bereich zustdndig. Die lokale
Geschéftsleitung der Werke ist dariiber hinaus fir die Umset-
zung des Risikomanagementprozesses in ihren Zusténdigkeits-
bereichen verantwortlich. Risikomanagement-Koordinatoren in
den Konzerngesellschaften unterstiitzen bei der Erfassung und
Weiterleitung der Risikoinformationen die Konzernfunktion. Im
Sinne einer effizienten Ausgestaltung entsprechend der Unter-
nehmensgroéfe ist die organisatorische Betreuung des internen
Kontrollsystems analog ausgestaltet.

Auf Basis der im Management Manual dokumentierten Ge-
schéftsprozesse werden von den Prozessverantwortlichen fiir
jeden Haupt- bzw. Teilprozess die jeweiligen Risiken beschrieben
und bewertet. Bei der Risikoeinschédtzung sind grundsatzlich alle
potenziell negativen Faktoren, die die Zielerreichung einer Orga-
nisation bzw. eines Prozesses gefahrden, vom Prozesseigentiimer
zu dokumentieren. Die Kontrollziele fiir die Finanzberichterstat-
tung werden von den bestehenden Risiken abgeleitet und den Ka-
tegorien Existenz (nur tatsdchlich vorhandene und genehmigte
Geschéftsvorfédlle werden verarbeitet), Eintritt/Periodenabgren-
zung (Abbildung der Geschéftsvorfélle in richtiger Periode oder
zeitnahe Verarbeitung), Vollstdndigkeit (Geschaftsvorfille, Ver-
mogen und Schulden werden vollstédndig erfasst), Bewertung (Ge-
schaftsvorfille werden mit angemessenen Bewertungsmethoden
oder richtig berechnet), Rechte & Pflichten (das Unternehmen
hat das wirtschaftliche Eigentum iiber die Vermdgenswerte, und
Schulden sind tatsédchlich Verpflichtungen des Unternehmens),
Darstellung & Offenlegung (Ausweis im Jahresabschluss und in
anderen Berichten), Richtigkeit der Geschéaftsvorféalle/Daten und
Zugangsbeschriankung (Zugang zu IT-Systemen ist auf die Pro-
zessverantwortlichen beschréankt) zugeordnet.

Die Dokumentation der internen Kontrollen (Geschéaftsprozes-
se, Risiken, Kontrollmaffnahmen und Verantwortliche) erfolgt
grundsétzlich in Form von Kontrollmatrizen, die in einer zen-
tralen Management-Datenbank archiviert werden. Das rech-
nungslegungsbezogene interne Kontrollsystem beinhaltet dabei
die Grundsétze, Verfahren und Mafnahmen zur Sicherung der
OrdnungsmafRigkeit der Konzernrechnungslegung im Sinne der
beschriebenen Kontrollziele fiir die Finanzberichterstattung.

Die Prozesse der Rechnungslegung und der Konzernrechnungsle-
gung sind in gesonderten Verfahrensanweisungen dokumentiert.
Grundlage fir die Konzernberichterstattung bilden jeweils die
lokalen Rechnungsabschliisse, die in konzernweit einheitliche
Berichterstattungen transformiert werden. Die einzelnen vor-
gelagerten Rechnungslegungsprozesse sind nach Moglichkeit
konzernweit einheitlich ausgestaltet und werden in einem stan-
dardisierten Dokumentationsformat abgebildet. Neben den Er-
fordernissen der Konzernberichterstattung sind unterschiedli-
che lokale Regelungen entsprechend zu beriicksichtigen, woraus
zusédtzliche Anforderungen an die Rechnungslegungsprozesse
resultieren.

Die Grundlagen der Konzernrechnungslegung und -berichter-
stattung sind im konzernweiten ,Group Accounting Manual”
(Konzernbilanzierungshandbuch) festgelegt. Darin werden die
wesentlichen Bilanzierungs-und Berichterstattungserfordernis-
se konzernweit einheitlich geregelt. Neben grundlegenden Dar-
stellungen zur Bilanzierung von einzelnen Geschaftsfdllen und
Bewertungsvorgaben auf Basis der IFRS wird insbesondere auf
konzernweit einheitlich wahrgenommene Wahlrechte eingegan-
gen. Zur zeitlichen Organisation wird jahrlich ein Terminplan fiir
die gesamte interne und externe Berichterstattung erstellt, der
neben den Berichtsterminvorgaben auch die geplanten Termine
der Sitzungen des Aufsichtsrats und Priifungsausschusses sowie
der Pressekonferenzen enthalt.

Die Steuerung der Prozesse zu Konzernrechnungslegung und
Konzernlageberichterstellung erfolgen bei der AT&S durch den
Bereich Group Accounting/Group Finance, der dem Finanzvor-
stand unterstellt ist. Gesetze, Rechnungslegungsstandards und
andere Verlautbarungen werden fortlaufend beziiglich der Rele-
vanz und Auswirkungen auf den Konzernabschluss und sonstiger
Berichtserfordernisse analysiert.

Die Erfassung, laufende Verbuchung und Bilanzierung der Ge-
schaftsfédlle erfolgt in den Produktions-Konzerngesellschaften
im Wesentlichen mit einer einheitlichen und zentralen Soft-
wareldsung von SAP. Die einzelnen Geschéftsfille und Bewer-
tungen koénnen jeweils sowohl gemé&f den konzerneinheitlichen
IFRS als auch gemafs den lokalen Rechnungslegungsvorschrif-
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ten verbucht werden, um diesen unterschiedlichen Anforde-
rungen zu entsprechen. Bei einzelnen Tochtergesellschaften
kommen insbesondere aufgrund der geringeren Grofe andere
Softwareldsungen zum Einsatz, die ebenfalls den Konzernbe-
richtserfordernissen und lokalen Vorschriften entsprechen. Zur
Konsolidierung und Konzernberichterstattung wird die zentrale
Reportingsoftware Oracle-Enterprise Performance Management
System eingesetzt. Fiir die Uberleitung der Buchhaltungsdaten
vom Primédrsystem in die Konzernberichtssoftware sind automa-
tische Schnittstellen eingerichtet.

Dieinterne Finanzberichterstattung erfolgt monatlich, wobei die
Finanzinformationen der Tochtergesellschaften auf Konzernebe-
ne durch die Organisationseinheit Group Accounting tiberpriift
und analysiert werden. Die monatliche Soll-Ist-Abweichung
mit entsprechender Kommentierung der Werksergebnisse so-
wie des Konzernergebnisses wird intern an die Fiithrungskréafte
des Konzerns und an die Mitglieder des Aufsichtsrats berichtet.
Zum Quartal werden umfassende Berichtspakete (Reporting Pa-
ckages) mit allen relevanten Buchhaltungsdaten zu Gewinn- und
Verlustrechnung, Bilanz, Geldflussrechnung sowie den Anhangs-
darstellungen tibermittelt. Diese Berichtspakete bilden die Basis
fiir die externe quartalsweise Zwischenberichterstattung sowie
Jahresberichterstattung des AT&S-Konzerns nach den IFRS.

Die jahrliche Budgeterstellung erfolgt durch den Bereich Group
Controlling, der ebenfalls dem Finanzvorstand unterstellt ist.
Auf Basis der Quartalsergebnisse und aktuellen Planungsinfor-
mationen werden unterjahrig quartalsweise Vorschaurechnun-
gen (Forecasts) fiir das verbleibende Geschéftsjahr erstellt. Die
Vorschaurechnungen mit Kommentierung zum Budgetvergleich
und Darstellungen zur Auswirkung von Chancen und Risiken
bis Geschéftsjahresende werden an den Aufsichtsrat berichtet.
Neben der regelméfigen Berichterstattung werden Mehrjahres-
planungen, projektbezogene Finanzinformationen oder Berech-
nungen iiber Investitionsvorhaben aufbereitet und an den Auf-
sichtsrat ibermittelt.

Die Uberwachung des gesamten internen Kontrollsystems und
somit auch im Hinblick auf das Rechnungswesen und die Fi-
nanzberichterstattung erfolgt durch die prozessunabhéngige
Stabsstelle Interne Revision, die dem Finanzvorstand unterstellt
ist. Der Wirkungsbereich der internen Revision umfasst alle
Funktionsbereiche und Gesellschaften des AT&S-Konzerns. Die
Erteilung von Priifungsauftragen und die Behandlung der Prii-
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fungsergebnisse obliegen dem Gesamtvorstand. Die Priifungs-
auftrdge werden durch Genehmigung des zumindest jahrlich
erstellten Revisionsplanes oder als Sonderauftrag durch den
Vorstand erteilt. Der Revisionsplan sowie die Ergebnisse aus
den internen Priifungen werden unternehmensseitig an den Prii-
fungsausschuss berichtet.

8. Ausblick

Der zunehmende Einsatz von elektronischen Systemen im alltag-
lichen Leben, die Erh6hung der Durchdringungsrate von Kom-
munikationsanwendungen und die zunehmende Funktionalitat
bei den mobilen Endgeraten werden im folgenden Geschaftsjahr
2011/12 zu einer starken Nachfrage nach hochwertigen Leiter-
platten fithren. Aufgrund der Konzentration der AT&S auf die-
sen hochwertigen Bereich erwartet das Management, dass die
AT&S tuberdurchschnittlich von diesen Entwicklungen profitie-
ren wird. Insgesamt wird von einer jahrlichen Steigerung des
Konzernumsatzes in den néchsten Jahren von 10 % bis 13 % pro
Jahr ausgegangen, wobei vor allem der Bereich Mobile Devices
als Wachstumsmotor fungieren wird.

Um das erwartete Wachstum in den Geschéftsfeldern der AT&S
ausreichend bedienen zu kénnen, werden die Produktionskapa-
zitdten im AT&S-Konzern ausgebaut, und so sind fiir das fol-
gende Geschaftsjahr 2011/12 Investitionen von tiber EUR 130
Mio. vorgesehen. Der Grof3teil des Investitionsvolumens betrifft
den Vollausbau des bestehenden Werks in Shanghai sowie die
auf das folgende Geschaftsjahr entfallenden Errichtungskosten
des neuen Werkes in Chongqing. Weiters sind auch wieder fiir
Innovationen an den 6sterreichischen Standorten Investitionen
vorgesehen.

Mit den zusétzlichen Kapazitdten erwartet das Management
fiir das Geschéftsjahr 2010/11 einen Umsatz von EUR 535 bis
550 Mio. und somit eine Steigerung von rund 10 % oder mehr ge-
geniiber dem abgelaufenen Geschéaftsjahr. Bei den Produktions-
kosten ist derzeit von steigenden Rohstoffpreisen, Lohnkosten
und weiters von héheren Abschreibungen geméaf den Investiti-
onen auszugehen. Im Gegenzug werden jedoch Produktivitats-
gewinne und bei einzelnen Werken auch Performanceverbes-
serungen erwartet, wodurch trotz der erwarteten Anlaufkosten
fir das neue Werk in Chongqing eine Ertragssituation auf dem
derzeitigen hohen Niveau erreichbar sein sollte. Fiir das gesam-
te Geschéftsjahr 2011/12 wird daher eine EBIT-Marge von iiber
9 % erwartet.

Der Vorstand

DI (FH) Andreas Gerstenmayer e.h.
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Erkldrung aller gesetzlichen Vertreter

Erklarung aller gesetzlichen

Vertreter

Wir bestéatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit
den maRgebenden Rechnungslegungsstandards aufgestellte
Konzernabschluss ein mdglichst getreues Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt, dass der Kon-
zernlagebericht den Geschéftsverlauf, das Geschaftsergebnis
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und die Lage des Konzerns so darstellt, dass ein mdoglichst ge-
treues Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns entsteht, und dass der Konzernlagebericht die wesentli-
chen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen der Konzern
ausgesetzt ist.

Der Vorstand
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Vorstandsvorsitzender Technikvorstand Finanzvorstand
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Bestdtigungsvermerk

Bestatigungsvermerk

Bericht zum Konzernabschluss

Wir haben den beigefiigten Konzernabschluss der AT & S Austria
Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft, Leoben-Hin-
terberg, fiir das Geschaftsjahrvom 1. April 2010 bis 31. Mérz 2011
gepriift. Dieser Konzernabschluss umfasst die Konzernbilanz
zum 31. Mérz 2011, die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
die Konzerngesamtergebnisrechnung, die Konzerngeldfluss-
rechnung und die Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung
flir das am 31. Méarz 2011 endende Geschéftsjahr sowie den
Konzernanhang.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Konzernabschluss
und fiir die Buchfiihrung

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fiir die Konzern-
buchfiithrung sowiefiir die Aufstellung eines Konzernabschlusses
verantwortlich, der ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns in Ubereinstimmung mit
den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie
in der EU anzuwenden sind, vermittelt. Diese Verantwortung
beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und Aufrechterhaltung ei-
nes internen Kontrollsystems, soweit dieses fiir die Aufstellung
des Konzernabschlusses und die Vermittlung eines moglichst
getreuen Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns von Bedeutung ist, damit dieser frei von wesentlichen
Fehldarstellungen ist, sei es auf Grund von beabsichtigten oder
unbeabsichtigten Fehlern; die Auswahl und Anwendung geeig-
neter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; die Vornahme
von Schatzungen, die unter Beriicksichtigung der gegebenen
Rahmenbedingungen angemessen erscheinen.

Verantwortung des Abschlusspriifers und Beschreibung von Art und
Umfang der gesetzlichen Abschlusspriifung

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Priifungs-
urteils zu diesem Konzernabschluss auf der Grundlage unserer
Priifung. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Os-
terreich geltenden gesetzlichen Vorschriften und Grundsétze
ordnungsgemafer Abschlusspriifung sowie der vom Internati-
onal Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) der In-
ternational Federation of Accountants (IFAC) herausgegebenen
International Standards on Auditing (ISA) durchgefiihrt. Diese
Grundsatze erfordern, dass wir die Standesregeln einhalten und
die Prifung so planen und durchfiithren, dass wir uns mit hin-
reichender Sicherheit ein Urteil dariiber bilden kénnen, ob der
Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist.

EinePriifungbeinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlun-
gen zur Erlangung von Priifungsnachweisen hinsichtlich der Be-
trage und sonstigen Angaben im Konzernabschluss. Die Auswahl
der Priifungshandlungen liegt im pflichtgeméafen Ermessen des
Abschlusspriifers unter Beriicksichtigung seiner Einschéitzung
des Risikos eines Auftretens wesentlicher Fehldarstellungen, sei
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es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern.
Bei der Vornahme dieser Risikoeinschéatzung beriicksichtigt der
Abschlusspriifer das interne Kontrollsystem, soweit es fir die
Aufstellung des Konzernabschlusses und die Vermittlung eines
moglichst getreuen Bildes der Vermdégens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns von Bedeutung ist, um unter Beriicksichti-
gung der Rahmenbedingungen geeignete Prifungshandlungen
festzulegen, nicht jedoch um ein Priifungsurteil iber die Wirk-
samkeit der internen Kontrollen des Konzerns abzugeben. Die
Priifung umfasst ferner die Beurteilung der Angemessenheit der
angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und der
von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen wesentlichen
Schétzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtaussage des Kon-
zernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete
Priifungsnachweise erlangt haben, sodass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fiir unser Priiffungsurteil dar-
stellt.

Priifungsurteil

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Auf Grund
der bei der Priiffung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt ein moglichst getreues Bild der
Vermodgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Marz 2011
sowie der Ertragslage des Konzerns und der Zahlungsstréome des
Konzerns fiir das Geschaftsjahr vom 1. April 2010 bis zum 31.
Mérz 2011 in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind.

Aussagen zum Konzernlagebericht

Der Konzernlageberichtist auf Grund der gesetzlichen Vorschrif-
ten darauf zu priifen, ob er mit dem Konzernabschluss in Ein-
klang steht und ob die sonstigen Angaben im Konzernlagebericht
nicht eine falsche Vorstellung von der Lage des Konzerns erwe-
cken. Der Bestdtigungsvermerk hat auch eine Aussage dariiber zu
enthalten, ob der Konzernlagebericht mit dem Konzernabschluss
in Einklang steht und ob die Angaben nach § 243a UGB zutreffen.

Der Konzernlagebericht steht nach unserer Beurteilung in
Einklang mit dem Xonzernabschluss. Die Angaben gemé&f
§ 243a UGB sind zutreffend.

Wien, den 9. Mai 2011

PwC Wirtschaftsprifung GmbH
Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

gez.:
Mag. Dr. Aslan Milla
Wirtschaftspriifer



Glossar

Glossar

2.5D™ Technologie Neue Technologie der AT&S, die sowohl strukturelle Ausnehmungen in und auf der Leiterplatte
ettt ee e enean ... STIOglicht als auch starrflexible Leiterplatten fiir Flex-to-Install” realisiert . ..
ALIVH® AT&S und Panasonic Electronic Devices Co.,Ltd. haben eine Vereinbarung getroffen, bei der AT&S

fiir Panasonics einzigartige Technologie fiir mehrlagige Leiterplatten ,Any Layer Interstitial Via
Hole" (ALIVH®) eine Lizenz erhalt.
® ALIVH registrierte Marke AT 173113 et al.

ATX Prime Der ATX Prime ist ein kapitalisierungsgewichteter Preisindex der Wiener Borse und besteht aus
samtlichen Aktien, die im Prime Market notiert sind. Der ATX Prime ist der breite Index fiir jene
Aktien, die tiber eine ausreichende Kapitalisierung verfiigen und die erhéhten Transparenz- und
Publizitatskriterien erfiillen.

CAPEX Auszahlungen fiir den Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten
................................................ (CAPital EXpenditure) |
Cash Earnings Berechnung: Anteiliges Konzernergebnis der Aktionédre der Gesellschaft + Abschreibungen, Wert-
minderungen und Wertaufholungen von Anlagevermégen und von zur Verauferung gehaltenen
e VermOgenSWETTen
Corporate Governance Kodex Regelwerk fiir die verantwortungsvolle Fithrung und Leitung von Unternehmen; Geltung erlangt
................................................ der Kodex durch die freiwillige Selbstverpflichtung von Unternehmen . .. .. ...
Corporate Social Responsibilty Beitrag des Unternehmens zu einer nachhaltigen Entwicklung, die iiber die gesetzlichen Forderun-
(CSR) gen hinausgeht. CSR steht fiir verantwortliches unternehmerisches Handeln in der eigentlichen

Geschaftstatigkeit, iiber 6kologisch relevante Aspekte (Umwelt) bis hin zu den Beziehungen mit
Mitarbeitern (Arbeitsplatz) und dem Austausch mit den relevanten Anspruchs- bzw. Interessen-

gruppen.

Customer Service Rate Anzahl an Lieferungen innerhalb vom Kunden vorgegebener Zeit und Mengentoleranzen / Ge-
samtanzahl an Lieferungen

EBITDA Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Amortisationen

(Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation)
(EBITDA Marge  EBITDAin Prozentyom Gesamtumsatz
ECP® Technologie Von AT&S entwickelte Technologie, um aktive und/oder passive elektronische Bauteile in das Lei-

terplatteninnere einzubetten (Embedded Component Packaging Technologie)
® Registrierte Marke AT 255868

Eigenkapitalrendite Berechnung: Anteiliges Konzernergebnis der Aktiondre der Gesellschaft + (den Aktiondren der Ge-
sellschaft zurechenbares Kapital zu Beginn des Geschéftsjahres + den Aktiondren der Gesellschaft
zurechenbares Kapital per Ende des Geschaftsjahres) / 2

Foundry Services Hierunter versteht man den Handel mit Leiterplatten von Partnerunternehmen. Diese Dienst-
leistungen wurden Ende des Geschéftsjahres 2008/09 aufgrund zu geringer Ertragsaussichten in
Relation mit den damit verbundenen Risiken eingestellt.

Leiterplatten mit Strukturen kleiner 100 Mikrometer bzw. 0,1 Millimeter
(High Density Interconnection)




Glossar

IFRS Internationale Rechnungslegungsvorschriften fiir Unternehmen
............................................... (International Financial Reporting Standards) ...
ISIN Alphanumerische Wertpapierkennnummer zur weltweiten Identifizierung von Wertpapieren

(International Securities Identification Number)

ISO/TS 16949 Anerkannte ISO-technische Spezifikation, fasst die Anforderungen der internationalen
e Automobilhersteller zusammen
Just-in-Time-Produktion  Fertigungs-/bedarfssynchrone Produktion

Mobile Devices Geschaftsfeld der AT&S, das portable Gerate wie Mobiltelefone, PDA, Music Player oder
rereesesiterenesseereesessesenseennennense AGaCALKAMETAS UMEASSE et
Multilayer ... Mehrlagige Leiterplatte

Net CAPEX CAPEX abziiglich Einzahlungen aus der Verduferung von Sachanlagen und immateriellen
... Vermbgemswerten

Nettoverschuldung Berechnung:

Finanzielle Verbindlichkeiten - Zahlungsmittel und -dquivalente - finanzielle Vermogenswerte
Nucleus® T  produktionstechnologie, bei der serientauglich Leiterplatten unter optimaler Ausnutzung des

Produktionsformats separat (als Einzelkarten) produziert werden und erst vor Auslieferung an
Bestiickungsunternehmen im Rahmen verbunden werden
® Registrierte Marke AT 255767

(OHSAS 18001 . ... Arbeitssicherheitsmanagementnorm (Occupational Health and Safety Assessment Series)
One-Stop-Shopping Dem Kunden ist es moglich, an einem Anlaufpunkt (One Stop — ein Halt) mehrere Bediirfnisse zu
e BT e T
OO Osterreichischer Corporate Governance Kodex; siehe ,Corporate Governance Kodex” .
DA ... XKeinertragbarer Computer (Personal Digital Assistant)
Prime Market Umfasst Aktienwerte der Wiener Borse, die zum Amtlichen Handel oder zum Geregelten Freiver-
e Rehr zugelassen sind und speziellen Zusatzanforderungen entsprechen
ROCE Beschreibt, wie effektiv und profitabel ein Unternehmen mit seinem eingesetzten Kapital umgeht

(Return on Capital Employed)
Berechnung: (EBIT - Ertragsteuern) / (Nettoverschuldung + den Gesellschaftern des Mutterunter-
... Dehmens zurechenbares Eigenkapital)

Sale-and-Lease-Back Sonderform des Leasings, bei der eine Organisation eine Immobilie oder auch bewegliche Sachen
an eine Leasinggesellschaft verkauft und sie zur weiteren Nutzung anschliefend wieder

zurﬁckleast

TecDAX Auswahlindex der Deutschen Borse fiir mittelgroRe Unternehmen aus den Technologie-Branchen,
................................................ der 30 Werte aus dem Teilbereich ,Prime Standard” des Regulierten Marktes umfasst
Trading siehe ,Foundry ServiCes’
DA e eneenan.. . D0UtSCher Verband der Automobilindustrie L,
DL et evseeneenans. . D€UtSCher Verband der Leiterplattenindustrie

Vendor-Managed-Inventory Dabei organisiert AT&S fiir verschiedene Produkte die Logistik und Lagerhaltung und sorgt dafir,
................................................ dass definierte Minimal- und Maximalbestande auf Lager vorhanden sind . .

Verschuldungsgrad Berechnung: Nettoverschuldung / Eigenkapital
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