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FUCHS PETROLUB AG



DIE ERSTEN NEUN MONATE 2011 AUF EINEN BLICK

KONZERN
Werte in Mio € 1-9/2011 1-9/2010
IUmsatz1 I 1.255 1.084
Europa 770 651
Asien-Pazifik, Afrika 312 281
Nord- und Stidamerika 211 184
Konsolidierung -38 -32
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 200 191
Ergebnis nach Steuern 137 133
Ergebnis je Aktie in €
Stammaktie 1,91 1,85
Vorzugsaktie 1,93 1,87
Brutto-Cashflow 149 127
Investitionen? 24 22
Beschéaftigte (zum 30. September) 3.710 3.538

1 Nach Sitz der Gesellschaften
2 |n Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

Der FUCHS PETROLUB Konzern hat im dritten Quartal 2011 den Umsatz weiter
ausgebaut und setzte in den ersten neun Monaten 1.255 Mio € um. Alle drei
Weltregionen haben zum Wachstum beigetragen. Das Dreivierteljahresergebnis
nach Steuern belduft sich auf 137 Mio €.

Der freie Cashflow des dritten Quartals war sehr zufriedenstellend. Sowohl in die-
sem als auch im vergangenen Jahr hat das volumen- und preisbedingte Umsatz-
wachstum Mittel gebunden.

Mit einer Eigenkapitalquote von 62 % und einer Uberschussliquiditit von 64 Mio €
zum Quartalsende haben wir eine solide finanzielle Ausstattung.

Bei unserer Wachstumsinitiative kommen wir gut voran: Zusatzliches Personal in
allen drei Weltregionen sowie Investitionen in Forschung und Vertrieb, Spezialitaten,
Schlusselwerke und Wachstumsmarkte sind die Grundlage far unser zuktnftiges
organisches Wachstum.

Die weltweite Konjunkturlage ist insbesondere durch die Staatsschuldenkrise in
Europa, in den USA und Japan eingetribt. Die im Jahresverlauf deutlich gestiege-
nen Rohstoffkosten verharren insgesamt auf hohem Niveau. Unsere Sachkosten
steigen planméaBig aufgrund der Wachstumsinitiative und durch inflationare Ten-
denzen in vielen Landern.



Stefan Fuchs,
Vorsitzender
des Vorstands

Fur das gesamte Jahr 2011 streben wir weiterhin an, das hohe Ergebnis vor Zinsen
und Steuern von 250 Mio € des Vorjahres zu Ubertreffen. Die Steigerung wird
von der Umsatzdynamik Ende des Jahres abhangen.

U Qg/zvqf

Stefan Fuchs
Vorsitzender des Vorstands



LAGEBERICHT DES KONZERNS

UMFELD
Zum Herbstbeginn 2011 haben sich die Aussichten flr die Weltwirtschaft laut Gemeinschafts-
diagnose fuhrender Wirtschaftsforschungsinstitute deutlich verschlechtert. Wahrend die kon-
junkturelle Verlangsamung in den Schwellenlandern moderat blieb und gréBtenteils wirtschafts-
politisch gewollt war, belastet die européische Schuldenkrise zunehmend die européische
Binnenkonjunktur. Fur Deutschland erwarten die Institute, dass das BIP in diesem Jahr nur noch
um 2,9% zunehmen wird, wahrend man im Sommer noch mit einem Anstieg um 3,6 %
gerechnet hatte.

Wichtige Abnehmerindustrien entwickeln sich wie folgt:

= Bis August 2011 hat sich die globale Stahlproduktion laut Weltstahlverband (World Steel
Association) um 8,3% erhoht. Im Gesamtjahr wird mit einer weltweiten Nachfragesteigerung
um 6,5% gerechnet, vor allem wegen des Wachstums in den Schwellenlandern. In Deutsch-
land lag die Produktion bis September laut der Wirtschaftsvereinigung Stahl um 3,6 % Uber
dem Dreivierteljahr 2010. Fur das Gesamtjahr wird von einer Produktionssteigerung um 4%
ausgegangen.

Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) hélt die Branchenlage trotz
internationaler Risiken fiir stabil und rechnet fir das Jahr 2011 weiterhin mit einem deut-
schen Produktionszuwachs um 14%, nachdem bis August ein Plus von 16,7 % aufgelaufen
war.

Nach Brancheneinschatzungen wird sich der globale Pkw-Absatz im Jahr 2011 um etwa 4%
erhohen. In Deutschland stiegen laut Verband der Automobilindustrie (VDA) im Dreiviertel-
jahr 2011 die Produktion um 7%, der Export um 8% und die Neuzulassungen um 11%.

Wahrend sich das Wachstum des globalen Chemiemarkts abgeschwdcht hat, geht der Ver-
band der Chemischen Industrie (VCI) weiterhin von einem guten Jahr fur die deutsche Bran-
che aus und bekraftigte erneut seine Gesamtjahresprognose. Man rechnet fir 2011 mit
einer Steigerung der Produktion in Deutschland um 5%.

Die Schmierstoffnachfrage in den Industrieldndern USA, Japan, Deutschland, Frankreich und
Italien, die zusammen rund ein Drittel der weltweiten Schmierstoffmengen auf sich vereinigen,
ist kumuliert bis zum Sommer 2011 um rund 2% gestiegen. Allerdings war die Nachfrage im
Sommer gegenlber dem Fruhjahr ricklaufig. Fur den globalen Schmierstoffmarkt erwarten wir
im Gesamtjahr 2011 ebenfalls eine Volumensteigerung in einer GréBenordnung von 2%.



GESCHAFTSVERLAUF IM 3. QUARTAL

Umsatz

Der Umsatz des dritten Quartals 2011 markierte mit 426 Mio € (383) einen neuen Hochstwert.
Der Anstieg um insgesamt 11 % gegeniber dem dritten Quartal 2010 war vor allem preis-,
aber auch mengenbedingt. Im dritten Quartal konnten die hohen Volumina des zweiten
Quartals nicht wiederholt werden. Gleichzeitig reduzierten gegenlaufige Wahrungs- und
Konsolidierungseffekte die organisch erzielten Zuwéachse um etwa ein Viertel.

Die Umsatzentwicklung im Uberblick:

Mio € %
L 10 10 1
Organisches Wachstum 57 15
Externes Wachstum -6 -2
Wechselkurseffekte -8 -2
Umsatzwachstum 43 1

Umsatzentwicklung nach Regionen

Gesamtver- Gesamtver- Organisches Externes ~ Wechsel-
3. Quartal 3. Quartal anderung &nderung Wachstum Wachstum kurseffekte

in Mio € 2011 2010 absolut in% in% in% in %
[—_ ee— e—— | il il ]
Europa 260 228 32 14 14 1 -1
Asien-Pazifik, Afrika 106 99 7 7 16 -9 -
Nord- und Stidamerika 73 67 6 9 17 1 -9
Konsolidierung -13 -1 -2 - - - -
Gesamt 426 383 43 1 15 -2 -2

Unsere drei Weltregionen verzeichneten im dritten Quartal dhnlich hohe organische Wachs-
tumsraten von 14% bis 17 %. In Asien-Pazifik, Afrika halbierte sich dieses Wachstum jedoch
durch die Umstellung zweier vormals quotal konsolidierter Gesellschaften auf die At-equity-
Konsolidierung, und in Nord- und Stdamerika hatte insbesondere ein schwécherer US-Dollar
einen ahnlichen Effekt.

Innerhalb der Regionen konnten insbesondere die Gesellschaften in Nordamerika, Australien
und Deutschland ihre Umsatze gegentber den beiden Vorquartalen nennenswert erhéhen.



Ertrag

Mit der Ausweitung seines Umsatzes um 11% konnte der Konzern im dritten Quartal 2011
sein Bruttoergebnis gegeniiber dem Vorjahresquartal um 6,9 Mio € oder 4,7% auf 154,4 Mio €
(147,5) steigern. Der unterproportionale Ergebniszuwachs ist rohstoffkostenbedingt. Gleich-
zeitig stiegen die Funktionsbereichs- und sonstigen Aufwendungen um 6,4 Mio € bzw. 7,8 %,
so dass sich das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Beteiligungsergebnis nur leicht um 0,5 Mio €
auf 65,8 Mio € (65,3) erhohte. Die Erhohung der Funktionsbereichskosten ist im Wesentlichen
Folge hoherer Umsatze sowie eines wachstumsorientierten Personalaufbaus.

Das von unseren Joint Ventures im Mittleren Osten stammende Beteiligungsergebnis lag
mit 0,5 Mio € (1,6) unter Vorjahr. Ursachen sind ein reduzierter Geschaftsumfang und Risi-
kovorsorgen. Damit liegt das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) mit 66,3 Mio € um
0,6 Mio € unter dem Wert des Vorjahresquartals (66,9). Das Ergebnis nach Steuern belief
sich auf 45,3 Mio € (46,2).

Den absolut héchsten Beitrag zum Konzern-EBIT steuerte Europa mit 33,4 Mio € (32,8) bei.
Dabei betrug die EBIT-Marge 12,9% (14,4%). Nord- und Stidamerika wies mit 21,4 % (23,0%)
die hoéchste EBIT-Marge aus. Der absolute EBIT-Beitrag der Region erreichte 15,7 Mio € (15,4).
In Asien-Pazifik, Afrika wurde ein EBIT von 18,4 Mio € erwirtschaftet, die EBIT-Marge (vor
Beteiligungsergebnis) betrug 16,9% (18,1 %).



GESCHAFTSVERLAUF IN DEN ERSTEN NEUN MONATEN

Umsatz

Mit 1.255 Mio € (1.084) erwirtschaftete der Konzern in den ersten neun Monaten 2011 16%
oder 171 Mio € mehr als im gleichen Zeitraum des Vorjahres. Wesentlicher Treiber dieses
Wachstums waren ansehnliche Volumensteigerungen in Verbindung mit vor allem rohstoff-
kostenbedingten Verkaufspreiserhéhungen. Beide Faktoren zusammen hatten ein organi-
sches Wachstum von 196 Mio € oder 18% zur Folge, das von leicht negativen Konsolidierungs-
und Wechselkurseffekten gedampft wurde.

Die Umsatzentwicklung im Uberblick:

Organisches Wachstum

Externes Wachstum

Wechselkurseffekte

Umsatzwachstum

Umsatzentwicklung nach Regionen

Januar bis Januar bis Gesamtver- Gesamtver- Organisches Externes ~ Wechsel-
September September &nderung &nderung Wachstum Wachstum kurseffekte

in Mio € 2011 2010 absolut in% in % in % in %
| — ) ee—— — ][

Europa 770 651 119 18 17
Asien-Pazifik, Afrika 281 31 11 19
Nord- und Stidamerika 184 27 15 21
Konsolidierung -32 -6 -
Gesamt 1.084 16 18




Die Region Europa erléste mit 770 Mio € (651) insgesamt 18 % oder 119 Mio € mehr als im
Vergleichszeitraum des Vorjahres. Das Wachstum der Region war mit 17 % fast zur Ganze
organisch bedingt. Vor allem die Gesellschaften in der Ukraine und in Russland zeigten weit
Uberdurchschnittlich hohe Zuwachsraten.

Asien-Pazifik, Afrika erwirtschaftete ein organisches Wachstum von 19% oder 53 Mio €.
Die Bilanzierung gemaB der Equity-Methode von bisher quotal konsolidierten Gesellschaften
im Mittleren Osten reduzierte allerdings den Umsatzausweis um 29 Mio €. Insofern weist
die Region im Saldo ein negatives externes Wachstum von —9% aus. Unter Berlcksichtigung
leicht positiver Wechselkurseffekte von 4 Mio € bzw. 1% steigerte die Region ihre Umsatz-
erldse um insgesamt 11% oder 31 Mio € auf 312 Mio € (281). Uberdurchschnittlich hohe
organische Wachstumsraten innerhalb dieser Region erwirtschafteten vor allem die Gesellschaf-
ten in China, Indien, Stdkorea und der Turkei.

Nord- und Stidamerika steigerte den Umsatz in den ersten neun Monaten um 27 Mio €

bzw. 15%. Organisch wuchs die Region sogar um 38 Mio € bzw. 21%. Vor allem ein
im Vergleich zum Vorjahr schwacherer US-Dollar beeinflusste den Umsatz der Region mit
—7% negativ. Bei Uberdurchschnittlichen Umsatzsteigerungen insbesondere in den USA
und Kanada erwirtschaftete die Region einen Umsatz von 211 Mio € (184).

Ertrag

Der FUCHS PETROLUB Konzern steigerte seinen Bruttoertrag in den ersten neun Monaten
2011 auf 463,6 Mio € (427,3). Das ist ein Zuwachs um 8,5% gegentber dem Vorjahr. Basis
des Erfolgs waren volumen-, produktmix- und preisbedingt hohere Umsatzerlose (+ 16 %).
Treiber der Verkaufspreiserhéhungen waren die erheblich angestiegenen Rohstoffkosten, die
sich gleichzeitig in einem Riickgang der Bruttomarge auf 37,0% (39,4 %) auswirkten.

Die Ubrigen Personal- und Sachkosten stiegen gleichzeitig um 9,3% oder 22,4 Mio € auf
263,4 Mio € (241,0). Ursache waren hohere Fracht- und Provisionsaufwendungen als Folge
des gestiegenen Volumens sowie vermehrte Personalkosten. Zuséatzliches Personal in allen




drei Weltregionen sowie Investitionen in Forschung und Vertrieb aufgrund unserer Wachs-
tumsoffensive wirkten sich neben weltweit gestiegenen Lohn- und Gehaltskosten aus. Auch
die Akquisition des Geschafts mit lebensmitteltechnischen Schmierstoffen unter der Marke
CASSIDA schlug sich in diesem Kostenanstieg nieder.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Beteiligungsergebnis stieg somit um 7,4% oder 13,6 Mio €
auf 197,6 Mio € (184,0). Bezogen auf den Umsatz belief sich das EBIT vor Beteiligungsergeb-
nis auf 15,8% (17,0 %).

Das Beteiligungsergebnis ist belastet durch Risikovorsorgen in Bezug auf unsere Joint Ven-
tures im Mittleren Osten. Auch lassen sich die letztjahrigen Rekordergebnisse dieser Gesell-
schaften im laufenden Jahr nicht wiederholen. Insofern liegt das Beteiligungsergebnis mit
2,6 Mio € unter dem Vorjahreswert von 6,8 Mio €. Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
erhohte sich um 4,9% oder 9,4 Mio € auf 200,2 Mio € (190,8).

Nach Berticksichtigung des liquiditatsbedingt verbesserten Finanzergebnisses (—3,0 Mio €
nach —3,7 Mio € im Vorjahr) und der Ertragsteuern von 60,3 Mio € (54,4) erwirtschaftete der
Konzern ein Ergebnis nach Steuern von 136,9 Mio € (132,7).

Die Ergebnissteigerung stammt zu etwa gleichen Teilen aus den Regionen Europa sowie
Nord- und Stdamerika. Nord- und Stdamerika erwirtschaftete den relativ starksten Zuwachs
beim Segmentergebnis. Das Segmentergebnis dieser Region erhohte sich um 12,4% auf
46,2 Mio € (41,1) und die EBIT-Marge erreichte 21,9% (22,4 %). Der Zuwachs in Europa betrug
6,2%. Mit 102,2 Mio € (96,2) erreichte die EBIT-Marge dieser Region den Wert von 13,3%
(14,8 %). Das Segmentergebnis in der Region Asien-Pazifik, Afrika blieb bedingt durch niedri-
gere Beteiligungsertrage der nach der Equity-Methode bilanzierten Gesellschaften mit 54,9 Mio €
(58,1) hinter dem des Vorjahres zurtick. Die EBIT-Marge (vor Beteiligungsergebnis) dieser
Region belief sich auf 16,8% (18,3 %).

Das Ergebnis je (gesplittete) Aktie belief sich auf 1,91 € (1,85) je Stammaktie sowie 1,93 €
(1,87) je Vorzugsaktie.

1
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VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Der Konzern ist mit einer Eigenkapitalausstattung von 606,6 Mio € und einer Eigenkapital-
quote von 62,4% sehr solide finanziert. Die liquiden Mittel machen 86,7 Mio € aus und Uber-
steigen damit die Finanzverbindlichkeiten von 22,3 Mio € deutlich.

INVESTITIONEN UND BETEILIGUNGEN

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte im FUCHS PETROLUB
Konzern in den ersten neun Monaten 2011 beliefen sich auf 23,8 Mio € (21,6). Investitions-
schwerpunkt war das neue Forschungs- und Entwicklungszentrum in Mannheim.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte betrugen
20,7 Mio € (16,0).

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Brutto-Cashflow der ersten neun Monate 2011 belduft sich auf 149,2 Mio € (127,1).
Darin enthalten sind Abschreibungen auf langfristige Vermogenswerte in Héhe von
20,7 Mio € (16,0).

Vor allem umsatzgetrieben, aber auch vorratsbedingt ist gleichzeitig das Nettoumlaufver-
mogen um 82,4 Mio € (52,7) angestiegen. Dennoch liegt der Mittelzufluss aus betrieblicher
Tatigkeit mit 82,5 Mio € (79,4) auf dem Niveau des Vorjahres.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit betrug 17,2 Mio € (13,9), so dass sich der freie
Cashflow auf 65,3 Mio € (65,5) belief.



FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Im Berichtszeitraum wurden im Bereich Forschung und Entwicklung der deutschen FUCHS-
Gesellschaften zahlreiche neue Produkte entwickelt. Die Auswahl der vorgestellten Neupro-
dukte gibt einen Hinweis auf die breite Vielfalt der Anwendungen, die FUCHS als Nischen-
spezialist abdeckt.

= Flr den Einsatz an Windkraft-Generatoren wurde von FUCHS LUBRITECH ein spezielles
Hochleistungs-Walzlagerfett fur extreme Temperaturen bei gleichzeitig hohen Belastungen
entwickelt. Das Urethyn XHD 2 erfillt bereits alle Anforderungen eines namhaften Herstel-
lers und wird dort auf 5-Megawatt-Anlagen eingesetzt.

= Mit dem RENOLIN UNISYN CLP 220 PA wurde ein neu entwickeltes Hochleistungsol fur
Anwendungen in Zentral-Umlaufsystemen von Papiermaschinen auf den Markt gebracht.
Dieses Produkt wurde auf Basis vollsynthetischer Basisole entwickelt und erfullt héchste
Anspriche an die thermische Stabilitat, den Korrosionsschutz und das VerschleiBschutzver-
mdgen. RENOLIN UNISYN CLP 220 PA ist erfolgreich in sehr groBen Umlaufsystemen nam-
hafter Papier-, Kartonagen- und Hygieneartikel-Hersteller im Einsatz und erfullt alle Anfor-
derungen der Nass- und Trockenpartie von Papiermaschinen. Das Produkt gewahrleistet eine
hohe Lebensdauer und einen zuverldssigen Betrieb der Produktionsanlagen.

Mit der WISURA DSW-Reihe ist es gelungen, eine neue wasserbasierte Produktreihe zu
entwickeln, die fur die Umformung von Stahl hervorragend geeignet ist, auch in groBeren
Verdinnungen. Die ersten Praxisergebnisse stimmen sehr zuversichtlich. Auch schwerere
Umformungen sind moglich. Die gefertigten Teile fallen nahezu trocken und kénnen im Fall
von DSW 3001 und 4002 auch ohne Reinigung Uberschweil3t bzw. durch die Glihe gefahren
werden. Der Kundennutzen durch Einsparung der Reinigung ist erheblich. Basis der mineral-
Olfreien WISURA DSW-Reihe ist ein modifizierter Pflanzenester.
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MITARBEITER

Zum 30. September 2011 waren im FUCHS PETROLUB Konzern weltweit 3.710 Mitarbeiter
beschaftigt. Die Mitarbeiterzahlen zu Jahresbeginn (3.584) und im Vergleichszeitraum des
Vorjahres (3.538) berlcksichtigen noch die Personen der zu diesem Zeitpunkt quotal konso-
lidierten Gesellschaften im Mittleren Osten (11 bzw. 12). Auf bereinigter Basis hat der
FUCHS PETROLUB Konzern damit 137 Personen mehr als zu Jahresbeginn beschéftigt. Die
fir unsere Wachstumsinitiative wichtigen Neueinstellungen fanden in allen Regionen statt.

Die Mitarbeiterzahlen im Uberblick:

30.9.2011 31.12.2010 30.9.2010
[ ] N [ ][ ]
Europa 2.343 2.258 2.226
Asien-Pazifik, Afrika 845 824 810
Nord- und Stdamerika 522 502 502
Gesamt 3.710 3.584 3.538

CHANCEN UND RISIKEN

Im Geschaftsbericht 2010 hat FUCHS ausfUhrlich Uber die aus seiner internationalen Geschéafts-
tatigkeit resultierenden Chancen und Risiken berichtet. Seither haben sich keine wesentlichen
Anderungen ergeben. Nach unserer Einschdtzung bestehen gegenwartig und in absehbarer
Zeit fur den FUCHS PETROLUB Konzern keine wesentlichen Einzelrisiken. Auch die Gesamt-
summe der Risiken bzw. Risiko-Kombinationen geféhrdet nicht den Fortbestand des Konzerns.

Der FUCHS PETROLUB Konzern hat ein addquates Risikomanagementsystem implementiert,
welches sicherstellt, dass Chancen und Risiken friihzeitig erkannt und adressiert werden. Fur
die typischen Geschéftsrisiken, deren Eintritt einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Unternehmens zur Folge haben konnte, ist Vorsorge getroffen.



GESCHAFTE MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen wurde gemaB § 312 AktG zum 31. Dezem-
ber 2010 ein Abhangigkeitsbericht erstellt und dort abschlieBend erklart: ,,Unsere Gesell-
schaft hat bei den im Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefihrten
Rechtsgeschaften nach den Umsténden, die uns im Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschafte
vorgenommen wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegen-
leistung erhalten. Berichtspflichtige MaBnahmen auf Veranlassung oder im Interesse des
herrschenden Unternehmens lagen nicht vor.” Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Mannheim, hat als Abschlusspriferin der FUCHS PETROLUB AG diesen Abhangigkeitsbericht
geprift und mit ihrem uneingeschrankten Testat versehen.

Es lagen zum 30. September 2011 keine Anhaltspunkte vor, die uns zu einer abweichenden
Aussage Uber die Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen veranlassen
warden.



16

AUSBLICK

Die Staatsschuldenkrise mit der Gefahr einer erneuten weltweiten Finanzkrise hat die kon-
junkturelle Entwicklung der Weltwirtschaft im zweiten Halbjahr 2011 verlangsamt. Gleich-
zeitig stellen unverandert hohe Rohstoffkosten groBe Herausforderungen an die Unterneh-
men. Auch FUCHS kann sich dem nicht entziehen. Erwartungsgema@ ist die Bruttomarge
rtcklaufig. Gleichzeitig liegen die Personal- und Sachkosten durch die laufende Wachstum-
sinitiative weiter Gber dem Vorjahr.

Fur das Gesamtjahr 2011 erwartet der FUCHS PETROLUB Konzern Steigerungen bei
Umsatz und Ergebnis gegenlber dem Vorjahr und strebt an, das bisherige Rekord-EBIT
von 250 Mio € zu Ubertreffen. Angesichts der konjunkturellen Abschwéachung wird es
allerdings schwierig, im vierten Quartal den hohen Vorjahreswert (59 Mio €) wieder zu
erreichen.

Der Konzern wird trotz der fortgesetzten Investitionen in Forschung und Entwicklung sowie
in Wachstumsmarkte und auch unter Berlcksichtigung des erhéhten Geschaftsvolumens
einen ansprechenden freien Cashflow erwirtschaften.

Der FUCHS PETROLUB Konzern beabsichtigt, zum 1. Dezember 2011 die Betriebsrenten fur
rund 430 inlandische Leistungsempfénger in Hohe von rund 50 Mio € auf externe Versor-
gungstrager zu Gbertragen. Mit dem Wechsel von der innenfinanzierten Abbildung Gber
Pensionsrickstellungen zu einer L&sung Uber einen externen Versorgungstrager verklrzt
sich die Bilanzsumme und es werden biometrische Risiken wie die zunehmende Lebenserwar-
tung, Tod oder Berufsunfahigkeit sowie Kapitalanlagerisiken tbertragen.



DIE FUCHS-AKTIEN

Die volatile Kursentwicklung des zweiten Quartals setzte sich im dritten Quartal aufgrund der
sich verscharfenden Euro-Staatsschuldenkrise und der damit einhergehenden Risiken fir Ban-
ken und andere Wirtschaftsbereiche verstarkt fort.

Die FUCHS-Stammaktie schloss im XETRA-Handel am 30. September 2011 mit 30,23 € und lag
damit um 8,1% unter dem Jahresschlusskurs 2010. Die Vorzugsaktie verzeichnete mit einem
Kurs von 31,09 € einen Rickgang von 15,9%. DAX und MDAX verloren im gleichen Zeitraum
20,4% bzw. 17,6%.

KURSENTWICKLUNG VON STAMM- UND VORZUGSAKTIEN IM VERGLEICH ZU DAX UND MDAX
(1. JANUAR - 30. SEPTEMBER 2011)

Rel %

72 T T T 1
Januar Februar Marz April Mai Juni Juli August September

= Vorzugsaktie = Stammaktie = DAX = MDAX



FINANZBERICHT DES KONZERNS

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in Mio € Dreivierteljahr 2011 Dreivierteljahr 2010
IUmsatzerl(‘jse I 1.254,6 1.083,5
Kosten der umgesetzten Leistung -791,0 —-656,2
Bruttoergebnis vom Umsatz 463,6 427,3
Vertriebsaufwand -178,8 -164,2
Verwaltungsaufwand -64,6 -57.8
Forschungs- und Entwicklungsaufwand -20,0 -19,0
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen -2,6 -2,3
EBIT vor Beteiligungsergebnis 197,6 184,0
Beteiligungsergebnis 2,6 6,8
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 200,2 190,8
Finanzergebnis -3,0 -3,7
Ergebnis vor Steuern (EBT) 197,2 187,1
Ertragsteuern -60,3 -54,4
Ergebnis nach Steuern 136,9 132,7
Anteile anderer Gesellschafter 0,6 0,7

Ergebnis, das den Aktionaren der
FUCHS PETROLUB AG zuzurechnen ist 136,3 132,0

Ergebnis je Aktie in €'
Stammaktie 1,91 1,85
Vorzugsaktie 1,93 1,87

1 Jeweils unverwassert und verwassert.



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in Mio € 3.Quartal 2011 3.Quartal 2010
IUmsatzerl(‘jse I 426,1 382,8
Kosten der umgesetzten Leistung -271,7 -235,3
Bruttoergebnis vom Umsatz 154,4 147,5
Vertriebsaufwand -59,2 -55,8
Verwaltungsaufwand -21,9 -19,3
Forschungs- und Entwicklungsaufwand -6,6 -6,3
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen -0,9 -0,8
EBIT vor Beteiligungsergebnis 65,8 65,3
Beteiligungsergebnis 0,5 1,6
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 66,3 66,9
Finanzergebnis -1,1 -0,7
Ergebnis vor Steuern (EBT) 65,2 66,2
Ertragsteuern -19,9 -20,0
Ergebnis nach Steuern 45,3 46,2
Anteile anderer Gesellschafter 0,2 0,3

Ergebnis, das den Aktiondren der
FUCHS PETROLUB AG zuzurechnen ist 45,1 45,9

Ergebnis je Aktie in €1
Stammaktie 0,63 0,64
Vorzugsaktie 0,64 0,65

1 Jeweils unverwassert und verwassert.



GESAMTERGEBNISRECHNUNG

in Mio €

Dreivierteljahr 2011 Dreivierteljahr 2010
N — |

Ergebnis nach Steuern 136,9 132,7
Im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen
Im Eigenkapital erfasste Veranderung des beizulegenden Zeitwerts
von zu Sicherungszwecken eingesetzten Finanzinstrumenten 0,0 0,0
Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung
auslandischer Tochterunternehmen -9,7 13,9
at equity einbezogener assoziierter Unternehmen 0,2 -0,2
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungs-
orientierten Pensionszusagen und &hnlichen Verpflichtungen 1,6 -4,0
Latente Steuern auf direkt mit dem Eigenkapital verrechnete
Wertédnderungen -0,5 1.1
Ubrige Veranderungen 0,0 0,0
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen -84 10,8
Summe der erfassten Ertrage und Aufwendungen 128,5 143,5
davon Anteile der Aktionare der FUCHS PETROLUB AG 127.9 142,8
davon Anteile andererer Gesellschafter 0,6 0,7

in Mio €

3.Quartal 2011
N — |

3.Quartal 2010

Ergebnis nach Steuern 45,3 46,2
Im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen
Im Eigenkapital erfasste Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts
von zu Sicherungszwecken eingesetzten Finanzinstrumenten 0,0 0,0
Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung
auslandischer Tochterunternehmen 4,5 -15,7
at equity einbezogener assoziierter Unternehmen 0,3 -0,7
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungs-
orientierten Pensionszusagen und ahnlichen Verpflichtungen 0,0 -2,5
Latente Steuern auf direkt mit dem Eigenkapital verrechnete
Wertanderungen 0,0 4,6
Ubrige Veranderungen 0,0 0,6
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen 4,8 -13,7
Summe der erfassten Ertrage und Aufwendungen 50,1 32,5
davon Anteile der Aktiondre der FUCHS PETROLUB AG 49,9 32,2
davon Anteile anderer Gesellschafter 0,2 0,3




BILANZ

in Mio € 30.9.2011 31.12.2010
I/-\ktiva I

Immaterielle Vermogenswerte 116,3 123,2
Sachanlagen 205,5 201,2
At equity bewertete Beteiligungen 22,7 6,8
Sonstige Finanzanlagen 4,7 57
Latente Steueranspriiche 21,7 21,9
Langfristige Vermégenswerte 370,9 358,8
Vorrate 2351 187,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 253,2 221,4
Steuerforderungen 1,5 2,3
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 24,1 32,4
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 86,7 92,1
Kurzfristige Vermdégenswerte 600,6 535,4
Bilanzsumme 971,5 894,2
Passiva

Gezeichnetes Kapital 71,0 71,0
Rucklagen des Konzerns 398,0 302,6
Konzerngewinn 136,3 170,7
Kapital des FUCHS PETROLUB Konzerns 605,3 544,3
Anteile anderer Gesellschafter 1,3 1,6
Eigenkapital 606,6 545,9
Ruckstellungen fur Pensionen 67,5 74,4
Sonstige Ruckstellungen 6,3 6,6
Latente Steuerschulden 15,8 16,1
Finanzverbindlichkeiten 0,7 0,1
Sonstige Verbindlichkeiten 3,1 2,6
Langfristiges Fremdkapital 93,4 99,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 125,6 114,5
Ruckstellungen 53,5 56,2
Steuerverbindlichkeiten 33,8 27,3
Finanzverbindlichkeiten 21,6 19,6
Sonstige Verbindlichkeiten 37,0 30,9
Kurzfristiges Fremdkapital 271,5 248,5

Bilanzsumme 971,5 894,2




ENTWICKLUNG DES KONZERNEIGENKAPITALS

Ausstehende
in Mio € Aktien (Stlicke)

Gezeichnetes
Kapital AG

Kapital-
rucklage AG

[
Stand 31.12.2009 23.660.000

71,0

94,6

Dividendenzahlungen

Ergebnis nach Steuern 1.1.-30.9.2010

Veranderung der direkt im Eigenkapital
erfassten Ertrdge und Aufwendungen

Sonstige Anderungen

Stand 30.9.2010 23.660.000

94,6

Stand 31.12.2010 23.660.000

94,6

Effekte aus sukzessivem Anteilserwerb

Dividendenzahlungen

Ergebnis nach Steuern 1.1.-30.9.2011

Veranderung der direkt im Eigenkapital
erfassten Ertrage und Aufwendungen

Sonstige Anderungen

Stand 30.9.2011 70.980.0003

71,0

94,6

1 Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste nach Steuern aus leistungsorientierten Pensionszusagen und ahnlichen Verpflichtungen.

2 Bei den sonstigen Eigenkapitalposten handelt es sich um die Wahrungsriicklagen des Konzerns.

3 Nach Aktiensplit vom Juni 2011.



Erwirtschaftetes

Kapital des

Eigenkapital Sonstige Eigen- FUCHS PETROLUB Anteile anderer
Konzern kapitalposten? Konzerns Gesellschafter Eigenkapital
il il N |
2417 -15,8 391,5 1.4 392,9
-39,5 -39,5 -0,4 -39,9
132,0 132,0 0,7 132,7
-2,9 13,7 10,8 10,8
0,0 0,0
331,3 -2,1 494,8 1,7 496,5
371,0 7,7 544,3 1,6 545,9
-3,8 -3,8 -04 -4,2
-63,2 -63,2 -0,4 -63,6
136,3 136,3 0,6 136,9
1,1 -95 -84 -84
0,1 0,1 -0,1 0,0
441,5 -1,8 605,3 1,3 606,6




KAPITALFLUSSRECHNUNG

in Mio € 30.9.2011 30.9.2010
I i e—
Ergebnis nach Steuern 136,9 132,7
Abschreibungen auf langfristige Vermogenswerte 20,7 16,0
Veranderung der langfristigen Ruckstellungen -5,0 -14,3
Veranderung der latenten Steuern -0,8 -0,5
Nicht zahlungswirksame Ergebnisse aus at equity bewerteten Beteiligungen -2,6 -6,8
Brutto-Cashflow 149,2 127,1
Veranderung der Vorrate -54,4 -30,6
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -43,8 -47,5
Veranderung der Ubrigen Aktiva 1,9 -11,4
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15,8 25,4
Veranderung der Ubrigen Passiva (ohne Finanzverbindlichkeiten) 14,1 16,4
Ergebnis aus dem Abgang langfristiger Vermdgenswerte -0,3 0,0
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 82,5 794
Investitionen in langfristige Vermogenswerte -24,8 -21,6
Erwerb von Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten -0,4 0,0
Verkauf von Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten 0,0 0,0
Erlése aus dem Abgang langfristiger Vermogenswerte 2,1 1,2
Erhaltene Dividenden 5,9 6,5
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -17,2 -13,9
Freier Cashflow 65,3 65,5
Ausschuttungen fur das Vorjahr -63,6 -39,9
Veranderung der Bank- und Leasingverbindlichkeiten 4,0 -35,3
Erwerb von Anteilen anderer Gesellschafter -4,2 0,0
Mittelveranderung aus der Finanzierungstatigkeit -63,8 -75,2
Finanzmittelfonds zum Ende der Vorperiode 92,1 89,9
Zahlungsmittelveranderung aufgrund Veranderung des Konsolidierungskreises -5,8 0,0
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 82,5 79,4
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -17,2 -13,9
Mittelveranderung aus der Finanzierungstatigkeit -63,8 -75,2
Effekt aus der Wahrungsumrechnung des Finanzmittelfonds -11 3,0
Finanzmittelfonds zum Ende der Periode 86,7 83,2

Angaben zum Erwerb und zum Verkauf von Unternehmen
und sonstigen Geschéaftseinheiten (in Mio €)

Gesamtbetrag aller Kaufpreise? 0,4 0,0
Gesamtbetrag der miterworbenen Bestande an Zahlungsmitteln 0,0 0,0
Saldo des erworbenen Nettovermogens 0,4 0,0
Gesamtbetrag aller Verkaufspreise 0,0 0,0
Gesamtbetrag der mitverauBerten Bestande an Zahlungsmitteln 0,0 0,0
Saldo des verduBerten Nettovermdogens 0,0 0,0

1 Der Finanzmittelfonds umfasst die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente des Konzerns.
2 Der Kaufpreis wurde vollstandig mit Zahlungsmitteln erbracht.



SEGMENTE

Summe Holding
Asien- Nord-  operative inkl. FUCHS
Pazifik,  und Sud- Gesell- Konsoli- PETROLUB
in Mio € Europa Afrika amerika  schaften dierung Konzern
Dreivierteljahr 2011
Umsétze nach Sitz der
Gesellschaften 770,3 312,1 211,4 1.293,8 -39,2 1.254,6
EBIT vor Beteiligungsergebnis 102,2 52,3 46,2 200,7 -3,1 197,6
in % vom Umsatz 13,3 16,8 21,9 15,5 15,8
Beteiligungsergebnis - 2,6 - 2,6 2,6
Segmentergebnis (EBIT) 102,2 54,9 46,2 203,3 -3,1 200,2
Dreivierteljahr 2010
Umséatze nach Sitz der
Gesellschaften 650,8 281,0 183,6 1.115,4 -31,9 1.083,5
EBIT vor Beteiligungsergebnis 96,2 51,3 41,1 188,6 -4,6 184,0
in % vom Umsatz 14,8 18,3 22,4 16,9 17,0
Beteiligungsergebnis - 6,8 - 6,8 6,8
Segmentergebnis (EBIT) 96,2 58,1 411 195,4 -4,6 190,8
Summe Holding
Asien- Nord-  operative inkl. FUCHS
Pazifik,  und Sud- Gesell- Konsoli- PETROLUB
in Mio € Europa Afrika amerika  schaften dierung Konzern
I3. Quartal 2011 a B a I a I
gr:;a'”f:h:tj;s‘tz der 259,9 106,0 733 4392 -13,1 426,1
EBIT vor Beteiligungsergebnis 33,4 17,9 15,7 67,0 -1,2 65,8
in % vom Umsatz 12,9 16,9 21,4 15,3 15,4
Beteiligungsergebnis = 0,5 = 0,5 0,5
Segmentergebnis (EBIT) 33,4 18,4 15,7 67,5 -1,2 66,3
3. Quartal 2010
g:;s‘:”t::h;;:s‘tz der 228,1 98,6 67,1 3938 -11,0 3828
EBIT vor Beteiligungsergebnis 32,8 17,8 15,4 66,0 -0,7 65,3
in % vom Umsatz 14,4 18,1 23,0 16,8 17,1
Beteiligungsergebnis - 1,6 - 1,6 1,6
Segmentergebnis (EBIT) 32,8 19,4 15,4 67,6 -0,7 66,9




ANHANG

Der Konzernzwischenabschluss der FUCHS PETROLUB AG, Mannheim, wird nach den Grund-
satzen der International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Die Vorschriften der
am Abschlussstichtag gultigen Standards und Interpretationen des International Accounting
Standards Board (IASB), London, wie sie in der EU anzuwenden sind, wurden bertcksichtigt.
Die angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie die Berechnungsmethoden
sind gegenliber dem Konzernabschluss 2010 unverandert; wir verweisen insoweit auf die
dortigen Anhangangaben.

Der Konzernzwischenabschluss und der Konzernzwischenlagebericht unterlagen keiner
Prtfung durch den Abschlussprufer.

Anderung des Konsolidierungskreises und Erweiterung der GuV-Gliederung

Mit Wirkung zum 1. Januar 2011 werden zwei bisher quotal einbezogene Gesellschaften der
Region Asien-Pazifik, Afrika nunmehr nach der Equity-Methode bilanziert. Die Vergleichbar-
keit der Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung mit dem Vorjahr wird
durch die Veranderung nicht wesentlich beeintrachtigt. Gegentiber dem Konzernabschluss
2010 ergibt sich eine Verringerung der Bilanzsumme um 3,0 Mio €. Die Umsatzerl6se dieser
Gesellschaften beliefen sich im ersten Dreivierteljahr 2010 auf 29,4 Mio €.

Im dritten Quartal 2011 erfolgte die Liquidation und Entkonsolidierung einer Gesellschaft der
Region Asien-Pazifik, Afrika. Dartber hinaus wurde in der Region Asien-Pazifik, Afrika eine
Gesellschaft neu gegriindet. Diese nicht operativ tatige Gesellschaft tbernimmt die Funktion
einer regionalen Managementzentrale. Beide KonsolidierungsmaBnahmen fuhrten zu keinen
wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des FUCHS PETROLUB
Konzerns. Weiterhin wurden die ausstehenden Anteile von 50% an einer kleinen Joint-Venture-
Gesellschaft der Region Asien-Pazifik, Afrika erworben. Damit halt der FUCHS PETROLUB
Konzern alle Geschaftsanteile.



Gleichzeitig wurde der Ausweis in der Gewinn- und Verlustrechnung dahingehend erweitert,
dass zusatzlich zum Ergebnis vor Zinsen und Steuern des Konzerns (EBIT) ein Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Beteiligungsergebnis ausgewiesen wird. Wird diese neue Kennzahl in
Bezug zum Umsatz gesetzt, sind in der relativen GréBe sowohl im Ertrag wie im Umsatz

allein die von den voll- bzw. quotenkonsolidierten Gesellschaften erwirtschafteten Betrage
berlicksichtigt. Das EBIT enthalt auch das Beteiligungsergebnis. Die dem Beteiligungsergebnis
zugrunde liegenden Umsatze sind nicht im Konzernumsatz abgebildet.

Griindung von FUCHS SMORJMEDEL SVERIGE AB

Im ersten Halbjahr 2011 hat die FUCHS PETROLUB AG in Schweden eine Tochtergesellschaft
zur intensiveren Bearbeitung des skandinavischen Markts gegrindet. Die Einbeziehung in
den Konzernabschluss ist ab dem Geschéftsjahr 2012 vorgesehen.

Erwerb von Anteilen anderer Gesellschafter

Der Erwerb von Anteilen an Unternehmen, die bereits von FUCHS PETROLUB AG beherrscht
wurden, wird als Transaktion zwischen Anteilseignern behandelt. Im April 2011 wurden

die Minderheitenanteile (15%) an der WISURA MINERALOLWERK GOLDGRABE & SCHEFT
GMBH & CO. von FUCHS PETROLUB AG erworben. Der sich aus dieser Transaktion erge-
bende Unterschiedsbetrag zwischen dem Erwerbspreis und dem zugehenden anteiligen Rein-
vermogen in Héhe von 3,8 Mio € wurde mit den Gewinnriicklagen verrechnet.



Entwicklung der Wechselkurse
Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse mit wesentlichem Ein-
fluss auf den Konzernabschluss haben sich im Verhaltnis zum Euro wie folgt verandert:

Veranderung

der Fremdwéhrung

Stichtagskurs (1€) 30.9.2011 31.12.2010 in %

IUS—DoHar a 1,360 a 1,325 a -2,6 I
Pfund Sterling 0,870 0,857 -1,5
Chinesischer Renminbi Yuan 8,705 8,763 0,7
Australischer Dollar 1,389 1,304 -6,1
Stdafrikanischer Rand 10,793 8,813 -18,3
Polnischer Zloty 4,439 3,972 -10,5
Brasilianischer Real 2,488 2,214 -11,0

Veranderung

der Fremdwahrung

Durchschnittskurs (1€) Dreivierteljahr 2011 Dreivierteljahr 2010 in%

IUS—DoHar B 1,407 B 1,317 B -6,4 I
Pfund Sterling 0,872 0,859 -1,5
Chinesischer Renminbi Yuan 9,515 8,979 -5,6
Australischer Dollar 1,354 1,469 8,5
Sudafrikanischer Rand 9,821 9,856 0,4
Polnischer Zloty 4,023 4,012 -0,3

Brasilianischer Real 2,297 2,358 2,7




Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der FUCHS PETROLUB Konzern beabsichtigt, zum 1. Dezember 2011 die Betriebsrenten fur
rund 430 inldndische Leistungsempfanger in Hohe von rund 50 Mio € auf externe Versor-
gungstrager (Pensionsfonds/Unterstitzungskasse) zu tbertragen. Diese Ubertragung hat
neben einer Verkiirzung der Bilanzsumme eine bessere internationale Vergleichbarkeit des
Konzernabschlusses zur Folge.

Mannheim, im November 2011
FUCHS PETROLUB AG

Der Vorstand
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TERMINE 2012

24.Februar Vorlaufige Zahlen zum Jahresabschluss 2011

22.Méarz Vorlage des Konzern- und Einzelabschlusses 2011 sowie
Veroffentlichung des Geschaftsberichts 2011
Bilanzpressekonferenz, Mannheim
Analystenkonferenz, Frankfurt am Main

2.Mai Zwischenbericht zum 31. Marz 2012
Pressetelefonkonferenz
Analystentelefonkonferenz

9. Mai Hauptversammlung, Mannheim

10. Mai Informationsveranstaltung fur Schweizer Aktionare, Zurich

2. August Zwischenbericht zum 30. Juni 2012
Halbjahrespressekonferenz, Mannheim
Analystentelefonkonferenz

5.November Zwischenbericht zum 30. September 2012

Pressetelefonkonferenz
Analystentelefonkonferenz
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ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN
UND PROGNOSEN

Dieser Zwischenbericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und
Schatzungen der Unternehmensleitung der FUCHS PETROLUB AG beruhen. Auch wenn die
Unternehmensleitung der Ansicht ist, dass diese Annahmen und Schatzungen zutreffend
sind, konnen die kinftige tatsachliche Entwicklung und die kiinftigen tatsachlichen Ergebnisse
von diesen Annahmen und Schatzungen aufgrund vielfaltiger Faktoren erheblich abwei-
chen. Zu diesen Faktoren kénnen beispielsweise die Veranderung der gesamtwirtschaftlichen
Lage, der Wechselkurse und der Zinssatze sowie Veranderungen innerhalb der Schmier-
stoffindustrie gehdren. FUCHS PETROLUB AG Ubernimmt keine Gewahrleistung und keine
Haftung dafur, dass die kinftige Entwicklung und die kiinftig erzielten tatsachlichen
Ergebnisse mit den in diesem Zwischenbericht geduBerten Annahmen und Schatzungen
Ubereinstimmen werden.



Dieser Zwischenbericht liegt
auch in englischer Sprache vor.
Beide Sprachfassungen sind
Uber das Internet abrufbar.

FUCHS PETROLUB AG
Investor Relations
Friesenheimer StraBe 17
68169 Mannheim

Telefon (0621) 3802-1105
Telefax (0621) 3802-7274

www.fuchs-oil.de
E-Mail: ir@fuchs-oil.de



