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Kennzahlen

Gebuchte Bruttobeitrdge (Mio. EUR)

Versicherungsbestand - Versicherungssumme (Mio. EUR)

Ausgezahlte Versicherungsleistungen (Mio. EUR)

Verwaltungskostenquote* (in %)

Bestand an Kapitalanlagen (Mio. EUR)

Ergebnis aus Kapitalanlagen (Mio. EUR)

Ergebnis vor Steuern (Mio. EUR)

Nettorendite (in %)

Uberschussbeteiligung ohne Schlussiiberschussanteil (in %)

832,0 14,3%
18.295,1 -5,1%
380,0 4,0%
14 7,1%
2.209,7 13,5%
98,9 8,8%
56,0 3,6%
46 0,0%
48 0,0%
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Lagebericht

Geschiftstitigkeit, Organisation
und Struktur

Der unternehmenspolitische Hintergrund

Seit 1985 kooperieren die zum Talanx-Konzern geho-
rende TARGO Lebensversicherung AG (ehemals CiV
Lebensversicherung AG) und die TARGO Versicherung
AG (ehemals CiV Versicherung AG) erfolgreich mit der
heutigen TARGOBANK in Deutschland — seit 22. Febru-
ar 2010 unter der Marke ,,TARGO Versicherungen®. Die
Umfirmierung der CiV Versicherungen in TARGO Versi-
cherungen erfolgte nach der Ubernahme der Citibank
Privatkunden AG & Co. KGaA (kurz: Citibank) durch die
franzosische Genossenschaftsbank Banque Fédérative du
Crédit Mutuel (kurz: Crédit Mutuel) und der damit ver-
bundenen Namensénderung von Citibank in TARGO-
BANK.

Die franzosische Bankengruppe Crédit Mutuel hatte die
Bank im Jahr 2008 iibernommen und damit von der ehe-
maligen Muttergesellschaft Citigroup gelost. Nachdem
die Citibank in TARGOBANK umbenannt worden war,
hat auch die ehemalige CiV Lebensversicherung ihren
Namen angepasst und sich in TARGO Lebensversiche-
rung umbenannt. Die Umfirmierungen waren daher ein
logischer Schritt und fanden im Februar 2010 durch die
Umbenennungen ihren Abschluss.

Die Beteiligung an der TARGO Lebensversicherung AG
ist zum 1. Januar 2010 auf die Talanx Deutschland AG
iibergegangen, auf die die Proactiv Holding AG ver-
schmolzen wurde. Sie ist seitdem eine 94,9-prozentige
Tochtergesellschaft der Talanx Deutschland AG, die bis
zum 7. Dezember 2010 als HDI-Gerling Leben Service-
holding AG firmierte. Die restlichen 5,1 % der Anteile
werden direkt von der Talanx AG gehalten. Der Talanx-
Konzern mit Sitz in Hannover ist mit erwarteten Brutto-
pramieneinnahmen von iiber 21 Mrd. EUR fiir das Jahr
2010 die drittgroBte deutsche Versicherungsgruppe.

In Zusammenarbeit mit der TARGOBANK bietet die
TARGO Lebensversicherung AG leistungsstarke und
sichere Finanz- und Vorsorgelosungen an, die individuell
auf die Kunden des Bankpartners zugeschnitten sind. Das
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gesamte Produktportfolio wird exklusiv iiber sechs ver-
schiedene Vertriebswege der TARGOBANK angeboten.

Inanspruchnahme der Dienstleistungen der Proactiv
Servicegesellschaft mbH

Die Proactiv Servicegesellschaft fungiert als Dienst-
leistungsunternehmen fiir die TARGO Versicherungen,
Partner der TARGOBANK, PB Versicherungen, Partner
der Postbank, und die Credit Life-Versicherungen. In
diesem Rahmen ist sie fiir die TARGO Lebensver-
sicherung AG und die TARGO Versicherung AG, die
PBYV Lebensversicherung AG, die PB Lebensversiche-
rung AG, die PB Versicherung AG, die PB Pensionsfonds
AG sowie die PB Pensionskasse AG titig.

Hauptanliegen der Servicegesellschaft ist die sinnvolle
Nutzung von Synergien und Ressourcen, insbesondere in
den Bereichen Kundenservice, Bestandsverwaltung,
Rechnungswesen, Controlling, IT und Personal. Lediglich
die Funktionen Marketing und Vertriebsunterstiitzung
sowie die Vertriebsorganisationen arbeiten eigenstindig
und sind génzlich an der jeweiligen Marke, Postbank oder
TARGOBANK, ausgerichtet. Die Kostenverteilung er-
folgt auf Vollkostenbasis zzgl. eines unternehmerischen
Gewinnaufschlags. Zudem arbeiten die Gesellschaften auf
Dienstleistungsbasis mit der Proactiv Communication
Center GmbH zusammen, die schwerpunktmafBig Call-
center-Dienstleistungen erbringt.

Aufgrund der oben genannten Verschmelzung der Proac-
tiv Holding AG auf die Talanx Deutschland AG ist die
Proactiv Servicegesellschaft nun ebenfalls eine 100-
prozentige Tochter der Talanx Deutschland AG.

Standort

Sitz der TARGO Lebensversicherung AG ist Hilden.

Partnerschaft und Vertrieb

Die TARGO Lebensversicherung AG ist exklusiver Ver-
sicherungspartner der TARGOBANK. Im Rahmen der
Kooperation, die langfristig bis 2025 ausgerichtet ist,
verbindet sich die Vertriebsstirke der TARGOBANK mit
dem Versicherungs-Know-how der Talanx AG.
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Bereits 1985 startete die TARGOBANK den Verkauf
eigener Versicherungsprodukte iiber den Bankschalter.
Mittlerweile gehort die Kooperation zwischen den TAR-
GO Versicherungen und der TARGOBANK zu den er-
folgreichsten Bancassurance-Modellen in Deutschland.
Die ertragreiche Partnerschaft ist langfristig ausgerichtet.
Damit zeigen beide Partner ihre Zufriedenheit mit der
Zusammenarbeit und schaffen die Grundlage fiir den
weiteren kontinuierlichen Ausbau.

Gemeinsam mit ihrem Partner TARGOBANK bietet die
TARGO Lebensversicherung AG Versicherungsprodukte
an, die optimal auf die Bediirfnisse der TARGOBANK-
Kunden ausgerichtet sind. Alle Produkte werden exklusiv
fiir die Vertriebswege des Bankpartners entwickelt. Die
Kooperation verbindet die Vertriebskraft der
TARGOBANK mit dem Versicherungs-Know-how der
Talanx, eines der grofiten Versicherungskonzerne in
Deutschland.

Die TARGO Lebensversicherung AG ist stark in die
technischen Systeme ihres Partners integriert. So kann
beispielsweise am Point of Sale in den Filialen jeder
Kunde mit einer webbasierten Software iiber Versiche-
rungsprodukte beraten werden. Dariiber hinaus ist die
TARGO Lebensversicherung AG an die Verkaufs-
anwendung des Partners angeschlossen, auch der soforti-
ge Abschluss eines Vertrags vor Ort ist moglich.

Mit dem nétigen Versicherungs-Know-how werden die
Vertriebsmitarbeiter der TARGOBANK von den Ver-
triebscoachs der TARGO Versicherungen ausgestattet.
Diese fiihren Workshops durch, unterstiitzen die Ver-
triebsmitarbeiter am Point of Sale und sind Ansprechpart-
ner fiir die Fithrungskrifte der TARGOBANK.

Die Kunden der TARGO Lebensversicherung AG profi-
tieren von den ineinandergreifenden Stéirken eines erfolg-
reichen Finanzdienstleisters und eines Versiche-
rungsunternehmens sowie dem Angebot ,,aus einer
Hand“. Durch die vollstindige Einbindung in das Corpo-
rate Design, das Produktportfolio und die IT der Bank
wird ein absatzstarker Verkauf auf allen Vertriebskanélen
der TARGOBANK erméglicht.

Vertriebswege

Die Versicherungsprodukte der TARGO Lebensversiche-
rung AG sind fester Bestandteil der Angebotspalette der

TARGOBANK. Sie stehen den Kunden iiber sechs ver-
schiedene Vertriebskanéle rund um die Uhr — 24 Stunden
am Tag, sieben Tage die Woche — zur Verfiigung:

= 320 Filialen (inkl. Beratungspunkte)

= 30 Vermogenscenter mit rund 350 Anlage- und Ver-
mogensberatern

= 240 mobile Kundenberater
= SB-Terminals
= Telefonbanking

= Onlinebanking (www.targobank.de)

Wartezeiten fiir Antragspriifung und Postzustellung gibt
es nicht. Die TARGOBANK-Kunden, die Versicherungs-
produkte abschlieBen, bekommen die Versicherungspoli-
ce in der Regel umgehend in der Filiale ausgehéndigt. Der
Versicherungsschutz besteht dann direkt ab Unterschrift.

Produktspektrum

Insgesamt wurden im Berichtsjahr die folgenden Versi-
cherungsarten in der Sparte Lebensversicherung im selbst
abgeschlossenen Geschéft betrieben:

= Fondsgebundene Rentenversicherungen (Investment-
Rente)

= Sofort beginnende Rentenversicherungen (Sofort-
Rente)

= Klassische Rentenversicherungen (Privat-Rente)

= Klassische und fondsgebundene Rentenversicherun-
gen nach AltZertG (,,Riester*; Reform-Rente)

= Klassische Rentenversicherungen nach § 10 EStG
(,,Rirup*; Basis-Rente Sicherheit)

= Rentenversicherung mit Risikoabsicherung (Flex
Leben)

= Risikolebensversicherungen (Risiko Komfort)

= Lebensversicherung fiir alle ab 50 Jahren (Leben Vi-
tal)

= Ausbildungsversicherungen (Vorsorge fiir Kids)

= Kapitallebensversicherung auf Basis vermogenswirk-
samer Leistungen (VL Aktiv)



= Selbststdndige Berufsunfahigkeitsversicherungen
(Einkommenssicherung Komfort)

= Kreditlebensversicherung mit Arbeitsunfihigkeitszu-
satzversicherung

= Risikozusatzversicherungen

= Erwerbsminderungs-Zusatzversicherungen

Im ibernommenen Geschéft wurde in der Sparte Lebens-
versicherung ausschlieBlich die Quoten-Riickversicherung
auf Risikobasis (Todesfallrisiko) iibernommen.

Neben erstklassigen Produkten, die regelmaBig sehr gut
bewertet werden, zeichnet sich die TARGO Lebensversi-
cherung AG durch folgende Vorziige aus:

= Attraktive Produkte fiir alle Vertriecbswege

= Hervorragendes Preis-Leistungs-Verhéltnis

= Hohe Flexibilitét fiir den Kunden

= Erstklassiger Service fiir alle Versicherungsnehmer
= Effiziente, schlanke Strukturen und Prozesse

= Verbesserte Kostenstruktur durch GréBenvorteile

»  VVG-Konformitét

Zertifizierung Riirup-Rente

Das Riirup-Produkt ,,Basis-Rente Sicherheit* wurde An-
fang des Jahres von der BaFin zertifiziert und ab dem 19.
April 2010 ebenso verkauft. Im ersten Schritt wurden die
Neugeschéftsbedingungen zertifiziert. In der 2. Jahres-
hilfte wurde das Bestandsgeschift angepasst und auf die
neuen, zertifizierten Bedingungen umgestellt.

Riickblick 2010

Folgende MafBinahmen haben das Geschift der TARGO
Lebensversicherung AG im Jahr 2010 wesentlich beein-
flusst:

Rebranding und Renaming der CiV Versicherungen

Am 22. Februar 2010 haben sich die Citibank Privatkun-
den AG & Co. KGaA und die CiV Versicherungen in
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TARGOBANK und TARGO Versicherungen umbenannt.
Neben dem Namenswechsel im Zuge der Ubernahme der
Bank durch Crédit Mutuel mussten auch alle Druckstii-
cke, Dokumente, Broschiiren, Flyer, Filialausstattungen
etc. dem neuen Corporate Design angepasst werden. Mitt-
lerweile hat sich der Name TARGO am Markt etabliert.

Umzug der IT-Systeme

Aufgrund der Verlagerung des Rechenzentrums der
TARGOBANK von Deutschland nach Frankreich sind
Ende Mirz 2010 die produktiven DV-Anwendungen der
TARGO Versicherungen vom GrofBrechner der Citigroup
(Rechenzentrum in Meerbusch/Diisseldorf) auf den Main-
frame der T-Systems erfolgreich umgezogen.

Die Client-Server-Systeme der TARGO Versicherungen
wurden nach einer fiinfmonatigen Projektphase ebenfalls
Mitte des vergangenen Jahres in neue Rechenzentren in
Hamburg umgesiedelt. Durch die Verlagerung entspricht
die jetzige Rechenzentrumsarchitektur allen aufsichts-
rechtlichen (z. B. MaRisk) und Talanx-internen Vorgaben
fiir den IT-Betrieb. Dariiber hinaus ermdglicht sie die
weitere Biindelung von IT-Ressourcen, wodurch die nied-
rigen Kostenquoten im Bancassurance-Bereich des Ta-
lanx-Konzerns auch zukiinftig sichergestellt werden.

Einmalbeitragsproduktion im Jahr 2010

Die Einmalbeitragsproduktion konnte im Geschéftsjahr
2010 ausgezeichnete Erfolge verbuchen, was vorrangig
der Verdienst des Vertriebswegs Vermogensberatung war.
Insbesondere die klassische aufgeschobene Rentenversi-
cherung ,,Privat-Rente* trug zu dieser Entwicklung bei,
aber auch die Lebensversicherung fiir die Zielgruppe ab
50 Jahren ,,Leben Vital®, die fondsgebundene aufgescho-
bene Rentenversicherung ,Investment-Rente* sowie die
sofort beginnende Rentenversicherung ,,Sofort-Rente*.
Die gebuchten Bruttobeitrége fiir Versicherungen mit
Einmalbeitrag im Bereich Einzelleben machten 24,8 %
der Bruttobeitrige aus.

Qualifizierung im Vertrieb

Zur Umsetzung des Versicherungs-Vermittlungs-Gesetzes
(VersVermG) wurde mit der TARGOBANK ein Konzept
zur Versicherungszertifizierung aller Vertriebs-
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mitarbeiter erarbeitet. Mit diesen ZertifizierungsmafBnah-
men werden neue Mitarbeiter, Bestandsmitarbeiter sowie
Auszubildende der TARGOBANK auf die Produkte der
TARGO Versicherungen geschult und praxisnah sowie
gesetzeskonform ausgebildet.

Fiir die Vertriebscoachs der TARGO Versicherungen
wurde erginzend zur Grundqualifikation durch die Deut-
sche Versicherungsakademie (DVA) (Versicherungs-
fachmann/-frau IHK) im Berichtsjahr ein strukturiertes
Personalentwicklungsprogramm durchgefiihrt. Der
Schwerpunkt im Jahr 2010 lag auf dem Einarbeitungspro-
zess neuer Mitarbeiter. Die Einarbeitung neuer Ver-
triebsmitarbeiter ist sehr intensiv und &duferst strukturiert
aufgebaut und sichert so einen hohen Qualifizierungs-
standard.

Der Bereich Vertriebstraining war Bestandteil der ISO-
Zertifizierung vom TUV Rheinland (s. Ratings & Ran-
kings) und erhielt die Auszeichnung vor allem fiir folgen-
de Punkte:

= Einarbeitung/Zertifizierung neuer TARGOBANK-
Mitarbeiter

= Fachtrainings und Umsetzung von Qualitidtsmafinah-
men fiir TARGOBANK und Vertrieb der TARGO
Versicherungen

= Karrieresystem der Vertriebscoachs der TARGO Ver-
sicherungen

= Einarbeitung/Qualifizierung neuer Vertriebscoachs der
TARGO Versicherungen

= Konzeption, Koordination und Durchfithrung von
internen Schulungen und Workshops

Talanx: erster Schritt der Konzernumstrukturierung
abgeschlossen

Wie geplant sind die ersten Schritte der im September
2009 gestarteten Umstrukturierung des Talanx-Konzerns
gesellschaftsrechtlich abgeschlossen und mit dem Sozial-
partner verhandelt. Diese Schritte hatten zum einen eine
an Kundengruppen orientierte Konzernstruktur und zum
anderen die Zusammenfassung von zentralen Dienstleis-
tungen zum Ziel. Der Konzern arbeitet jetzt in der Erst-
versicherung mit den Geschéftsfeldern Industriegeschéft,
Privat- und Firmenversicherung Deutschland sowie Pri-
vat- und Firmenversicherung International. Damit orien-

tiert sich Talanx konsequent an Kundenbediirfnissen,
verschlankt die Konzern- und Ressortstruktur und schafft
die Voraussetzungen fiir eine ganzheitliche Marktbearbei-
tung und Effizienzsteigerung. An der Mehrmarkenstrate-
gie hilt der Konzern fest. Neu geschaffene zentrale Servi-
cegesellschaften biindeln zentrale Dienstleistungen, stan-
dardisieren Prozesse und heben Synergien, beispielsweise
in den Bereichen Personal, Rechnungswesen, IT, Inkasso
oder Wareneinkauf.

Strategie

Der Bancassurance-Ansatz der Talanx AG

Die TARGO Lebensversicherung AG ist Teil des neuen
Geschiftsbereichs Talanx Deutschland AG. Innerhalb von
Talanx Deutschland ist sie dem Bereich Bancassurance
zuzuordnen. In diesem Ressort werden die inlédndischen
Bank- und Postkooperationen des Talanx-Konzerns ge-
biindelt. Die ausldndischen Bancassurance-Aktivitdten
werden seit Mitte des Jahres im neuen Geschéftsbereich
Talanx International zusammengefiihrt.

Die Gesellschaften des Ressorts Bancassurance arbeiten
nach einem einheitlichen und sehr erfolgreichen Modell:

= Exklusive Versicherungsgesellschaften fiir jeden Part-
ner mit langfristigen Kooperationsvertrigen

= Klare Aufgaben- und Kompetenzverteilung zwischen
Versicherungsgesellschaft und Bank

= Verkaufsprozess ausschlielich iiber die Vertriebska-
pazititen der Bank

= Hochstmogliche Integration der Versicherungsgesell-
schaften in die Strukturen des Partners:

Exklusive, auf den Partner zugeschnittene
Produkte

Integration in die Vertriebssysteme
Ubernahme der Markenarchitektur des Partners

= Ausgezeichnete Betreuung und Schulung sowie her-
vorragendes Coaching der Bankmitarbeiter durch die
Versicherungsgesellschaften



Vertriebskonzept der TARGO Lebensversi-
cherung AG: volle Integration in den Partner
TARGOBANK

Entscheidend fiir den Erfolg der TARGO Lebensversiche-
rung AG sind die gemeinsame Kultur, der ausgeprigte
Wille zur Zusammenarbeit sowie die vollstindige Einbin-
dung in das Corporate Design, das Produktportfolio und
die IT der TARGOBANK. Beide Partner bringen ihre
Starken optimal in die Kooperation ein: Wéhrend die
TARGO Lebensversicherung AG ihr Know-how zur
Produktentwicklung aller Vorsorge- und Absicherungs-
produkte weitergibt, stellt die TARGOBANK im Gegen-
zug ihre Vertriebskandle sowie abgestimmte Schnittstel-
len auf allen Organisationsebenen zur Verfiigung. Dar-
iiber hinaus gestalten die Mitarbeiter der TARGOBANK
einen absatzstarken und effizienten Verkauf am Point of
Sale. Dieser wird dank ausgezeichneter Betreuung der
Bankmitarbeiter durch die Vertriebscoachs sowie Schu-
lungen und Trainings bei den TARGO Versicherungen
ermoglicht.

Diese liberdurchschnittliche Systemeffizienz ist kenn-
zeichnend fiir die Partnerschaft der TARGO Lebensversi-
cherung AG mit der TARGOBANK: Wéahrend bei den
meisten Bancassurance-Kooperationen anderer Konzerne
in Deutschland versicherungseigene Mitarbeiter den Ver-
sicherungsvertrieb innerhalb der Bank {ibernehmen, nutzt
die TARGO Lebensversicherung AG — wie auch alle
anderen Bancassurance-Gesellschaften der Talanx AG —
ausschliefSlich das Mitarbeiterpotenzial des Partners.

Das erfolgreiche Vertriebskonzept der TARGOBANK
wird auch in Zukunft mit dem neuen Eigentiimer Crédit
Mutuel fortgesetzt.

Strategische Ziele der TARGO Lebensversi-
cherung AG

Vorrangiges Ziel der TARGO Lebensversicherung AG ist
der weitere Ausbau der Markt- und Innovationsfiihrer-
schaft im Bereich Payment Protection. Dies soll im Rah-
men einer Offensive im Kreditlebensversicherungsbereich
erfolgen, die u. a. die Erweiterung der bereits bestehenden
Produktpalette vorsieht. Dariiber hinaus wurde die Neu-
kundengewinnung im Passivkunden-Segment als strategi-
sches Ziel definiert.
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Entsprechend der erforderlichen Neuausrichtung des
Vertriebspartners TARGOBANK werden die vertriebsun-
terstiitzenden Strukturen der TARGO Lebensversicherung
AG aktiv an die neue Kundensegmentierung angepasst,
um auch weiterhin eine optimale Vertriebsbetreuung
sicherzustellen und die Neukundengewinnung bestmog-
lich zu unterstiitzen.

Mairkte und wirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Volkswirtschaftliche Entwicklung

Das Jahr 2010 stand im Zeichen der globalen konjunktu-
rellen Erholung und der Staatsschuldenkrise. Die Ent-
wicklung verlief weltweit sehr heterogen: Einen deutli-
chen Aufschwung verzeichneten die Emerging Markets
sowie mit diesen liber starke Exportbeziehungen verbun-
dene entwickelte Lander, allen voran Deutschland. Dage-
gen bremsten ausufernde Staatsschulden und entspre-
chende Sparanstrengungen das Wachstum in einigen
Staaten der Euro-Peripherie.

Ausloser fiir das Aufflammen der Staatsschuldenkrise
waren die Herabstufung der Kreditwiirdigkeit Griechen-
lands und die rasche Ausweitung der Risikoaufschlige
auch fiir Spanien, Portugal, Irland und im Jahresverlauf
Italien. Die EU und der Internationale Wéhrungsfonds
(IWF) verabschiedeten ein Rettungspaket fiir Griechen-
land und beschlossen zusétzlich einen aus Kreditzusagen
bestehenden Rettungsschirm fiir gefdhrdete Euro-Lander.
Als erstes Land nahm Irland im November diesen Schirm
mit Krediten iiber 85 Mrd. EUR in Anspruch.

In den USA verharrte die Arbeitslosenquote mit historisch
hohen 9,4 % nur 0,5 % unter der von Ende 2009. Licht-
blick waren {iber alle Berichtssaisons hinweg iiberzeu-
gende Unternehmensgewinne, und so wuchsen die USA
im 3. Quartal um 3,2 % gegeniiber dem Vorjahr. Fiir die
Eurozone betrug der Wert 1,9 %. Innerhalb der Eurozone
tibernahm Deutschland die Rolle der Konjunkturlokomo-
tive und wuchs im Gesamtjahr um 3,6 %.

Trotz massiv expansiver geldpolitischer Eingriffe der
Zentralbanken in den USA und der Eurozone verharrte
die Inflation in beiden Regionen auf einem geméaBigten
Niveau. Die Teuerungsrate lag in den USA im November
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2010 bei 1,1 % im Vergleich zum Vorjahr, in der Eurozo-
ne bei 1,9 %. Die Kerninflation bewegte sich 2010 auf
historischen Tiefstdnden und lag in den USA im Novem-
ber bei 0,8 %, in der Eurozone bei 1,1 %.

Der Wechselkurs zwischen Euro und US-Dollar sank von
1,43 EUR/USD bis auf 1,19 EUR/USD. Das Rettungspa-
ket fiir Griechenland und die spitere Bildung des Ret-
tungsfonds fiir betroffene Euro-Léander verschafften der
Gemeinschaftswihrung etwas Luft, sodass sie sich zum
Jahresende auf 1,34 EUR/USD erholte. Die Entwicklung
des Euro im Verhéltnis zum britischen Pfund verlief fast
spiegelbildlich: Von einem Wechselkurs von 0,89
EUR/GBP sank der Euro bis auf 0,81 EUR/GBP und
erholte sich zum Jahresende auf 0,86 EUR/GBP.

Kapitalméarkte

Die Zentralbanken der USA und der Eurozone setzten
ihre duBerst lockere Geldpolitik im Jahr 2010 fort. Die
US-Notenbank lie8 ihren Leitzins unveréndert nahe null.
Auch die Européische Zentralbank blieb 2010 mit dem
Fuf} auf dem Gaspedal. Der Leitzins wurde unverdndert
bei 1 % belassen und die Tendergeschéfte wurden voll
zugeteilt. Dartiber hinaus begann die EZB mit dem An-
kauf von Staatsanleihen. Dieser Schritt, der ein Novum in
der Geschichte der EZB darstellte, wurde mit der tempo-
rar eingeschrénkten Funktionsfahigkeit der Méarkte be-
griindet.

Nach einem ruhigen 1. Quartal mit sich seitwérts ent-
wickelnden Renditen riickte in den Folgemonaten die
Verschuldungskrise der Peripherie in den Fokus. Die
Risikoaversion der Marktteilnehmer lie3 die Renditen
zehnjdhriger Staatsanleihen in der Eurozone zwischen
April und August mehrfach auf Niveaus knapp tiber 2,0 %
fallen. Parallel dazu kam es zu einer deutlichen Auswei-
tung der Risikoaufschlige fiir Euro-Peripherie-
Staatsanleihen. In der Folgezeit sorgten umfangreiche
Rettungspakete zwar immer wieder fiir kurzfristige
Marktberuhigungen, die Skepsis der Marktteilnehmer
bleibt aber bis heute insgesamt sehr hoch.

Zusammen mit der Implementierung eines Bankenreorga-
nisationsgesetzes in Deutschland Anfang November kam
es auch im Marktsegment der Finanzanleihen zu einer
deutlichen Ausweitung der Risikoaufschldge. Da sich auf
der konjunkturellen Seite insbesondere in Deutschland

eine positive Entwicklung abzeichnete, kam es auf der
Zinsseite in diesem Zeitraum zu einem deutlichen Anstieg
der Renditen. Zehnjihrige Bundesanleihen notierten am
Jahresende bei knapp unter 3 %. Alle maBgeblichen Euro-
Rentenmaérkte konnten das Jahr mit einer positiven Per-
formance abschlieBen.

Die unterschiedliche konjunkturelle Entwicklung spiegel-
te sich in den Aktienindizes wider. Die starke Entwick-
lung der deutschen Wirtschaft iibertrug sich auf den
DAX, der das Jahr mit einer Performance von +16 %
abschloss. Dagegen présentierte sich der EuroStoxx 50 im
Zuge der Staatsschuldenkrise der Eurozonen-
Peripheriestaaten im Jahresverlauf schwach und verzeich-
nete eine negative Performance von -2 %. Der S&P500
total return lag im Vergleich zum Vorjahr mit 14 % vor-
ne.

Wihrend konjunkturelle Sorgen belastend auf die Akti-
enmdirkte wirkten, waren neben der von Zentralbanken
nach wie vor reichlich bereitgestellten Liquiditit insbe-
sondere iiberraschend hohe Unternehmensgewinne und
eine verstirkte M&A-Aktivitdt positive Treiber. Auch der
erfolgreiche Bankenstresstest zu Beginn der 2. Jahreshalf-
te sorgte fiir Erleichterung.

Der deutsche Lebensversicherungsmarkt im
Jahr 2010

Die deutsche Versicherungswirtschaft hat sich im zurtick-
liegenden Jahr als stabil erwiesen. Die Nachfrage nach
Versicherungsschutz blieb robust, es gab keine Anzeichen
einer Vertrauenskrise in puncto Stabilitdt der deutschen
Versicherungen. Zu Recht: Die Leistungsfahigkeit der
deutschen Versicherer stand zu keinem Zeitpunkt in Fra-
ge. Das ist vor allem auf eine ausreichende Ausstattung
mit Eigenkapital und -mitteln, eine auf Sicherheit ausge-
richtete Kapitalanlage sowie auf ein bereits vor Ausbruch
der Krise addquates Aufsichtsrecht zuriickzufiihren.

Die Lebensversicherung spielt in Deutschland eine her-
ausragende Rolle in der Alterssicherung. Die deutschen
Lebensversicherer zahlen jeden Tag fast 200 Mio. EUR
an ihre Kunden und sichern sie so bei vorzeitigem Tod,
dem Verlust der Arbeitskraft oder im Alter ab.

Schon heute machen die ausgezahlten Leistungen der
Lebensversicherer — gemessen an den Rentenausgaben
der gesetzlichen Rentenversicherung — knapp ein Drittel



bei der Altersversorgung in Deutschland aus. Angesichts
der umfassenden Reformen der sozialen Sicherung wird
dieser Schutz in Zukunft noch wichtiger werden. Der
Trend ist auch durch die Finanzmarktkrise nicht gebro-
chen — im Gegenteil, die Krise an den Finanzmaérkten hat
gezeigt, dass die Lebens- und Rentenversicherungen am
besten geeignet sind, die staatliche Alterssicherung zu
erginzen: weil sie nicht auf kurzfristige Rendite setzen,
sondern ein auf Langfristigkeit ausgerichtetes Modell mit
definierten Leistungen und garantierten Renten sind.
Dieser Umstand rechtfertigt ihre besondere steuerrechtli-
che Behandlung.

Der bereits 2009 zu beobachtende Trend zur sicheren
Vorsorge setzte sich in der Lebensversicherung fort; auch
im Jahr 2010 boten die Lebensversicherer ,,einen sicheren
Hafen* fiir die Ersparnisse ihrer Kunden. Dies zeigt sich
besonders deutlich in wachsenden Einmalbeitrdgen, wo-
von vor allem klassische Rentenversicherungen profitie-
ren. Der Trend zu Einmalbeitrdgen wird dariiber hinaus
durch die steigende Flexibilitdt der Produkte gefordert.
Zudem tragt der wachsende Bestand an Riester-Vertragen
iiber die staatlichen Zulagen zu diesem Trend bei.

Neben den Einmalbeitrégen stiitzten auch die gesunkenen
Abginge die Beitragseinnahmen; darin spiegelt sich die
gesamtwirtschaftliche Erholung.

Dennoch gehen auch an der Versicherungswirtschaft die
Auswirkungen der Krise nicht génzlich vorbei:

= Die Lebensversicherer bekommen die konsequente
Niedrigzinspolitik infolge der Bankenkrise deutlich zu
spiiren. Die expansive Geldpolitik zur Rettung der
Banken bezahlen sie mit einer auf absehbare Zeit
niedrigeren Verzinsung ihrer Kapitalanlagen — zu Las-
ten ihrer Kunden.

= Die Menschen sind zuriickhaltend beim Abschluss
langfristiger Vorsorgevertridge. Andererseits suchen
sie einen sicheren Hafen fiir ihre Ersparnisse, zumal
wenn es um die Altersvorsorge geht. Das spiegelt sich
im starken Wachstum der Einmalbeitrége in der Le-
bensversicherung wider.

Beitragseinnahmen und Bestandsentwicklung

Die gebuchten Bruttobeitrage stiegen gegeniiber dem
Vorjahr um 7,2 % auf 87,20 Mrd. EUR. Davon entfielen
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auf laufende Beitrage 60,76 Mrd. EUR (-1,1 %) und auf
Einmalbeitrdge 26,44 Mrd. EUR (+32,9 %).

Der Bestand an Hauptversicherungen betrug 90,26 Mio.
Vertrdge (-1,3 %). Die versicherte Summe erreichte
2.587,36 Mrd. EUR (+2,3 %) und der laufende Beitrag fiir
ein Jahr 60,81 Mrd. EUR (-1,4 %). Das Neugeschéft
konnte somit die Abgénge an Hauptversicherungen bei
Anzahl und laufendem Beitrag nicht ausgleichen.

Neuzugang

Das Neuzugangsergebnis der Mitgliedsunternehmen des
GDV belief sich auf 6,07 Mio. Lebensversicherungsver-
trage mit 256,46 Mrd. EUR Versicherungssumme. Dies
bedeutet der Zahl der Vertrage nach ein Minus von 1,2 %
und der Summe nach ein Plus von 6,1 % gegeniiber den
Vorjahreswerten.

Die Beitragssumme des Neugeschifts (alle Versiche-
rungsarten) fiir 2010 belief sich auf 157,42 Mrd. EUR
(Vorjahr 150,28 Mrd. EUR; +4,8 %); bei dieser Kennzahl
werden Vertrdge gegen laufenden Beitrag mit ihrer Lauf-
zeit gewichtet. Der laufende Beitrag fiir ein Jahr belief
sich auf 5,65 Mrd. EUR (-2,8 %) und der Einmalbeitrag
auf 26,13 Mrd. EUR (+32,4 %). Bei den Einmalbeitragen
entfielen knapp 86 % des Neuzugangs (22,34 Mrd. EUR)
auf eingeldste Versicherungsscheine und 14 % auf Sum-
menerhdhungen.

Die Entwicklung der einzelnen Versicherungsarten

= Die Zahl der neu abgeschlossenen Einzelrenten- und
Pensionsversicherungen ist um 8,7 % auf 1,49 Mio.
Vertrige gestiegen. Die kapitalisierte Jahresrente die-
ser Versicherungsart stieg um 13,6 % auf 37,48 Mrd.
EUR. Der Anteil am gesamten Neugeschift betrug bei
der Anzahl nunmehr 24,6 % und bei der versicherten
Summe 14,6 %. Bei den Einmalbeitrdgen hielten sie
weiterhin den grofiten Anteil am gesamten Neuzugang
mit 12,97 Mrd. EUR (49,7 %; +53,7 %).

= Mit 0,56 Mio. Vertragen wurden 2010 gleich bleibend
viele Einzelkapitalversicherungen neu abgeschlossen.
Die versicherte Summe stieg um 8,8 % auf 13,56 Mrd.
EUR. Die Einzelkapitalversicherung hielt einen Anteil
am gesamten Neuzugang von 9,3 % (anzahlméiBig)
bzw. 5,3 % (summenméafig).
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= Die fondsgebundenen Kapitalversicherungen hielten
anzahlméBig einen Anteil von 1,6 % (99 000 Stiick;
-41,7 %) am gesamten Neuzugang. An fondsgebunde-
nen Rentenversicherungen wurden 1,04 Mio. Vertrage
(-8,5 %) neu abgeschlossen; der Anteil am gesamten
Neugeschift betrug somit 17,1 %.

= Bemerkenswert ist die Entwicklung der Kapitalisie-
rungsgeschifte: Trotz vergleichsweise geringer Stiick-
zahlen trugen sie mit 4,56 Mrd. EUR (Anteil: 17,5 %)
wieder erheblich zum Neuzugang an Einmalbeitridgen
bei.

= Der Neuzugang an forderfahigen Riester-Vertragen
belief sich 2010 auf insgesamt 1,01 Mio. Vertrige
(-13.,3 %). Die eingeldsten Versicherungsscheine san-
ken — gemessen am laufenden Beitrag —um 6,6 % auf
561,56 Mio. EUR. Der laufende Beitrag des gesamten
Neuzugangs an Riester-Renten belief sich auf
833,10 Mio. EUR (-15,6 %) mit einer versicherten
Summe von 21,21 Mrd. EUR (-1,4 %). Der Anteil der
fondsgebundenen Rentenversicherung an den Riester-
Renten betrug 47,9 %, weitere 50,3 % entfielen auf
die Kategorie Einzelversicherungen (Einzelrenten-
und Pensionsversicherungen). Lediglich 1,8 % der
Riester-Vertrage waren Kollektivversicherungen.

= 2010 wurden knapp 206 800 Basis-Renten neu abge-
schlossen (-11,7 %). Der laufende Beitrag fiir ein Jahr
belief sich auf 517,33 Mio. EUR (-4,6 %). Die Hilfte
der Vertriage, knapp 103 000, wurde als fondsgebun-
dene Rentenvertrdge abgeschlossen.

Es zeigte sich erneut die Bedeutung der Rentenversiche-
rungen fiir das Neugeschéft der Lebensversicherer: Ge-
messen an der Anzahl hielten sie einen Anteil von 50,4 %
(Vorjahr 47,4 %) des gesamten Neuzugangs; bei den
Beitrdgen (laufende und Einmalbeitrage) waren es 71,6 %
(Vorjahr 64,9 %).

(Quelle: GDV, Jahrbuch 2010 — Die deutsche Versicherungswirtschafi,

S. 50, S. 84 ff.; GDV, Ergebnisrundschreiben: Vorldufige Ergebnisse zur
2010er Geschdftsentwicklung, Statistisches Rundschreiben 01/2011)

Rechtliche und regulatorische
Rahmenbedingungen

Biirgerentlastungsgesetz

Seit 2010 konnen Privatversicherte ihre Pramien in hohe-
rem MafRe als bisher von der Steuer absetzen. Zum Jah-
reswechsel ist das sogenannte ,,Biirgerentlastungsgesetz*
in Kraft getreten. Demnach gehédren alle Aufwendungen
zum steuerfreien Existenzminimum, die erforderlich sind,
um dem Versicherten und seiner Familie eine sozialhilfe-
gleiche Versorgung zu gewihrleisten. Fiir alle Leistungen,
die dartiber hinausgehen (z. B. Wahlleistungen im Kran-
kenhaus), sieht eine Rechtsverordnung brancheneinheitli-
che Abschlédge vor, die maximal etwa 20 % erreichen
konnen. Somit kdnnen mindestens rund 80 % der Beitrdge
fiir die private Krankenversicherung abgesetzt werden.
Von der Neuregelung profitieren vor allem Familien mit
Kindern.

(Quelle: GDV, Jahrbuch 2010 — Die deutsche Versicherungswirtschaft)

Zertifizierung von Riirup-Renten (Basis-
Renten)

Im Zuge des Jahressteuergesetzes 2009 (JStG 2009) wur-
de ein bundeseinheitliches Zertifizierungsverfahren fiir
Riirup-Renten eingefiihrt. Demnach héngt die steuerliche
Anerkennung der Beitrdge zu einer Rentenversicherung
im Sinne von § 10 Abs. 1 Nr. 2 Buchstabe b Einkom-
mensteuergesetz (EStG) ab dem Veranlagungsjahr 2010
zwingend davon ab, dass das Muster eines Basis-Renten-
Vertrags von der Zertifizierungsstelle (bis 30. Juni 2010
die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht [Ba-
Fin], seit 1. Juli 2010 das Bundeszentralamt fiir Steuern
[BZSt]) zertifiziert ist. Dieses Zertifizierungserfordernis
besteht sowohl fiir die sich aktuell im Verkauf befindli-
chen Tarife als auch fiir bereits bestehende Riirup-Renten-
Vertrige. Liegt keine Zertifizierung vor, wird die steuerli-
che Abzugsfahigkeit der Beitrdge, die ein wesentlicher
Grund fiir den Abschluss eines Basis-Renten-Vertrags ist,
nicht mehr anerkannt.

(Auszug aus dem Rundschreiben des GDV Gesamtverband der Deut-
schen Versicherungswirtschaft e. V. 1189/2009 vom 26.06.2009)



Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung

Der Gesetzgeber hat im Rahmen des Jahressteuergesetzes
2010 den Hochstbetrag der ungebundenen Riickstellung
fiir Beitragsriickerstattung (sogenannte freie RfB) fiir die
Veranlagungszeitraume 2010 bis 2013 angehoben. Die
ungebundene Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung
(RfB) ist eines der wichtigsten Solvabilitdtsmittel der
Lebensversicherungsunternehmen. Mit ihrer Hilfe kann
der Lebensversicherer Ertragsschwankungen ausgleichen
und die Eigenkapitalanforderungen decken. Die bisher
geltende Regelung in § 21 Abs. 2 KStG brachte jedoch
die Gefahr, dass Lebensversicherungsunternehmen ausge-
rechnet in Zeiten niedriger Ertrdge und hoher Unsicher-
heiten aus steuerlichen Griinden ihre als Sicherheitspuffer
dienende freie RfB abbauen miissen. Hier hat der Gesetz-
geber nun fiir Abhilfe gesorgt und damit die Soliditit des
deutschen Lebensversicherungssystems deutlich gestérkt.

Geschiftsentwicklung der
TARGO Lebensversicherung
AG

Beitragsentwicklung

Im zuriickliegenden Geschiftsjahr 2010 erhdhten sich die
gebuchten Bruttobeitrige der TARGO Lebensversiche-
rung AG von 832,0 Mio. EUR (Vorjahr) um 14,3 % auf
951,0 Mio. EUR. Die gebuchten Bruttobeitrage im selbst
abgeschlossenen Geschéft stiegen von 788,1 Mio. EUR
(Vorjahr) auf 915,9 Mio. EUR. Ausschlaggebend fiir
diese positive Entwicklung war der Anstieg der Einmal-
beitrige inkl. Kreditlebensversicherung um 44,3 % auf
498,7 Mio. EUR (Vorjahr 345,5 Mio. EUR). Die laufen-
den Bruttobeitrdge im selbst abgeschlossenen Geschéft
betrugen 417,2 Mio. EUR (Vorjahr 442,6 Mio. EUR).

Dariiber hinaus wurden Lebensversicherungen mit einem
Beitragsvolumen von 35,1 Mio. EUR (Vorjahr
43,9 Mio. EUR) in Riickdeckung iibernommen.

Die verdienten Beitrdge fiir eigene Rechnung lagen mit
914,4 Mio. EUR um 15,0 % iiber dem Vorjahresniveau.
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Entwicklung des Neuzugangs

Im Neugeschift erreichte die TARGO Lebensversiche-
rung AG eine Beitragssumme von 2,6 Mrd. EUR (Vorjahr
2,2 Mrd. EUR). Der gesamte Zugang der eingeldsten
Versicherungsvertrage betrug 246 205 Stiick (Vorjahr
232 033 Stiick).

Bestandsentwicklung

Gemessen an der Versicherungssumme betrug der Versi-
cherungsbestand zum Ende des Geschiftsjahres

17,4 Mrd. EUR (Vorjahr 18,3 Mrd. EUR). Der Bestand an
Policen entwickelte sich wihrend des Geschéftsjahres wie
folgt:

= Kapitalversicherungen gingen von 342 497 Stiick auf
341 842 Stiick zuriick.

= Rentenversicherungen einschlieBlich Riester-
Produkten nahmen von 251 110 Stiick auf
245 086 Stiick ab.

= Fondsgebundene Rentenversicherungen sanken ge-
ringfiigig von 35 729 Stiick auf 35 646 Stiick.

= Risikoversicherungen gingen von 1 065 787 Stiick auf
972 579 Stiick zuriick.

Néhere Erlduterungen zur Bewegung des Versicherungs-
bestands sind in der Anlage ,,Ergdnzung zum Lagebe-
richt* enthalten.

Kostenverlauf

Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb im
selbst abgeschlossenen Geschift verringerten sich von
241,7 Mio. EUR im Vorjahr auf 236,9 Mio. EUR.

Die Nettoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
gingen von 261,2 Mio. EUR (Vorjahr) auf

253,7 Mio. EUR zuriick. Dies resultiert im Wesentlichen
aus niedrigeren Abschlussprovisionen an den Vermittler.

Die Verwaltungskostenquote konnte mit 1,3 % (Vorjahr
1,4 %) auf niedrigem Niveau gehalten werden. Die Ver-
waltungskostenquote bezieht sich auf die mittelbaren
Verwaltungsaufwendungen in Relation zu den gebuchten
Bruttobeitragen.
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Leistungen an Kunden

Zu den Leistungen zdhlen nicht nur die Auszahlungen der
vertraglich garantierten Renten und Versicherungsleistun-
gen, die Aufwendungen fiir Riickkdufe und die bis zum
Versicherungsfall bzw. bis zur vorzeitigen Vertragsbeen-
digung von den Versicherungsnehmern erworbenen Uber-
schussleistungen, sondern auch der Zuwachs der beste-
henden Leistungsverpflichtungen in Form von Erhéhun-
gen der Deckungsriickstellungen und von Zufithrungen zu
den Uberschussguthaben und zu der Riickstellung fiir
erfolgsabhingige Beitragsriickerstattungen.

Aufwendungen fiir Versicherungsfille

Die Aufwendungen fiir Versicherungsfille fiir eigene
Rechnung des selbst abgeschlossenen Geschifts betrugen
im Geschéftsjahr 367,3 Mio. EUR (Vorjahr

339,7 Mio. EUR). Der Risikoverlauf lag insgesamt unter
den statistischen Erwartungen.

Deckungsriickstellung

In der Verdnderung der iibrigen versicherungstechnischen
Nettoriickstellungen (Deckungsriickstellung) werden die
Verdnderungen der Bilanzpositionen ,,Deckungsriickstel-
lung* und ,,Deckungsriickstellung, soweit das Anlagerisi-
ko von den Versicherungsnehmern getragen wird* aus-
gewiesen. Die Erhdhung von 346,7 Mio. EUR im Be-
richtsjahr 2010 (Vorjahr 249,4 Mio. EUR) resultiert zu
einem groflen Teil aus erhohtem Neugeschéft gegen Ein-
malbeitrag.

Um der zunehmenden Verringerung der Sicherheitsmar-
gen bei Rentenversicherungen entgegenzuwirken, hat die
Deutsche Aktuarvereinigung e. V. (DAV) im Jahr 2010
eine weitere Erhohung der Reserven empfohlen. Bei der
TARGO Lebensversicherung AG wurden zum

31. Dezember 2010 fiir die bestehenden Rententarife
zusétzliche Betrdge der Deckungsriickstellung von

0,4 Mio. EUR zugefiihrt. Die zusétzliche Deckungsriick-
stellung belduft sich nunmehr auf 5,5 Mio. EUR. Darin
enthalten ist auch eine zusétzliche Deckungsriickstellung
fiir Pflegerenten-Zusatzversicherungen gemif den von
der DAV empfohlenen Rechnungsgrundlagen DAV
2008 P.

Beitragsriickgewihr

Im Berichtsjahr 2010 wurden der Riickstellung fiir Bei-
tragsriickerstattung 65,0 Mio. EUR (Vorjahr
75,0 Mio. EUR) zugewiesen.

Jahresiiberschuss und Gewinnverwendungs-
vorschlag

Der Jahresiiberschuss belief sich auf 40,1 Mio. EUR
(Vorjahr 39,2 Mio. EUR Ergebnis vor Gewinnabfiihrung).

Der Vorstand wird der Hauptversammlung vorschlagen,
den gesamten Bilanzgewinn in Héhe von 40,1 Mio. EUR
(Vorjahr 39,2 Mio. EUR) an die Aktiondre Talanx
Deutschland AG (94,9 %) und Talanx AG (5,1 %) auszu-
schiitten.

Finanz- und Vermogenslage der
TARGO Lebensversicherung
AG

Kapitalanlageverlauf

Dank der konservativen und langfristig orientierten Kapi-
talanlagepolitik blieb der dramatische Renditeverfall im
Jahr 2010 fast ohne Auswirkungen auf das Kapitalanlage-
ergebnis des Berichtsjahres. Obwohl die Umlaufrendite
borsennotierter Bundeswertpapiere im September auf
unter 2,0 % gefallen ist, blieb das Nettoergebnis sehr
stabil gegeniiber dem Vorjahr.

Das festverzinsliche Portfolio der Gesellschaft setzt sich
ausschlieflich aus Anlagen sehr hoher Bonitét mit einem
durchschnittlichen Rating von ,,AA* zusammen. Investi-
tionen erfolgen ausschlieflich in EUR-Anlagen, die iiber
ein ,Investmentgrade® verfiigen. Das Kapitalanlageport-
folio besteht im Wesentlichen aus Staatsanleihen, Pfand-
briefen und Anleihen von Finanzinstituten mit Instituts-/
Einlagensicherung. Im Laufe des Berichtsjahres lag der
Anlageschwerpunkt bei gedeckten Namenspapieren und
oOffentlichen Anleihen mit einer Laufzeit von iiber 15
Jahren und einer Anlagerendite von 4,0 %.

Die TARGO Lebensversicherung AG hat sowohl in der
Vergangenheit als auch im Berichtsjahr Anlagen in Kre-



ditausfallprodukten (Asset Backed Securities) oder dhnli-
che Kapitalanlagen vermieden.

Zur Sicherung der langfristigen Leistungsversprechen
verfolgt die TARGO Lebensversicherung AG weiterhin
die Strategie einer laufzeitgerechten Bedeckung (Aktiv-
passiv-Steuerung). Hierdurch kann sichergestellt werden,
dass auch bei einem lang anhaltenden niedrigen Zinsni-
veau alle Verpflichtungen erfiillt werden kdnnen. Diese
Strategie soll auch in den Folgejahren weitergefiihrt wer-
den.

Aktieninvestments werden grundsitzlich nur in indexna-
hen Investmentfonds und ohne Wahrungsrisiken gehalten.
Im Berichtsjahr wurden keine Bestéinde erworben. Zum
Jahresende lag die Aktienquote bei 4,1 % (bezogen auf
das Gesamtportfolio).

Die laufenden Ertrége aus Kapitalanlagen konnten im
Vergleich zum Vorjahr um 6,8 Mio. EUR auf
110,8 Mio. EUR gesteigert werden.

Die Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen betru-
gen 2,5 Mio. EUR (Vorjahr 9,3 Mio. EUR). Sie resultie-
ren im Wesentlichen aus dem Verkauf ausldndischer
Beteiligungen im Rahmen der Umstrukturierung des
Mutterkonzerns und aus dem Verkauf eines Genuss-
scheins. Hinzu kommen Abwicklungsergebnisse im
Rahmen der fondsgebundenen Lebensversicherungen.

Die gesamten Aufwendungen fiir Kapitalanlagen lagen
bei 7,1 Mio. EUR (Vorjahr 14,4 Mio. EUR). Davon ent-
fallen 3,1 Mio. EUR (Vorjahr 2,7 Mio. EUR) auf Verwal-
tungskosten, 1,2 Mio. EUR auf planméBige Abschreibun-
gen auf Immobilien und 1,9 Mio. EUR auf sonstige Ab-
schreibungen.

Das Nettokapitalanlageergebnis stieg auf 107,6 Mio. EUR
(Vorjahr 98,9 Mio. EUR). Die laufende Durchschnittsver-
zinsung der TARGO Lebensversicherung AG lag bei

4,5 % (Vorjahr 4,7 %). Die Nettoverzinsung der Kapital-
anlagen lag bei 4,6 % (Vorjahr 4,6 %).

Der Kapitalanlagebestand der TARGO Lebensversiche-
rung AG erhohte sich 2010 um 13,5 % auf
2.508 Mio. EUR.
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Zusammensetzung der Kapitalanlagen

Hinsichtlich der Zusammensetzung der Kapitalanlagen
wird auf die Darstellung der Entwicklung der Aktivposten
auf Seite 44 im Anhang verwiesen.

Zusammensetzung der Kapitalanlagen (in Mio. EUR;
ohne Depotforderungen aus dem in Riickdeckung iiber-
nommenen Versicherungsgeschiift)

2.508

2.210

2.040 2.069

1.900

=8

2006 2007 2008 2009 2010

M Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere

O Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und
Beteiligungen

Namensschuldverschreibungen,
Schuldscheinforderungen,
Darlehen und Einlagen bei
Kreditinstituten

B Grundstuicke,
grundstucksgleiche Rechte und
Bauten einschlieRlich der Bauter
auf fremden Grundstuicken

M Aktien, Investmentanteile und
andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere
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Liquiditatslage

Die Liquiditit der TARGO Lebensversicherung AG war
zu jeder Zeit gesichert. Die Steuerung des Liquiditétsrisi-
kos erfolgt im Talanx-Konzern durch die Vergabe von
einheitlichen Liquiditdtskennziffern pro Wertpapier. Die
ersten vier der insgesamt zehn vergebenen Liquiditétska-
tegorien beinhalten Kapitalanlagen mit hoher Liquiditét,
d. h., diese konnen jederzeit innerhalb von drei Tagen
liquidiert werden.

Zum Bilanzstichtag waren auf Marktwertbasis

633,3 Mio. EUR bzw. 24,7 % der Kapitalanlagen den
ersten vier Liquiditétskategorien (0 bis I1I) zugeordnet;
hiervon wurden 1,8 Mio. EUR in sofort verfiigbarer Li-
quiditdt gehalten.

Unternehmensauszeichnungen

Die Produkte der TARGO Lebensversicherung AG und
das Unternehmen selber erhielten im Berichtsjahr diverse
Auszeichnungen namhafter Ratinggesellschaften.

Unternehmensratings:

» Im Mai 2010 wurde die TARGO Lebensversicherung
von der internationalen Ratingagentur Standard
& Poor’s bereits zum dritten Mal in Folge mit dem
Qualitétsurteil ,,A stable” (sehr gut) ausgezeichnet. Bei
dieser Auszeichnung waren die strategische Ausrich-
tung auf den Bankpartner und die Integration in den
Talanx-Konzern relevante Faktoren.

Versicherungsratings sind
Meinungsdufserungen iiber die Finanz-

/4.'1‘3 SEfg

kraft eines Versicherers, nicht aber 'lr \

Empfehlungen zu dessen Produkten. f QI' NDARD X
\,

Informationen iiber die aktuellen APOIORS
Ratings finden Sie auf =
www.standardandpoors.com oder tele- . ~4
Sfonisch unter +49 69 33999152. . ET s

» Am 26. August 2010 erhielten die TARGO
Versicherungen fiir ihre umfassende Vertriebs-
unterstiitzung der TARGOBANK die ISO-9001-
Zertifizierung vom TUV Rheinland. Die Industrienorm
ISO 9001 ist ein

l-l-l v
anerkannter / 4"’ Fy,
Benchmark in diversen 51 _%_ f CE HT
Industriebranchen und ﬁaﬂf =) 5001

hilt zunehmend auch in

= Zum siebten Mal in Folge TNTEEREAMER

- Laut Focus Money ist die

verschiedenen Dienstleistungsbranchen Einzug. Es
wurden die Bereiche Vertriebsbetreuung, Vertriebs-
unterstiitzung und Vertriebstraining ausgezeichnet. Die
ISO-9001-Zertifizierung basiert auf einem System von
Vorgabe, Umsetzung und Nachweis iiber die Prozesse
und Methoden, um Service- und Prozessqualitét zu
dokumentieren und zu sichern.

erhielt die TARGO Lebens-

versicherung AG im l SEHR GUT
Oktober 2010 ein sehr gutes I ‘ o

Assekurata-Rating. Das \SSEKLRATA
Analysehaus hat sich auf die

Qualititsbeurteilung von Versicherungen aus Kunden-
sicht spezialisiert. Besonders gelobt wurde die Sicher-
heitsmittelauslastung des Unternehmens, die mit
21,99 % den Marktwert von 8,89 % um mehr als das
Doppelte iibersteigt. Im aktuellen Rating hat sich die
TARGO Lebensversicherung einer empirischen
Kundenbefragung unterzogen. Im Bereich Kunden-
orientierung konnte sich das Unternehmen von
,weitgehend gut” auf ,,gut” verbessern. Das generelle
Ergebnis der Kundenbefragung war ,,weitgehend gut*.
53,9 % der befragten Kunden gaben an, dass fiir sie
derzeit nur die TARGO Lebensversicherung als
Versicherer in Frage kommt. Damit liegt die TARGO
Lebensversicherung iiber dem Durchschnitt der von
Assekurata gerateten Lebensversicherungen, der bei
50,2 % liegt. Somit hat sich die TARGO Lebens-
versicherung wettbewerbsfester als der Markt
positioniert und konnte sich gegeniiber der letzten
Befragung (45,6 %) deutlich verbessern.

TARGO Lebensversicherung AG
einer der finanzstirksten

TOP

Spezialversicherer in F.I‘Hﬁﬂz-
Deutschland. Focus Money et 1,0 sehe stack
bewertete das Unternehmen mit : T

der Bestnote ,,1,0* (sehr stark) (Test 22/2010).

» Das unabhingige Analysehaus Morgen&Morgen hat im

Oktober 2010 die Kapitalanlagerisiken von Lebensver-
sicherern untersucht. Bei dem
zugrunde gelegten Krisenszenario
handelt es sich um einen Stresstest,
den die TARGO Lebensversiche-
rung AG mit ,,ausgezeichnet” be-

standen hat.



Produktratings:

= Franke & Bornberg hat im Laufe des Jahres einige
Produkte der TARGO Lebensversicherung bewertet
und ausgezeichnet. Die unabhédngige Ratingagentur
Franke & Bornberg zdhlt zu den anerkannten Versi-
cherungsspezialisten in Deutschland. Das Rating
zeichnet sich vor allem durch einen sehr hohen Detail-
lierungsgrad aus. Es werden ausschlieflich harte,
nachvollziehbare Fakten bewertet, die iiber die gesam-
te Vertragsdauer Giiltigkeit haben. Die Einteilung der
Ergebnisse erfolgt in acht Ratingklassen, die von FFF
(hervorragend) bis F-- (sehr schwach) reichen.

= Das klassische Riester-
Produkt Reform-Rente Sicher-
heit erhielt die hochste
Auszeichnung und bekam ein
FFF (hervorragend).

FHANKE [} BURNEERG

[y

hervnrraﬁ;nd

gﬂfra-ﬂér;te Fan
I&M-“n:n““I \ .FFF -

= Die klassische
Rentenversicherung Privat-

Privat- Rei nte
Sicherheit

Rente bekam in ihren beiden

Varianten (Sicherheit und
Dynamik) ein FF+ (sehr gut).

= Die fondsgebundene Rentenversicherung Investment-
Rente bekam ebenfalls ein FF+ (sehr gut)

= Die Riester-Rente Reform-Rente Sicherheit erhielt im
September die Top-Ranking-Plakette von Mor-
gen&Morgen in der Kategorie ,,hochste garantierte
Rente®. Diese Plakette erhalten ausschlieBlich Anbie-
ter, deren Produkt sich unter den Top Finf platziert
hat.

= Focus Money hat in der
Ausgabe 34/2010 seinen jéhr- - -
lichen Riester-Test Best

durchgefiihrt. Die TARGO Riester-Rente
Lebensversicherung konnte Kissuizch- Sarvicorrsicheres
sich im Bereich ,.Klassische F""": :’::'h"g

Policen, Serviceversicherer
durchsetzen und errang mit der Reform-Rente Sicher-
heit den alleinigen Spitzenplatz.

= In der Ausgabe 40/2010 von Focus Money wurden
klassische und fondsgebundene Rentenversicherungen
gepriift. Hier wurde die TARGO Lebensversicherung
gleich in mehreren Kategorien sehr gut bewertet: So
wurde die klassische Rente Privat-Rente Sicherheit in
der Sparte ,,abweichende klassische Rentenpolicen*
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mit Rang eins belohnt. Das fondsgebundene Produkt
der TARGO Lebensversicherung, die ,,Investment-
Rente®, konnte in der Kategorie ,,Fondspolicen Spezi-
alversicherer* einen sehr guten vierten Platz belegen,
wobei die ersten vier Rénge alle mit der gleichen Note
bewertet wurden und sich lediglich in der Ablaufleis-
tung unterscheiden. Im Bereich ,,Hybridpolicen Spezi-
alversicherer* belegte die Investment-Rente den drit-
ten Rang.

Nichtfinanzielle Leistungsindi-
katoren

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2010 arbeiteten 40 (Vorjahr 37) Ka-
pazititsmitarbeiter’ bei der TARGO Lebensversicherung
AG. Der Jahresdurchschnitt der beschiftigten Mitarbei-
ter ) entspricht 9 (Vorjahr 6) im Innendienst und 33 (Vor-
jahr 33) im Auflendienst.

*) Ein Kapazititsmitarbeiter ist ein vollzeitbeschdftigter aktiver Mitar-
beiter mit einer 38-Stunden-Woche. Teilzeitbeschdftigte Mitarbeiter
werden anteilig entsprechend ihrer wochentlichen Arbeitszeit darge-

stellt.

**) Bei den durchschnittlich beschdftigten Mitarbeitern sind auch
ruhende Dienstverhdltnisse enthalten.

Personalentwicklung

Neben zahlreichen Fach- und Personlichkeitsseminaren
wurden folgende Personalentwicklungsmafnahmen fiir
Mitarbeiter der TARGO Lebensversicherung AG und der
Proactiv Servicegesellschaft mbH erfolgreich initiiert
bzw. durchgefiihrt:

= Projektleiter-Ausbildung
= Trainings fiir Projektmitarbeiter
= Fortsetzung des betriebsinternen Englischunterrichts

= Fortsetzung der vom Unternehmen finanzierten Aktu-
arsausbildung

= Externe Ausbildung zum Spezialisten Risikomanage-
ment (DVA)

= Schulung Analyse von Kennzahlen
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= Ausbildung zur/zum Versicherungsfachfrau/-mann fiir
Vertriebsmitarbeiter; alle angemeldeten Vertriebsmit-
arbeiter beendeten diese Fortbildung erfolgreich

= FEinfithrung einer unternehmensweiten Fachkarriere

= Dariiber hinaus erhielten die Vertriebsmitarbeiter der
TARGO Lebensversicherung AG im Rahmen einer
eigenen Vertriebsakademie fiir diese Zielgruppe ent-
wickelte Seminare, die die systematische Entwicklung
vom Vertriebscoach tiber den Senior-Vertriebscoach
und Vertriebsmanager bis zum (stellvertretenden) Ver-
triebsleiter begleiten

Primierung der erfolgreichen Personalentwicklungs-
arbeit

Auch im Jahr 2010 waren der TARGO Lebensversiche-
rung AG und der Proactiv Servicegesellschaft mbH die
personliche und fachliche Weiterentwicklung ihrer Be-
schiftigten ein wichtiges Anliegen. So wurde das im
Vorjahr konzeptionierte Fachkarriere-Modell in weiteren
Funktionen ausgerollt. Insgesamt beschritten im Kalen-
derjahr 2010 rund 40 Mitarbeiter den erfolgreichen Weg
in die individuelle Fachkarriere. Hierbei folgen die Mitar-
beiter einem individuellen, mit dem Vorgesetzten ausge-
arbeiteten dreiteiligen Entwicklungsplan. Einerseits wer-
den Mitarbeiter im Rahmen von Personlichkeitsseminaren
weiterentwickelt, die sich eng am Kompetenzprofil des
Unternehmens orientieren. Weiterer Bestandteil des Kar-
riereplans ist die fachliche Weiterbildung wie etwa der
unternehmensgeforderte und -finanzierte Besuch von
nebenberuflichen Studienprogrammen. Letzter Bestand-
teil ist die Ausweitung der Projektkompetenz, wobei die
Mitarbeiter die Rolle des Projektmitarbeiters, aber auch
die des Projektleiters in theoretischer wie auch praktischer
Weise vertiefen konnen.

Fiir die erfolgreiche und innovative Umsetzung des Fach-
karriere-Konzepts wurde die Gesellschaft mit dem versi-
cherungsbranchenin-

ternen Bildungspreis

,InnoWard 2010

ausgezeichnet. Im : ﬁ.;_“‘

> ImeWare

2010

o

Rahmen der Bewer- -
bung um diesen Preis
konnte sich die Gesellschaft erfolgreich gegen 37 andere
Bewerbungsvorschlige aus der gesamten deutschen As-
sekuranz durchsetzen.

Die Geschiftsleitung bedankt sich bei den Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern der TARGO Lebensversicherung
AG und der Proactiv Servicegesellschaft mbH fiir ihren
Einsatz und ihre Bereitschaft zur Ubernahme von Ver-
antwortung. Die Erfolge des vergangenen Geschiftsjahres
sind vor allem auf die Kompetenz und das auBerordentli-
che Engagement der Mitarbeiter zuriickzufiihren. Dank
gebiihrt auch dem Betriebsrat fiir die konstruktive und
faire Zusammenarbeit in den letzten Jahren.

Nachhaltigkeit

Durch die Nutzung und den weiteren Ausbau durchgéngi-
ger digitaler Prozesse bei der Antrags- und Bestandsbear-
beitung unter zunehmender Einbindung eines aktenlosen,
elektronischen Archivs leistet die TARGO Lebensversi-
cherung AG einen Beitrag zur Reduzierung des Papier-
verbrauchs auf ein niedriges, umweltfreundliches Niveau.
Dies wird dadurch erreicht, dass z. B. Faxe iiberwiegend
digital empfangen und weitergeleitet werden. Alle Mitar-
beiter werden zum sparsamen Papierverbrauch und zur
Trennung von Abfillen angehalten. Fiir Druckerpatronen,
Toner, Batterien und CDs erfolgt eine besondere Entsor-

gung.

In ihrem Verwaltungsgebdude nutzt die Gesellschaft
konsequent Potenziale zur Einsparung von Energie. So
werden vorhandene Gliihbirnen sukzessive gegen Ener-
giesparlampen ausgetauscht und die Heizungsanlage wird
in den Abendstunden sowie an den Wochenenden herun-
tergefahren. Grof3e Teile der Biirogebiude sind nicht
klimatisiert und verfiigen {iber eine automatische abendli-
che Lichtabschaltung. Bei den verwendeten Biiromateria-
lien setzt das Unternehmen verstiarkt auf umweltfreundli-
che Produkte, Nutzung von Flachbildschirmen, Thin
Clients und energiesparende Drucker und Kopierer. Fer-
ner wurde fiir Dienstfahrten im Intranet eine Mitfahrzent-
rale fiir alle Mitarbeiter eingerichtet. Bei der Auswahl von
Dienstleistungsunternehmen, wie z. B. im Bereich der
Postverarbeitung, achten wir darauf, dass diese nach ISO-
Norm zertifiziert sind und méglichst Okostrom nutzen.
Die TARGO Lebensversicherung AG ist zudem offiziel-
ler Kunde des GOGREEN-Service 2010 der Deutschen
Post AG und trigt damit aktiv zum Klimaschutz bei. Das
Carbon-Management der Deutschen Post DHL wird die
beim Transport entstehenden Emissionen durch verifizier-
te Klimaschutzprojekte ausgleichen.



Nicht zuletzt entwickelt die Gesellschaft Produkte, die
Nachhaltigkeitskriterien wie Umweltschutz, Energie-
verbrauch und soziale Verantwortung unterstiitzen. So
orientieren sich die fondsgebundenen Rentenversicherun-
gen der TARGO Lebensversicherung AG an Investments
in Nachhaltigkeit.

Ethische, soziale und 6kologische Belange bei
der Kapitalanlage

Die Kapitalanlage erfolgt nach den aufsichtsrechtlichen
Bestimmungen hinsichtlich einer groftmoglichen Renta-
bilitdt und Sicherheit, um jederzeit die vereinbarten Ver-
sicherungsleistungen erbringen zu kdnnen.

Stehen Anlagemdglichkeiten zur Verfiigung, die besonde-
re ethische, soziale und 6kologische Belange beriicksich-
tigen und die gleiche Rentabilitit und Sicherheit besitzen
wie andere Anlagen, werden diese in der Regel bevorzugt
ausgewahlt.

In den vergangenen Geschiftsjahren wurde in ein diversi-
fiziertes Portfolio von Photovoltaikanlagen (Solarstrom)
investiert. Dieses Investment ist aufgrund der gut prog-
nostizierbaren langfristigen Cashflows, der geringen Kor-
relation zu anderen Anlageklassen sowie der breiten regi-
onalen Streuung nicht nur wirtschaftlich sinnvoll, sondern
leistet auch einen Beitrag zur Forderung erneuerbarer
Energien und damit zur Reduktion der weltweiten Treib-
hausgase. Die TARGO Lebensversicherung AG plant
auch zukiinftig rentable Investitionen in dkologische
Energietrager.

Marketing und Werbung

Die TARGO Lebensversicherung AG und ihre Produkte
treten gegeniiber den Kunden am Markt ausschlie8lich
unter der Marke , TARGOBANK* auf. Werbemafnah-
men sind zumeist in Aktionen der TARGOBANK einge-
bunden. ,,TARGO® ist dabei eine geschiitzte Marke der
TARGOBANK AG & Co. KGaA.

In der Pressearbeit richtet sich die TARGO Lebensversi-
cherung AG unter der Marke ,,TARGO Versicherungen*
insbesondere an die Financial Community und Wirt-
schaftsjournalisten.
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Prozessoptimierungen

Die TARGO Lebensversicherung AG ist in den vergan-
genen Jahren kontinuierlich gewachsen. Dies hat zu einer
zunehmenden Komplexitét der Prozesse gefiihrt.

Einsatz des Prozessmanagementtools ARIS

Zur systematischen Prozessoptimierung wird das Pro-
zessmanagementtool ARIS eingesetzt, womit ein geeigne-
tes Instrument zur Dokumentation und Optimierung von
Prozessen und deren Kosten zur Verfiigung steht. Das
Tool wurde bereits erfolgreich dazu genutzt, Prozesse
systematisch zu optimieren und Standardprozessmodelle
zu schaffen. Durch diese stetige Verbesserung der inter-
nen Abldufe wird eine hohe und zuverldssige Serviceleis-
tung fiir die Kunden der TARGO Lebensversicherung AG
gewdhrleistet.

Integration von Prozessrisiken in das Risikomanage-
mentsystem

Die Prozessrisiken wurden vollstidndig in das Risikoma-
nagementsystem der TARGO Versicherungen integriert,
womit die Anforderungen der MaRisk an ein operatives
Risikomanagementsystem erfiillt werden.

Effizientes Schnittstellenmanagement

Die TARGO Versicherungen und die TARGOBANK
stiitzen sich auf ein effizientes Schnittstellenmanagement.
Dieses reicht von gemeinsamen SchulungsmafBinahmen
bis zur gemeinsamen technischen Infrastruktur und ge-
genseitigen Einbindung in Budgetierung und Planung.
Die TARGO Lebensversicherung AG erreichte im Jahr
2010 bei der Automatisierung und Standardisierung von
Massenprozessen im Verwaltungssystem erneut deutliche
Effizienz- und Kostenvorteile, so beispielsweise bei der
Nutzung einer neuen Software zum automatisierten und
digitalen Posteingangs-Scanning (smartFix). Mithilfe von
smartFix kann die eingehende Kundenpost nach dem
Scannen in etwa 100 Geschéftsvorfille klassifiziert wer-
den. Dariiber hinaus werden aus den Poststiicken Daten
fiir die Verarbeitung — grofBitenteils sogar maschinell —
extrahiert und zur weiteren Bearbeitung dem Kundenser-
vice zur Verfiigung gestellt.
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Die Einfiithrung von Workflows ermoglicht zudem die
Arbeitsmengensteuerung. Die Einfithrung des Systems
hat dazu gefiihrt, dass nicht nur das tiberproportionale
Wachstum der Eingangspostmenge ohne zusétzliche
Kostensteigerungen bearbeitet werden konnte, sondern
gleichzeitig auch noch etwa 32 % der gesamten Ein-
gangspost iiber den maschinellen Workflow ohne weitere
manuelle Bearbeitung durch den Kundenservice abgewi-
ckelt wurden.

Diese vielféltigen Prozessoptimierungen dienen zum
einen der Erhaltung und kontinuierlichen Senkung der
Kostenquoten und begiinstigen zum anderen eine opti-
mierte Abwicklung von stetig steigenden Mengen an
Geschiftsvorgingen.

Neues Versicherungsverkaufssystem

Die Einfithrung des neuen EDV-Systems der
TARGOBANK (EBS — Enhanced Banking System) und
die Verlagerung der IT-Systeme von Deutschland nach
Frankreich (bedingt durch die Ubernahme der
TARGOBANK durch Crédit Mutuel) waren Griinde, das
Versicherungsverkaufssystem ,,VERS® zu iiberarbeiten.
Neben vielen Zusatzfunktionen, die den Mitarbeitern in
der Bank die Beratung erleichtern, wurde auch das ,,Look
and Feel” verdndert und an EBS angepasst. Das neue
Verkaufssystem startete piinktlich zum Rebranding der
TARGOBANK und der TARGO Versicherungen, zuerst
in einigen Testfilialen und eine Woche spéter flachende-
ckend in ganz Deutschland. Die Einfiihrung verlief ohne
grofBere Stérungen.

Neue Beratungsrechner der TARGO Versicherungen

Im Zuge des Rebrandings wurden auch die Beratungs-
rechner im Beratungssystem iiberarbeitet. Das Ergebnis
war das neue Tool ,,Beratungssuite, das die Berater im
Verkauf unterstiitzt und ihnen hilft, den Kunden komple-
xe Sachverhalte transparent darzustellen. Funktionen sind
neben einem Lebenserwartungsrechner ein Rentenliicken-
rechner, der auch eine Inflationsbereinigung erhilt, ein
Forderrechner, der die optimalen Beitrége fiir Riester-
Vertrége ausrechnet, und ein Cost-Average-Rechner, der
die Investment-affinen Kunden vom ratierlichen Sparen
iiberzeugen soll.

Risikobericht

Zusammenfassende Darstellung der Risiko-
lage

Gegenwirtig ist keine Entwicklung erkennbar, die die
Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage der TARGO Le-
bensversicherung AG nachhaltig beeintrachtigen konnte.
Bestandsgefihrdende Risiken, d. h. wesentliche Risiken
mit existenziellem Verlustpotenzial fiir die Gesellschaft,
zeichnen sich nicht ab. Die etablierten Risikomanage-
mentsysteme und Kontrollinstanzen stellen eine friihzeiti-
ge Identifikation, Bewertung und Steuerung der Risiken
sicher, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der TARGO Lebensversi-
cherung AG haben koénnen. Somit sieht sich die TARGO
Lebensversicherung AG in der Lage, alle Verpflichtungen
aus den bestehenden Versicherungsvertragen auch bei
schwierigen Rahmenbedingungen dauerhaft zu erfiillen.

Auch die vorhandenen Eigenmittel der TARGO Lebens-
versicherung AG tiberdecken das Solvabilitétssoll und
erflillen damit die aufsichtsrechtlichen Solvabilitdtsanfor-
derungen.

Grundlagen des Risikomanagements

Das Risikomanagement der TARGO Lebensversicherung
AG erfiillt die Anforderungen des deutschen Gesetzes zur
Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG), dem zufolge sich die Unternehmensleitung
einer Aktiengesellschaft verpflichtet, ,,gecignete Mal-
nahmen zu treffen, insbesondere ein Uberwachungssys-
tem einzurichten, damit den Fortbestand der Gesellschaft
gefdhrdende Entwicklungen friih erkannt werden®

(§ 91 Abs. 2 AktG). Dariiber hinaus werden die Regelun-
gen der §§ 64 a und 55 ¢ VAG beriicksichtigt.

Die Gesellschaft setzt ihre Verpflichtung zu einer Be-
richterstattung iiber die Risiken der kiinftigen Entwick-
lung (§ 289 Abs. 1 HGB) um und orientiert sich hierbei
nachfolgend am deutschen Rechnungslegungsstandard fiir
die Risikoberichterstattung von Versicherungsunterneh-
men (DRS 5-20).

Ferner hat die TARGO Lebensversicherung AG aktiv die
Entwicklung der Mindestanforderungen an das Risikoma-
nagement in deutschen Versicherungsunternehmen (Ma-



Risk VA) durch die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht (BaFin) begleitet und durch Umsetzung der
zentralen Themen der im Januar 2009 veroffentlichten
Vorgaben eine rechtzeitige und angemessene Vorberei-
tung auf Solvency II sichergestellt.

Risikomanagementsystem

Basis des Risikomanagements ist die durch den Vorstand
verabschiedete Risikostrategie, die sich aus der Ge-
schéftsstrategie ableitet. Sie ist integraler Bestandteil des
unternehmerischen Handelns und fiir alle Geschéftsberei-
che verbindlich. Zur Umsetzung und Uberwachung der
Risikostrategie bedient sich die TARGO Lebensversiche-
rung AG eines umfassenden Risikomanagementsystems.

Dieses System ist in das Talanx-Konzernrisiko-
management eingegliedert: Es wendet das konzernweit
implementierte Risikokapitalmodell an und beriicksichtigt
insbesondere die entsprechenden Konzernrichtlinien.
Dartiiber hinaus wird auf Konzernebene an der Einflihrung
stochastischer Risikokapitalmodelle gearbeitet. In diese
Aktivitédten ist unsere Gesellschaft eingebunden. Es soll —
im Sinne von Solvency II — ein individuelles Modell ent-
wickelt werden, das das Vermogen und die Verbindlich-
keiten nach dem Fair-Value-Prinzip unter Beriicksichti-
gung von Markteinfliissen abbildet.

Das Risikomanagementsystem und insbesondere das
interne Kontrollsystem der TARGO Lebensversicherung
AG werden laufend weiterentwickelt und damit den je-
weiligen sachlichen und gesetzlichen Erfordernissen so-
wie den Konzernvorgaben angepasst. Insbesondere wer-
den zukiinftige Risiken (Emerging Risks) regelmiBig in
systematischer Form identifiziert, wird ihre Relevanz
ermittelt und ihr Risikopotenzial bewertet.

Die Bewertung der wesentlichen versicherungstechni-
schen Risiken, Kapitalanlagerisiken, Risiken aus dem
Ausfall von Forderungen sowie operationalen und exter-
nen Risiken der TARGO Lebensversicherung AG erfolgt
quartalsweise mithilfe des Risikokapitalmodells der Ta-
lanx (quantitativ und qualitativ). Dabei werden diese
Risiken systematisch analysiert und mit Risikokapital
hinterlegt. Zusétzlich werden wesentliche, sich aus Ziel-
abweichungen ergebende strategische Risiken quantifi-
ziert. Alle erfassten Risiken werden durch ein Limit- und
Schwellenwertsystem iiberwacht und durch abgestimmte
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Mafnahmen auf das vom Unternehmen gewiinschte Maf}
reduziert. Der Vorstand der TARGO Lebensversicherung
AG wird im Rahmen der Risikoberichterstattung vom
Chief Risk Officer (CRO) quartalsweise liber die aktuelle
Risikosituation informiert. Bei akuten Risiken ist eine
Ad-hoc-Berichterstattung an den Vorstand gewéhrleistet.

Im Kapitalanlagebereich umfasst das Risikomanagement-
system spezifische Instrumentarien zur laufenden Uber-
wachung aktueller Risikopositionen und der Risikotragfa-
higkeit. Die Verwaltung der Kapitalanlagen erfolgt sys-
temunterstiitzt nach neuestem Standard. Eine Uberwa-
chung aller Positionen (Mark-to-Market-Bewertung)
erfolgt taglich {iber ein im Bestandsfithrungssystem
,»3imCorp Dimension“ implementiertes Limitmodul.
Vorgaben der Kapitalanlagerichtlinien und gesetzliche
Vorgaben werden im Limitsystem gepflegt und laufend
iiberwacht. Dartiber hinaus stellt eine umfangreiche Be-
richterstattung die erforderliche Transparenz aller die
Kapitalanlagen betreffenden Entwicklungen sicher. Durch
geeignete Mallnahmen wird sichergestellt, dass die auf-
sichtsrechtlich geforderte Solvabilitit auch in Zukunft
erfiillt wird.

Risikoorganisation

Der Vorstand der TARGO Lebensversicherung AG ist fiir
die Implementierung des Risikomanagements und dessen
Weiterentwicklung in der Gesellschaft sowie fiir zentrale

Risikomanagemententscheidungen verantwortlich.

Das Risikomanagement wird vom Chief Risk Officer
koordiniert und weiterentwickelt. Wegen der unterneh-
mensiibergreifenden Bedeutung des Risikomanagements
ist der Chief Risk Officer in der unabhingigen Risiko-
controllingfunktion angesiedelt, wodurch eine unabhingi-
ge Uberwachung der Risiken sichergestellt wird.

Bereits im Jahr 2008 wurde ein Risikokomitee eingerich-
tet, das unter Beteiligung der wesentlichen Unterneh-
mensfunktionen von der unabhéngigen Risikocontrolling-
funktion (Chief Risk Officer) geleitet wird. Zentrale Auf-
gaben des monatlich zusammentreffenden Risikokomitees
sind u. a. die kritische Beobachtung und Analyse der
Risikoexponierung der Gesellschaft unter besonderer
Beachtung der Risikostrategie sowie der qualitativen
Einschétzung von Risiken.
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Weitere Aufgaben sind die laufende Weiterentwicklung
des Risikomanagementprozesses, die Koordination und
Uberwachung von SteuerungsmafBnahmen, die Uberwa-
chung der Einbettung der Ergebnisse des Risikomanage-
ments in die Geschiftsprozesse, die Unterstiitzung des
Krisenmanagements durch Informationsbereitstellung, die
Anforderung erforderlicher Berechnungen und Ad-hoc-
Auswertungen sowie die Vorbereitung von Vorstandsent-
scheidungen. Bei Bedarf erfolgen im Risikokomitee die
Diskussion des Risikoberichts an den Vorstand und die
Empfehlung von MaBinahmen fiir die Einhaltung oder
Wiederherstellung der Risikotragfahigkeit.

Dartiber hinaus wird durch den mit Prozessownern we-
sentlicher Geschéftsprozesse besetzten Risikosteuerungs-
kreis eine breite Informationsbasis und Fachexpertise bei
der quantitativen und qualitativen Bewertung der operati-
ven Risiken, der Reputationsrisiken sowie von Emerging
Risks garantiert.

Risiken der kiinftigen Entwick-
lung

Versicherungstechnische Risiken

Biometrische Risiken

Das biometrische Risiko wird in ein Schwankungsrisiko
sowie in ein Kumul-, Trend- und Anderungsrisiko unter-
schieden. Das Schwankungsrisiko ist das Risiko der zufil-
ligen Abweichung der Haufigkeit der Leistungsfalle von
den biometrischen Wahrscheinlichkeiten. Das Kumulrisi-
ko bezeichnet das gleichzeitige Auftreten vieler Schaden-
falle, die durch ein Ereignis ausgelost sind. Das Trend-
und Anderungsrisiko bezeichnet das Risiko einer Fehlein-
schitzung der biometrischen Wahrscheinlichkeiten bei
der Berechnung der Préamien.

Bei der TARGO Lebensversicherung AG wird das Portfo-
lio gegen das Schwankungs-, das Kumul- und das Ande-
rungsrisiko durch Summenexzedenten-Riickversiche-
rungen und teilweise Quoten-Riickversicherungen ge-
deckt. Die Schadenhdufigkeit wird laufend in eigens fiir
diesen Zweck gebildeten Risikoklassen iiberpriift. Die
gebildeten Kollektive sind hinreichend grof3 und die ein-
gesetzten mathematisch-statistischen Verfahren prazise

genug, um signifikante Abweichungen von der Norm
zuverldssig bestimmen und lokalisieren zu konnen.

Die Bildung von Riickstellungen sichert die Erfiillbarkeit
aller aus den Versicherungsvertragen resultierenden Ver-
pflichtungen des Unternehmens. Dabei sind die Riickstel-
lungen mit werthaltigen Aktiva bedeckt. Der verantwort-
liche Aktuar wacht dariiber, dass die fiir die Berechnung
der Riickstellung verwendeten Berechnungsgrundlagen
dem Anderungsrisiko Rechnung tragen. Der verantwortli-
che Aktuar der Gesellschaft hat nach § 11 a VAG be-
scheinigt, dass die bei der Bewertung der Deckungsriick-
stellungen verwendeten Rechnungsgrundlagen angemes-
sene Sicherheitsspannen enthalten. Der Treuhdnder der
Gesellschaft hat laut § 73 VAG bestitigt, dass das Siche-
rungsvermdgen vorschriftsmifig angelegt und aufbewahrt
ist.

Das Trendrisiko kontrolliert die TARGO Lebensversiche-
rung AG durch aktuarielle Analysen. Die Beurteilung des
Langlebigkeitsrisikos ist fiir die Deckungsriickstellung in
der Rentenversicherung von besonderer Bedeutung und
wird demzufolge laufend beobachtet. Es werden entspre-
chend der Empfehlung der DAV die in den Sterbetafeln
enthaltenen Sicherheitsmargen gestarkt. Diese empfohle-
ne Starkung der Sicherheitsmargen oder neuere Erkennt-
nisse zur Sterblichkeitsentwicklung kdnnen zu weiteren
Zufiihrungen zur Deckungsriickstellung fiihren.

Kostenrisiken

Das Kostenrisiko resultiert aus der Gefahr, dass die tat-
sdchlichen Kosten die kalkulierten Kostenertrége iiber-
steigen oder nicht rechtzeitig genug an veridnderte Ge-
schéftsvolumina angepasst werden kdnnen.

Der Kostenverlauf wird durch Betriebskosten und Provi-
sionen bestimmt, denen Kostenzuschlidge in den Beitrdgen
gegeniiberstehen. Die Beitragszuschlédge sind so bemes-
sen, dass auch eine temporire, unvorhergesehene Kosten-
progression verkraftet werden kann und Betriebskosten
und Provisionen langfristig gedeckt sind. Die Produktkal-
kulation stiitzt sich auf eine tief gegliederte Kostenrech-
nung und stindig steigende Produktivititsstandards. Eine
Grenzkostenrechnung bleibt hierbei bewusst auler An-
satz. Provisionen werden nur nach Mal3gabe der Pramien-
kalkulation und nur unter Verwendung von stringenten
Stornoregelungen gewihrt.



Zinsgarantierisiken

Die bei Vertragsabschluss bei bestimmten Produkten
garantierte Mindestverzinsung muss dauerhaft erwirt-
schaftet werden. Das Zinsgarantierisiko besteht darin,
dass Neuanlagen in Niedrigzinsphasen moglicherweise
den garantierten Zins nicht erzielen werden.

Um den Risiken infolge eines dauerhaft niedrigen Zinsni-
veaus entgegenzuwirken, haben sich der GDV, die DAV
und die BaFin fiir die rechtzeitige und vorgezogene Bil-
dung einer sogenannten Zinszusatzreserve ausgesprochen
und dazu dem BMF eine Anderung der Deckungsriick-
stellungsverordnung vorgeschlagen. Die Reserveauffiil-
lung beginnt demnach fiir den Bestand von Versicherun-
gen mit dem Rechnungszins 4 % wahrscheinlich zum
Bilanztermin 2011. Die genaue Hohe der Reserveauftiil-
lung in den einzelnen Jahren hingt von der weiteren Ent-
wicklung der Marktzinsen von heute bis zum jeweiligen
Bilanztermin ab. Insgesamt ist die TARGO Lebensversi-
cherung AG nach dem derzeitigen Zinsstand nur gering-
fligig von den mdglichen Nachreservierungen betroffen.

Durch regelméBig durchgefiihrte Asset-Liability-
Management-Betrachtungen konnte sich die TARGO
Lebensversicherung AG im Geschiftsjahr davon iiber-
zeugen, dass die erwartete Rendite ihrer Kapitalanlagen
kurz-, mittel- und langfristig tiber der zur Erfiillung ihrer
Verpflichtungen gegeniiber ihren Kunden erforderlichen
Mindestverzinsung liegt und auch erhdhte Solvabilititsan-
forderungen nachhaltig erfiillt werden kdnnen.

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem
Versicherungsgeschiift

Das Forderungsausfallrisiko gegeniiber Versicherungs-
vermittlern besteht grundsitzlich in der Moglichkeit, dass
im Fall von (vermehrten) Kiindigungen durch Versiche-
rungsnehmer Provisionsriickforderungen nicht in gleicher
Hohe geltend gemacht werden konnen.

Die Forderungen gegeniiber Versicherungsvermittlern
betreffen ausschlieBlich die TARGOBANK Privatkunden
AG & Co. KGaA. Hinsichtlich der Riickprovisionsrege-
lungen wurde von einer Pauschalwertberichtigung abge-
sehen. Dem Risiko des Ausfalls von Forderungen an
Versicherungsnehmer wird durch Bildung einer Pau-
schalwertberichtigung Rechnung getragen.
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Beim Forderungsausfallrisiko gegeniiber (Retro-)-
Zessionaren handelt es sich um die Moglichkeit des Aus-
falls von Anteilen der Riickversicherer an versicherungs-
technischen Passiva abziiglich ,,letters of credit™ und
Riickversicherungsdepots.

Das Risiko des Ausfalls von Forderungen aus dem Riick-
versicherungsgeschiéft ist sehr gering, da die Forderungen
fast vollstdndig durch Depotverbindlichkeiten gedeckt
sind und Riickversicherungsbeziehungen ausschlieBlich
mit erstklassig gerateten Riickversicherungspartnern be-
stehen.

Kapitalanlagerisiken

Markt-, Bonitits- und Liquiditéitsrisiken

Das Marktrisiko resultiert aus der Moglichkeit, dass
nachteilige Verdnderungen von Marktpreisen oder preis-
beeinflussenden Parametern Verluste hervorrufen. Es
umfasst in Einflussfaktoren zerlegt vor allem das Zinsén-
derungsrisiko, das Aktienkursédnderungsrisiko sowie das
Wihrungsrisiko.

Aktienkurs- und Zinsénderungsrisiken werden durch das
Einhalten der aufsichtsrechtlichen Bestimmungen zu
Mischung und Streuung sowie durch dariiber hinausge-
hende, aus internen Risikotragféhigkeitsanalysen resultie-
rende Risikolimits begrenzt. Aufgrund der ausschlieBli-
chen Anlage der Kapitalanlagen in Euro trigt die TARGO
Lebensversicherung AG kein Wéhrungskursrisiko.

Zur Absicherung des Aktienbestands wurden bei der
TARGO Lebensversicherung Stopp-Loss-Marken festge-
legt. Durch eine Staffel von vier Stopp-Loss-Limiten bei
2230,2118,2 012 und 1 587 Indexpunkten auf den Eu-
roStoxx 50 ist sichergestellt, dass auch bei hohen Akti-
enmarktriickgdngen keine signifikanten Risiken fiir die
Ertragslage der Gesellschaft entstehen konnen.

Die Risikotragfihigkeit der TARGO Lebensversicherung
AG wurde im Jahr 2010 erneut im Rahmen von Stress-
tests der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
iiberpriift, die in allen Szenarien bestanden wurden. Mit-
hilfe von Szenarioanalysen und weiteren internen Stress-
tests konnen dariiber hinaus die Auswirkungen erwarteter
und unerwarteter Entwicklungen simuliert werden, sodass
hierauf friihzeitig reagiert werden kann.
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Derivatgeschéfte zur Ertragsvermehrung, Erwerbsvorbe-
reitung und Absicherung von Bestéinden sowie Geschéfte
mit strukturierten Produkten werden im Rahmen der
Rundschreiben des Bundesaufsichtsamts fiir Versiche-
rungswesen (R 3/1999 und R 3/2000), der Bundesanstalt
fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (R15/2005) und der
internen Richtlinien der TARGO Lebensversicherung AG
abgeschlossen. Derivatpositionen und -transaktionen
werden im Reporting detailliert aufgefiihrt. Auf der einen
Seite sind Derivate wegen ihrer sehr niedrigen Transakti-
onskosten und ihrer sehr hohen Marktliquiditat und
-transparenz effiziente und flexible Instrumente zur Port-
foliosteuerung. Auf der anderen Seite gehen mit dem
Einsatz von Derivaten auch zusétzliche Risiken, wie z. B.
Basisrisiko, Kurvenrisiko und Spread-Risiko, einher, die
detailliert iiberwacht und zielgerecht gesteuert werden.

Bonititsrisiken bestehen primér im moglichen Wertver-
lust von Kapitalanlagen aufgrund des Ausfalls eines
Schuldners oder einer Anderung in seiner Zahlungsfihig-
keit.

Bei der TARGO Lebensversicherung AG werden Boni-
tatsrisiken unter Investmentgrade in der Regel nicht ein-
gegangen. Die Bonitit der bestehenden Schuldner wird

regelmaBig tiberpriift.

Hinsichtlich der Emittentenrisiken hat die Gesellschaft zu
28,7 % in Staatsanleihen, staatsgarantierte Papiere sowie
halbstaatliche Emittenten, zu 41,5 % in gedeckte Schuld-
verschreibungen, zu 29,0 % in Anleihen von Finanzinsti-
tuten und zu 0,7 % in Industrieanleihen investiert. Bei den
Anleihen von Finanzinstituten unterliegen 89,1 % den
verschiedenen gesetzlichen und privaten Einlagensiche-
rungssystemen; Nachrangpapiere haben mit 6,3 % der
gesamten Renten nur eine unterdurchschnittliche Be-
deutung. Die hochsten Exposures pro Kreditkonzern sind
durch die Kapitalanlage-Guidelines limitiert, sodass keine
existenzgefdhrdenden Abhéngigkeiten von einzelnen
Schuldnern bestehen.

Jederzeit ausreichende Liquiditit stellt die TARGO Le-
bensversicherung AG durch die Abstimmung zwischen
Kapitalanlagebestand und Versicherungsverpflichtungen
sowie die Planung ihrer Zahlungsstrome sicher.

Risiken aus der Kapitalmarktsituation

Dank der konservativen und langfristig orientierten Kapi-
talanlagepolitik blieb der dramatische Renditeverfall im
Jahr 2010 fast ohne Auswirkungen auf das Kapitalanlage-
ergebnis des Berichtsjahres. Bewusst meidet die Gesell-
schaft strukturierte Produkte mit Kreditrisiken. Der
Schwerpunkt der Kapitalanlage liegt bei deutschen Emit-
tenten mit hoher Bonitét (Durchschnittsrating ,,AA*).

Die aktuellen Entwicklungen am Finanzmarkt werden von
der TARGO Lebensversicherung AG kontinuierlich ana-
lysiert. Wesentlicher Handlungsbedarf zeichnet sich der-
zeit nicht ab.

Operationale und sonstige Risiken

Das operationale Risiko ist die Gefahr von Verlusten, die
infolge der Unangemessenheit oder des Versagens von
internen Verfahren, Menschen und Systemen oder infolge
von externen Ereignissen eintreten. Im Folgenden werden
Risiken aus dem Ausfall von Vertriebswegen, Risiken aus
Anderungen gesetzlicher Rahmenbedingungen, Infra-
strukturrisiken und Risiken in der Vertragsverwaltung
erldutert.

Risiken aus dem Ausfall von Vertriebswegen

Die Gesellschaft bedient sich der Vertriebswege des ein-
zigen Vermittlers TARGOBANK AG & Co. KGaA
(ehemals Citibank). Die Kooperationsvereinbarung ist
auch nach dem im Jahr 2008 erfolgten Verkauf des Bank-
partners an die franzosische Banque Fédérative du Crédit
Mutuel langfristig gesichert.

Risiken aus Anderungen gesetzlicher und aufsichts-
rechtlicher Rahmenbedingungen

Entsprechend der laufenden Berichterstattung zu einzel-
nen Gerichtsurteilen wie z. B. zum Ausweis von Raten-
zahlungszuschldgen kdnnen unabhéngig von der Frage
einer rechtlichen Bindungswirkung Reputationsrisiken
entstehen. Derzeit lédsst sich keine Prognose dariiber ab-
geben, ob einzelne Urteile auch Auswirkungen auf den
Bestand der TARGO Lebensversicherung AG haben
konnen. Dies wird in der Folgezeit zu {iberwachen sein.



Die sich aus der Einfithrung der §§ 55 c und 64 a VAG
zum 1. Januar 2008 und deren Konkretisierung in den
MaRisk ergebenden Anderungen am Risikomanagement-
system wurden im Jahr 2009 in allen wesentlichen Punk-
ten umgesetzt und im Hinblick auf Solvency II weiter-
entwickelt.

Weitere mogliche Entwicklungen der hochstrichterlichen
Rechtsprechung oder gesetzliche Anderungen, die die
Gesellschaft im Ganzen oder einzelne Produkte der
TARGO Lebensversicherung AG betreffen konnen, wer-
den eng liberwacht.

Infrastrukturrisiken

Dem Risiko des Ausfalls wesentlicher Teile oder des
Totalausfalls der Infrastruktur wird vor allem im IT-
Bereich eine hohe Bedeutung zuteil. Die Sicherheit wird
durch Zugangskontrollen, Zugriffsberechtigungssysteme
und Sicherungssysteme fiir Programme und Datenhaltung
gewihrleistet. Bei der Verbindung interner und externer
Netzwerke ist eine schiitzende Firewall-Technik instal-
liert, die durch einen externen Dienstleister im Hinblick
auf seine Kernkompetenz betrieben und gewartet wird.
Durch monatliche Reports wird die Sicherheitssituation
reflektiert und kontinuierlich verbessert. Sicherheit und
Verfiigbarkeit der Rechner, Daten und Anwendungen
werden umfassend tiberwacht. Im 3. Quartal 2010 wurde
das Rechenzentrum erfolgreich von Hilden nach Hamburg
verlagert. Hierdurch hat sich das Ausfallrisiko der IT
aufgrund der verbesserten Infrastruktur des neuen Re-
chenzentrums reduziert.

Das Risiko des Ausfalls der IT-Infrastruktur wird durch
regelmifBige Kontrollen, redundante Systeme, Backup-
und Recovery-Verfahren sowie eine 7x24-h-Rufbereit-
schaft verringert. Fiir den Fall des Ausfalls der Infrastruk-
tur insgesamt liegt ein Notfallhandbuch (inkl. Business-
Continuity-Management) vor, das ein strukturiertes und
zeitnahes Wiederanlaufen des normalen Geschéftsbetriebs
gewibhrleistet. Die entsprechenden Vorkehrungen wurden
im Laufe des Jahres 2010 nochmals deutlich verbessert.

Risiken in der Verwaltung der Versicherungsvertrige

Dem Risiko von Fehlentwicklungen in der Verwaltung
und von dolosen Handlungen begegnet die TARGO Le-
bensversicherung AG durch Regelungen und Qualitits-
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kontrollen in den Fachbereichen. Mit Einfithrung der
MaRisk hat die TARGO Lebensversicherung dariiber
hinaus ein umfangliches, prozessorientiertes System zur
Identifikation, Steuerung und Uberwachung von Prozess-
risiken implementiert. Zusitzlich unterliegen Zahlungs-
strome und Verpflichtungserkldrungen strengen Voll-
machts- und Berechtigungsregelungen, die regelméfig
und unter Beteiligung der internen Revision auf Aktualitit
gepriift werden. Uber die von der Revision vorgegebenen
Priiffdlle hinaus werden pro Mitarbeiter {iber das gesamte
Arbeitsfeld weitere 2 % bis 3 % aller bearbeiteten Ge-
schiftsvorfille einer Qualitdtskontrolle unterworfen. Mit
einem modernen Verwaltungssystem ist die Gesellschaft
dariiber hinaus in der Lage, schnell auf verdnderte Rah-
menbedingungen zu reagieren.

Dariiber hinaus priift die interne Revision unternehmens-
weit Systeme, Prozesse und Einzelfille.

Notfallvorsorge

Der Notfallvorsorge wurde mittels Neufassung eines
Notfallhandbuchs, Durchfiihrung von Business-Impact-
Analysen (BIA) zur Ermittlung der Kritikalitdt von Ge-
schéftsprozessen und durch Einrichtung eines Krisenstabs
und Notfallteams Rechnung getragen. Zur Uberpriifung
der Wirksamkeit von Mafinahmen zur Notfallvorsorge
sieht das Notfall- und Krisenhandbuch die Durchfiihrung
von Notfalliibungen vor. Mittels Testkonzepten werden
die Notfalltests in Bezug auf die neu implementierte Not-
fallhotline und -webseite dokumentiert.

Sonstige wesentliche Risiken

Die TARGO Lebensversicherung AG lie3 im Berichtsjahr
Verwaltungstitigkeiten durch andere Gesellschaften aus-
fuhren, so z. B.:

= Nutzung des Rechenzentrums der Citigroup fiir die
Verwaltung der Kunden- und Vertragsdaten bis
28.Mirz 2010

= Ab29.Mirz 2010 Verwaltung der Kunden- und Ver-
tragsdaten durch das Rechenzentrum T-Systems,
Stuttgart

= Seit 27.Februar 2011 Verwaltung der Kunden- und
Vertragsdaten durch IBM, Frankfurt a. M.
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= Die Client-Server-Systeme wurden am 15. Juli 2010
in das Rechenzentrum Hamburg (Colt Technology
Services GmbH und T-Systems) verlagert

= Buchhaltungssysteme durch TDS Informationstechno-
logie AG, Neckarsulm

= Personalabrechnungssystem durch HDI-Gerling Sach
Serviceholding AG, Hannover

= Handels- und Abwicklungstitigkeiten im Kapitalanla-
gebereich durch die AmpegaGerling Asset Manage-
ment GmbH, Kéln

= Abwicklung der Zulagen fiir die Rentenversiche-
rungsvertrage im Sinne des Altersvorsorgevertrage-
Zertifizierungsgesetzes durch die Deutsche Post AG,
Niederlassung Renten Service, Koln

= Callcenter-Dienstleistungen durch Proactiv Commu-
nication Center GmbH, Hilden

Seit 2009 ldsst die TARGO Lebensversicherung AG au-
Berdem wesentliche Verwaltungstitigkeiten durch die
Proactiv Servicegesellschaft mbH ausfiihren.

Alle genannten Firmen zeichnen sich durch einen vertrag-
lich zugesicherten Sicherheitsstandard aus, der stdndigen
Kontrollen vonseiten der Gesellschaft und einem regel-
méBigen Verbesserungsprozess unterliegt. Bei den ge-
schlossenen Funktionsausgliederungs- und Dienstleis-
tungsvertrdgen wurden die Anforderungen der MaRisk
beachtet.

Strategische Risiken ergeben sich aus der Gefahr eines
Missverhéltnisses zwischen der Unternehmensstrategie
und den sich stindig wandelnden Rahmenbedingungen
des Unternehmensumfelds. Ursachen fiir ein solches Un-
gleichgewicht kdnnen z. B. falsche strategische
Grundsatzentscheidungen oder eine inkonsequente Um-
setzung der festgelegten Strategien sein. Wir {iberpriifen
deshalb jahrlich unsere Unternehmens- und Risikostrate-
gie und passen die Prozesse und Strukturen im Bedarfsfall
an.

Ein aktueller Priifungsbedarf wurde in den von dem Kon-
zern angestoBBenen Umstrukturierungsprojekten zur Ver-
besserung der Marktaufstellung gesehen. Kern der neuen
Struktur ist ein verdnderter Zuschnitt der Konzernsegmen-
te im Erstversicherungsgeschift, um erfolgreicher im
Markt agieren zu kdnnen. Die sich hieraus ergebenden
Entscheidungen iiber konzerninterne Zentralisierungen

bzw. Sourcing-Entscheidungen wurden in vorgelagerten
Experten-Assessments unter Risikogesichtspunkten ana-
lysiert sowie unter gesellschafts- und aufsichtsrechtlichen
Aspekten juristisch gepriift. Demnach kdnnten sich fiir die
TARGO Lebensversicherung insbesondere Betriebsrisi-
ken und am Anfang erh6hte Kostenrisiken durch Anpas-
sungsbedarf bei der Vereinheitlichung von Prozessen
innerhalb der Zentralfunktionen ergeben.

Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen

Im Geschiftsjahr 2010 bestand kein Ergebnisabfiihrungs-
vertrag. Daher wurde ein Abhéngigkeitsbericht nach

§ 312 AktG iiber die Bezichungen zu verbundenen Unter-
nehmen erstellt. Der Vorstand hat am Schluss des Abhén-
gigkeitsberichts erklart:

»Nach den Umsténden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen wur-
den, hat die TARGO Lebensversicherung AG bei jedem
Rechtsgeschift mit verbundenen Unternehmen eine an-
gemessene Gegenleistung erhalten und ist durch MaB-
nahmen, die sie auf Veranlassung oder im Interesse der
verbundenen Unternehmen getroffen hat, nicht benachtei-
ligt worden.*

Vorgidnge von besonderer Be-
deutung nach Ablauf des Ge-
schéftsjahres

Nach Ablauf des Geschéftsjahres sind in der TARGO
Lebensversicherung AG keine Vorgénge von besonderer
Bedeutung eingetreten.



Prognosebericht der TARGO
Lebensversicherung AG

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Wir erwarten fiir 2011 eine Fortsetzung der konjunkturel-
len Erholung. Die Entwicklung wird weiter von hoher
Heterogenitét geprégt sein: Das stirkste Wachstum wird
in den Emerging Markets generiert werden, die von einem
anziehenden Binnenkonsum und vergleichsweise gerin-
gen Verschuldungsgraden profitieren. Dagegen werden
viele entwickelte Lander unter hohen Schuldenlasten zu
leiden haben. Deutschland sollte jedoch iiber sein export-
orientiertes Wachstumsmodell stérker von der positiven
Entwicklung der Emerging Markets profitieren und sollte
auch im kommenden Jahr im Vergleich zur Eurozone
iiberdurchschnittlich wachsen. Auch fiir die USA erwar-
ten wir ein Fortschreiten der Erholung und ein Wachstum
iiber dem der Eurozone.

Die gedampfte realwirtschaftliche Situation wird auch
2011 keinen groBeren Preisdruck aufkommen lassen. Wir
erwarten fiir 2011 keine signifikante Verdnderung und
gehen von leicht anziehenden Teuerungsraten ohne wirk-
lichen Inflationsdruck aus. Dagegen besteht in einigen
Emerging Markets bereits spiirbarer Preisdruck, der iiber
importierte Inflation auch in entwickelten Lindern Wir-
kung zeigen wird, wenn auch in abgeschwéchter Form.
Der Rohstoffhunger der aufstrebenden Lénder bleibt
ungebrochen und konnte auch 2011 iiber steigende Ener-
giepreise teilweise seinen Weg in die Warenkdrbe der
entwickelten Lénder finden.

Die insgesamt verhaltene positive konjunkturelle Ent-
wicklung gibt Zentralbanken auch 2011 wenig Anlass, ein
rasches Ende ihrer sehr expansiven Geldpolitik herbeizu-
fithren.

Kapitalmérkte

Renten

2011 werden die Zentralbanken im Hinblick auf die ex-
pansive Geldpolitik sehr wachsam sein und wenn nétig
beziiglich der Reduzierung der Uberschussliquiditit auch
kurzfristig reagieren. Zinserhohungen am kurzen Ende
der Kurve werden aber vorerst von der europdischen und
der US-Zentralbank nicht erwartet. Die Inflationserwar-

Lagebericht, TARGO Lebensversicherung AG 25

tungen in der Eurozone bleiben moderat, werden aber
auch innerhalb der EZB kontrovers diskutiert. Fiir USA
und UK werden die Inflationsrisiken leicht hoher einge-
schétzt.

Im Bankbereich existiert ein hoher Refinanzierungsbe-
darf. Banken werden nach Moglichkeit auf die Emission
von Covered Bonds ausweichen. Auch die verschérften
Eigenkapitalanforderungen nach Basel 3 werden die Ban-
ken beschéiftigen.

Die Suche nach Rendite, gepaart mit dem erwarteten
hohen Emissionsvolumen von Staatsanleihen, wird zu
steigenden 10-Jahres-Renditen von Staatsanleihen fiihren.
Die Zinskurve sollte in diesem Umfeld vorerst noch stei-
ler werden, bevor dann im weiteren Jahresverlauf Diskus-
sionen iiber Leitzinserh6hungen zu einer Verflachung
fiihren konnen.

Fiir die Unternehmensanleihenmirkte erwarten wir unter
Berticksichtigung von nachrichtgetriebenen kurzfristigen
Volatilitdten weiter eine stabile Entwicklung.

Aktien

Unterstiitzt durch die Fortsetzung der wirtschaftlichen
Erholung trauen wir den Aktienmérkten auch 2011 positi-
ve Renditen zu. Die fundamentale Bewertung liegt unter
langfristigen Durchschnitten und lésst Aktien noch giins-
tig erscheinen. Auch Dividendenrenditen sind relativ hoch
und werden entsprechend die Aktienperformance stiitzen.
Ein intakter Gewinntrend der Unternehmen stimmt eben-
so positiv. Nach unserer Einschitzung steht der M&A-
Zyklus erst am Anfang und wird 2011 positiv wirken.
Unternehmen verfiigen iiber geniigend Barmittel und
kdnnen sich im aktuellen Niedrigzinsumfeld giinstig refi-
nanzieren. Die weiterhin von Zentralbanken zur Verfii-
gung gestellte hohe Liquiditét spricht fiir erhohte Zufliisse
in Aktienmirkte. Gerade Unternehmen, die {iber ein ho-
hes Exposure in Wachstumsregionen verfiigen, diirften
sich 2011 gut entwickeln. Die Gewinnschitzungen der
Analysten fiir 2011 sind jedoch bereits sehr positiv und
liegen liber dem Vorkrisenniveau. Dies birgt zunehmend
ein gewisses Enttdauschungspotenzial.
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Umstrukturierung des Talanx-Konzerns

Die Umstrukturierung des Talanx-Konzerns wird 2011
mit einem Schwerpunkt auf der deutschen Privat- und
Firmenversicherung fortgesetzt. Die bislang innerhalb der
Proactiv-Gruppe erbrachten Dienstleistungen iibergrei-
fend tétiger Funktionsbereiche werden ab 2011 zu einem
Teil liber die neue Talanx Service AG, Hannover, zentral
fiir alle Inlandsgesellschaften des Talanx-Konzerns, also
auch fiir die TARGO Lebensversicherung AG, erbracht.
Hierdurch sollen Kostenvorteile einer einheitlichen Bear-
beitung im Konzern erzielt und bessere Konditionen bei
Lieferanten erreicht werden.

Chancen der TARGO Lebensversicherung
AG

Voraussichtliche Entwicklung der TARGO Lebens-
versicherung AG

Der Trend zu klassischen, sicherheitsorientierten Versi-
cherungsprodukten wird sich voraussichtlich auch im Jahr
2011 fortsetzen. Da diese Produkte das Kerngeschéft der
TARGO Lebensversicherung AG darstellen, wird die
Nachfrage nach diesen Produkten durch eine weitere
zielgerichtete Kommunikation des Themas ,,Sicherheit*
sowie die zahlreichen exzellenten Unternehmens- und
Produktbewertungen der TARGO
Lebensversicherung AG zusitzlich

der HDI-Gerling Firmen und Privat Versicherung AG
profitieren konnen. Das erfolgreiche Bancassurance-
Geschéftsmodell wird durch die neue Konzernstruktur
jedoch nicht angetastet.

Uberschussbeteiligung

Mit einer Verzinsung (ohne Beriicksichtigung der
Schlussiiberschussanteile) der vorhandenen Guthaben der
Versicherungsnehmer von 4,8 % (Vorjahr 4,8 %) bei den
Lebens- und Rentenversicherungsprodukten hebt sich die
TARGO Lebensversicherung AG im Jahr 2011 deutlich
vom Marktdurchschnitt in Héhe von 4,1 % (Quelle:
ASSEKURATA-Marktstudie 2011: Die Uberschussbetei-
ligung in der Lebensversicherung) ab. Der Schlussiiber-
schussanteil bleibt bei 1,0 %, sodass sich eine Gesamtver-
zinsung fiir laufende Beitrige bei Kapital- und Rentenver-
sicherungen von 5,8 % ergibt. Aufgrund der weit unter
dem Branchendurchschnitt liegenden Verwaltungskosten-
quote von 1,3 % kann die TARGO Lebensversicherung
AG ihren Kunden diese Gesamtverzinsung anbieten und
liegt damit erneut weit iiber dem Marktdurchschnitt.
Hiermit gehort die Gesellschaft im Jahr 2011 zu den Top-
Anbietern im Markt.

Die Verzinsung fiir Versicherungen mit Einmalbeitrag
wurde leicht angepasst und liegt im Jahr 2011 bei 4,1 %.

Laufende Verzinsung von Rentenversicherungen in 2011

(ohne Schlussliberschuzzanteil) in Prazent

intensiviert. Weitere Vertriebs- Uniemehmen 3011 2010
chancen ergeben sich aus dem TARGO Lebensversicherung 4.80 4,80
. . . Europa Leben 4,50 4,80
Einmalbeitragsgeschift: Der Trend Stutigarter 4,40 460
zur Kapitalanlage in Versiche- Violkswohl Bund 4,35 475
rungsprodukten als Alternative zu i e Ll
K . Continentale 4,30 4,560
klassischen Kapitalmarktprodukten HUK Coburg Leben 425 475
ist bei Verbrauchern weiterhin LV 4.25 4,55
b h Micklenburgnche 4,15 4,50
ungebrochen. CosmosDinekt 425 4,25
AachenMinchener 420 420
Des Weiteren bieten sich Chancen Allianz Leben 4,10 4,30
. Alte Leipziger Leben 4,10 4,10
aufgrund der Umstrukturierungen des RV Laben 410 43D
Talanx-Konzerns: Die TARGO VGH 4,10 4,25
Lebensversicherung als Gesellschaft Vv 410 4,30
i ] Newe BBV 4,10 4,50
des neuen Geschiftsbereichs Talanx i e 4,00 4,00
Deutschland wird zukiinftig von dem Dt Beamtenversicherung 4,00 4,00
. Ergo Leben 4,00 4,00
Austausch und den Kooperationen et 400 4,00
der weiteren Talanx Deutschland- Off. Braunschweig 4,00 4,00
M L 1 F |
Gesellschaften wie z. B. der HDI- S e =
] . Gothaer 400 4,00
Gerling Lebensversicherung AG oder Inter Leben 3,75 3,50



Trotz dieser leichten Absenkung befindet sich die
TARGO Lebensversicherung damit noch im oberen
Marktdrittel. Da die Einmalbeitrdge ein wichtiger Faktor
fiir das Unternehmen sind, werden im Jahr 2011 soge-
nannte Tranchen herausgegeben, d. h. die Verzinsung des
Neugeschéfts kann kurzfristig und fiir einen begrenzten
Zeitraum angehoben werden.

Dies ist ein Steuerungsinstrument des Unternehmens und
hilft, flexibler auf die Entwicklungen am Markt reagieren
zu konnen.

Fokus auf neue Kundensegmente

Im Jahr 2011 wird der Fokus neben den bewahrten Kun-
dengruppen auf ein bislang wenig bearbeitetes Kunden-
segment gelegt: Kunden, die hauptséchlich ein Girokonto
oder Sparprodukt bei der TARGOBANK haben und somit
ein attraktives sowie ertragreiches Potenzial darstellen,
wie sich bei einer Untersuchung durch eine Consulting-
Gesellschaft herausstellte.

Diese Kundengruppe ist von hoher strategischer Bedeu-
tung fiir TARGOBANK und TARGO Versicherungen,
daher soll sie im Jahr 2011 erschlossen werden. Hierdurch
wird eine jahrliche Ertragssteigerung im zweistelligen
Millionenbereich erwartet. Durch gezielte Unterstiitzung
der Berater mit passenden Kontakt-, Ansprache- und
Argumentationsstrategien soll sichergestellt werden, dass
dieses Potenzial ausgeschopft wird.

Qualifizierung im Vertrieb

Zusammen mit der TARGOBANK entwickeln die
TARGO Versicherungen im Jahr 2011 ein Schulungskon-
zept zur nachhaltigen Stirkung der Beratungsqualitét im
Versicherungsverkauf. Durch eine Zusammenarbeit mit
der Deutschen Versicherungsakademie (DVA) bekommt
die Qualifikation einen offiziellen Charakter (Abschluss-
priifung inkl. Zertifikat). Die Schulungsunterlagen und -
konzepte werden stéindig aktualisiert und sollen so auch
im Nachgang einen hohen Kenntnisstand beziiglich der
Produkte und gesetzlichen Vorgaben bei den Beratern der
TARGOBANK sichern. Die Schulungen werden durch
die Vertriebscoachs der TARGO Versicherungen durch-
gefiihrt. Neben der bereits vorhandenen Mindestqualifi-
kation ,,Versicherungsfachmann/-frau DVA* erhalten die
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Vertriebscoachs eine offizielle Trainerausbildung der
DVA, die einen nachhaltigen Wissenstransfer sicherstellt.

Produktanpassungen fiir die Vermogensberatung

Um noch bedarfsgerechter auf den Vertriebsweg Vermo-
gensberatung einzugehen, werden im néchsten Jahr einige
Produkte fiir vermdgende Kunden angepasst. Die
TARGO Lebensversicherung verspricht sich hiervon eine
Umsatzsteigerung sowie eine bessere Kundenbindung.

Ausblick der TARGO Lebensversicherung AG

Die Ziele der TARGO Lebensversicherung AG bleiben
auch im Geschéftsjahr 2011 hochgesteckt: Im Fokus ste-
hen die langfristige Sicherung profitablen Wachstums, die
hervorragende Kosteneffizienz sowie die exzellente Qua-
litdt der Produkte und Dienstleistungen.

Nachdem im Jahr 2010 die Konsolidierung der Hildener
Rechenzentren mit denen der neuen leben erfolgreich
stattgefunden hat, wird die Proactiv-Rechenzentrums-
optimierung mit der Integration des Mainframe-Betriebs
in das Talanx-Apollon-Framework im Februar 2011 abge-
schlossen. Dazu wird die gesamte Mainframe-Umgebung
von T-Systems zur IBM transferiert. Diese MaBnahmen
fithren zu einer nachhaltigen Kostenreduzierung.

Die TARGO Lebensversicherung AG sieht sich aus den
genannten Griinden gut geriistet, das Geschiftsjahr 2011
erfolgreich abzuschlieBen.

Hilden, 18. Méarz 2011

Der Vorstand

Ulrich Rosenbaum Silke Fuchs Iris Klunk
Vorsitzender
Barbara Riebeling Bernd-Leo Wiistefeld
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Ergdnzung zum Lagebericht

A. Bewegung des Bestands an selbst abgeschlossenen Lebensversicherungen im Geschiftsjahr 2010

G tes selbst abgeschl Versicherungsgeschiift
(nur Hauptversi- (Haupt- und Zusatz- (nur Hauptversi-
cherungen) versicherungen) cherungen)
Anzahl der Lfd. Einmal- Versicherungs-
Versicherungen Beitrag fiir beitrag summe bzw.
1 Jahr 12fache
Jahresrente
TEUR TEUR TEUR
L. Bestand am Anfang des Geschiiftsjahres 1.695.123 431.069 18.295.068
II.  Zugang wiihrend des Geschiiftsjahres
1. Neuzugang
a) Eingeloste Versicherungsscheine 246.205 76.690 318.433 3.143.422
b) Erhohungen der Versicherungssummen
(ohne Pos. 2) 6) 17.938 180.299 1.707.427
2. Erhohungen der Versicherungssummen
durch Uberschussanteile 0 0 0 2.743
3. Ubriger Zugang 19 1.068 0 4.236
4. Gesamter Zugang 246.218 95.695 498.732 4.857.828
III.  Abgang wilhrend des Geschiiftsjahres
1. Tod, Berufsunféhigkeit etc. 6.967 2.718 89.710
2. Ablauf der Versicherung/Beitragszahlung 145.161 14.922 2.433.454
3. Riickkauf u. Umwandlung in beitragsfreie
Versicherungen 188.171 89.026 3.170.203
4. Sonstiger vorzeitiger Abgang 5.842 1.584 91.990
5. Ubriger Abgang 47 41 890
6. Gesamter Abgang 346.188 108.291 5.786.247
IV. Bestand am Ende des Geschiiftsjahres 1.595.153 418.473 17.366.649
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Einzelversicherungen Kollektivversicherungen

Kapitalversicherungen Risikoversicherungen Rentenversicherungen Sonstige

ohne Risikoversicherung Lebensversicherungen
Anzahl Lfd. Anzahl Lfd. Anzahl Lfd. Anzahl Lfd. Anzahl Lfd.
der Ver- Beitrag fiir der Ver- Beitrag fiir der Ver- Beitrag fiir der Ver- Beitrag fiir der Ver- Beitrag fiir
sicherungen 1 Jahr sicherungen 1 Jahr sicherungen 1 Jahr sicherungen 1 Jahr sicherungen 1 Jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
342.497 193.673 1.065.787 22.493 251.110 157.365 35.729 57.538 0 0
72.932 44.380 133.804 2.072 36.937 25.873 2.532 4.364 0 0
0 2.595 0 4.574 (6) 7.779 0 2.990 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 175 2 1 5 169 4 723 0 0
72.948 47.150 133.806 6.647 36.936 33.821 2.528 8.077 0 0
3.517 2.191 2.652 9 702 400 96 118 0 0
3.581 1.714 140.407 7.608 1.146 3.713 27 1.887 0 0
64.616 42.193 83.929 264 37.143 37.428 2.483 9.141 0 0
1.876 917 25 11 3.949 676 8) (20) 0 0
13 8 1 0 20 10 13 23 0 0
73.603 47.024 227.014 7.892 42.960 42.226 2.611 11.150 0 0
341.842 193.800 972.579 21.248 245.086 148.960 35.646 54.465 0 0
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B. Struktur des Bestands an selbst abgeschlossenen Lebensversicherungen (ohne Zusatzversicherungen)

Gesamtes selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschift

Anzahl der
Versicherungen

Versicherungssumme
bzw. 12fache Jahresrente

TEUR

1. Bestand am Anfang des Geschéftsjahres 1.695.123 18.295.068

- Davon beitragsfrei 594.126 8.774.868

2. Bestand am Ende des Geschiftsjahres 1.595.153 17.366.649

- Davon beitragsfrei 556.902 8.364.662
C. Struktur des Bestands an selbst abgeschlossenen Zusatzversicherungen

Zusatzversicherungen insgesamt

Anzahl der Versicherungssumme

Versicherungen bzw. 12fache Jahresrente

TEUR

1. Bestand am Anfang des Geschéftsjahres 614.288 21.576.169

2. Bestand am Ende des Geschiftsjahres 574.887 19.890.411
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Einzelversicherungen Kollektivversicherungen
Kapitalversicherungen Risikoversicherungen Rentenversicherungen Sonstige Lebensversicherungen
ohne Risikoversicherung
Anzahl | Versiche- Anzahl | Versiche- Anzahl 12fache Anzahl 12fache Anzahl 12fache
der Ver- rungs- der Ver- rungs- der Ver- | Jahresrente der Ver- Jahresrente | der Versiche- | Jahresrente
sicherungen summe | sicherungen summe | sicherungen sicherungen rungen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
342497 | 3.824.816 1.065.787 | 9.229.272 251.110 3.963.981 35.729 1.276.998 0 0
9.929 47.422 508.551 | 8.365.049 65.025 179.676 10.621 182.721 0 0
341.842 | 3.834.862 972.579 | 8.508.010 245.086 3.770.984 35.646 1.252.793 0 0
10.966 57.461 460.934 | 7.731.447 73.428 374.136 11.574 201.617 0 0
Unfall-Zusatzversicherungen Berufsunfihigkeits- Risiko-Zusatzversicherungen Arbeitsunfiihigkeits- und
Zusatzversicherungen Pflege-Zusatzversicherungen
Anzahl Versiche- Anzahl 12fache Anzahl Versicherungs- Anzahl Versicherungs-
der Versiche- rungssumme der Ver- Jahresrente der Ver- summe bzw. der Ver- summe bzw.
rungen sicherungen sicherungen 12fache sicherungen 12fache
Jahresrente Jahresrente
TEUR TEUR TEUR TEUR
10.654 226.130 45.806 382.334 51.348 929.389 506.480 20.038.316
9.283 200.030 40.790 349.610 45.270 817.502 479.544 18.523.270
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TARGO Lebensversicherung AG, Bilanz

Bilanz zum 31. Dezember 2010

AKTIVA 31.12.2010  31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009
TEUR
A. Ausstehende Einlagen auf das gezeichnete Kapital - 71.250
- Davon eingefordert: - TEUR (Vorjahr - TEUR)
B. Immaterielle Ver gegenstind 2 590
Kapitalanlagen
I.  Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 38.620 39.275
1. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen 101.938 100.827
III.  Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 160.001 131.548
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 111.381 24.159
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 1.627 2.287
4. Sonstige Ausleihungen 2.094.896 1.911.620
2.367.905 2.069.614
2.508.463 2.209.716
D. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von
Lebensversicherungspolicen 548.567 439.092
E. Forderungen
1. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft 112.175 101.009
- Davon an verbundene Unternehmen: 0 TEUR (Vorjahr 55 TEUR)
II.  Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschift 2.586 405
- Davon an verbundene Unternehmen: 1.853 TEUR (Vorjahr 0 TEUR)
III.  Sonstige Forderungen 5.284 9.010
- Davon an verbundene Unternehmen: 3.789 TEUR (Vorjahr 5.841 TEUR)
120.045 110.424
F. Sonstige Vermogensgegenstinde
1. Sachanlagen und Vorrite 1.495 1.774
II. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand 1.773 16.778
III.  Andere Vermogensgegenstinde 14.568 10.839
17.836 29.391
G. Rechnungsabgr gspost
I.  Abgegrenzte Zinsen und Mieten 50.278 49.634
II.  Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 363 475
50.641 50.109
H. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung 1 -
Summe der Aktiva 3.245.555 2.910.572

Nach § 73 des Gesetzes iiber die Beaufsichtigung der Versicherungsunternehmen (Versicherungsaufsichtsgesetz — VAG)
bestitige ich, dass das Sicherungsvermogen vorschriftsmaBig angelegt und aufbewahrt ist.

Hilden, 18. Mérz 2011

Walter Schmidt
Treuhédnder
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PASSIVA 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009
TEUR
A. Eigenkapital
1 Gezeichnetes Kapital 95.000 95.000
- nicht eingefordertes Kapital -71.250 -
= eingefordertes Kapital 23.750 -
1. Kapitalriicklage 340 180
III.  Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Riicklage 9.500 9.500
2. Andere Gewinnriicklagen 65 65
9.565 9.565
IV. Bilanzgewinn 40.119 39.187
73.774 143.932
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
1. Beitragsiibertriige
1. Bruttobetrag 3.526 3.149
2. Davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft -909 -1.213
2.617 1.936
II.  Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 2.037.413 1.799.928
2. Davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschift -23.437 -23.143
2.013.976 1.776.785
III.  Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille
1. Bruttobetrag 61.114 57.598
2. Davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschift -11.741 -12.498
49.373 45.100
IV. Rickstellung fiir erfolgsabhidngige und erfolgsunabhingige
Beitragsriickerstattung
1. Bruttobetrag 330.897 299.474
2. Davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschift 0 0
330.897 299.474
2.396.863 2.123.295
C. Versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich der Lebensversicherung,
soweit das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen wird
Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 548.567 439.092
2. Davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschift 0 0
548.567 439.092
548.567 439.092
D. Andere Riickstellung 17.334 20.293
E. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen
Versicherungsgeschiift 35.287 35.055
- Davon gegeniiber verbundenen Unternehmen: 33.903 TEUR
(Vorjahr 33.861 TEUR)
F. Andere Verbindlichkeiten
L. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft 156.857 140.974
- Davon gegeniiber verbundenen Unternehmen: 0 TEUR (Vorjahr 0 TEUR)
II.  Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschaft 242 1.173
- Davon gegeniiber verbundenen Unternehmen: 0 TEUR (Vorjahr 669 TEUR)
III.  Sonstige Verbindlichkeiten 16.156 6.256
- Davon aus Steuern: 346 TEUR (Vorjahr 2.632 TEUR)
- Davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 0 TEUR (Vorjahr 0 TEUR)
- Davon gegeniiber verbundenen Unternehmen: 13.557 TEUR
(Vorjahr 98 TEUR)
173.255 148.403
G. Rechnungsabgr gspost 475 502
Summe der Passiva 3.245.555 2.910.572

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter den Posten B. II. und C. der Passiva eingestellte Deckungsriickstellung unter
Beachtung des § 341 f HGB sowie der aufgrund des § 65 Abs. 1 VAG erlassenen Rechtsverordnungen berechnet worden ist;
fiir den Altbestand im Sinne des § 11 ¢ VAG und des Artikels 16 § 2 Satz 2 des Dritten Durchfiihrungsgesetzes/EWG zum
VAG ist die Deckungsriickstellung nach dem zuletzt am 9. Dezember 2009 genehmigten Geschéftsplan berechnet worden.

Hilden, 18. Mirz 2011

Dipl.-Math. Ulrich Rosenbaum
Verantwortlicher Aktuar
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Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

2010 2010 2010 2009
TEUR
1. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitréige fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrige 950.980 831.960
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrige -35.919 -40.671
915.061 791.289
¢) Verinderung der Bruttobeitragsiibertrige -377 3.719
d) Verinderung des Anteils der Riickversicherer an den Bruttobeitragsiibertrigen -304 102
-681 3.821
914.380 795.110
2. Beitrdge aus der Bruttoriickstellung fiir Beitragsriickerstattung 8.018 7.122
3.  Ertrige aus Kapitalanlagen 114.731 113.295
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 62.339 88.706
5. Sonstige versicherungstechnische Ertréige fiir eigene Rechnung 16.471 8.882
6. Aufwendungen fiir Versicherungsfille fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfille
aa) Bruttobetrag -395.220 -379.982
bb) Anteil der Riickversicherer 26.211 27.428
-369.009 -352.554
b) Verénderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille
aa) Bruttobetrag -3.516 -1.241
bb) Anteil der Riickversicherer -758 2.101
-4.274 860
-373.283 -351.694
7. Verénderung der iibrigen versicherungstechnischen Nettoriickstellungen
Deckungsriickstellung
a) Bruttobetrag -346.958 -249.341
b) Anteil der Riickversicherer 293 -46
-346.665 -249.387
8. Aufwendungen fiir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattungen
fiir eigene Rechnung -65.000 -75.000
9.  Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung -253.667 -261.172
10.  Aufwendungen fiir Kapitalanlagen -7.136 -14.371
11.  Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen -1.580 -248
12.  Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir eigene Rechnung -2.953 -2.809
13. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung 65.655 58.434
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2010 2010 2010 2009
TEUR
II.  Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Sonstige Ertrige 3.804 7.044
2. Sonstige Aufwendungen -10.667 -9.508
-6.863 -2.464
3.  Ergebnis der normalen Geschiftstitigkeit 58.792 55.970
4. AuBerordentliche Aufwendungen -791 0
5. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -17.821 -16.744
- Davon vom Organtréger erstattet: 324 TEUR (Vorjahr 0 TEUR)
6.  Sonstige Steuern -61 -38
- Davon vom Organtréger belastet: -48 TEUR (Vorjahr -25 TEUR)
-17.882 -16.782
7. Jahresiiberschuss 40.119 39.188
8.  Bilanzgewinn 40.119 39.188
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Anhang
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs in der Fassung des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes vom 31. Juli 2009 (BilMoG) in Verbindung mit der Verordnung
liber die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen aufgestellt.

Hinweise zur Umsetzung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG)

Die durch das BilMoG geénderten Rechnungslegungsvorschriften des HGB werden mit diesem
Abschluss auf den 31. Dezember 2010 erstmals angewendet. Anpassungen an die neue Rechnungslegung
wurden fiir 2010 vorgenommen, die Vorjahreswerte und -ausweise wurden nicht angepasst. Soweit sich
Anderungen gegeniiber der Vorjahresrechnungslegung ergaben, wird im Folgenden darauf zu den
einzelnen Posten hingewiesen.

Die mit dem BilMoG zum Ubergangszeitpunkt 1. Januar 2010 verbundenen Wahlrechte wurden wie folgt
ausgelibt:

Von dem Wahlrecht zur Aktivierung von selbst geschaffenen immateriellen Vermdgensgegenstanden
nach § 248 Abs. 2 Satz 1 HGB wurde kein Gebrauch gemacht. Das Wahlrecht zur Aktivierung von
aktiven latenten Steuern nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wurde nicht in Anspruch genommen.

Riickstellungen fiir Pensionen wurden nach § 253 Abs. 2 Satz 2 mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Von dem Wahlrecht des Artikels 67 Abs. 1 EGHGB, die erforderliche Zufiihrung zu den
Pensionsriickstellungen auf maximal 15 Jahre zu verteilen, wurde bei den arbeitgeberfinanzierten
Pensionsriickstellungen Gebrauch gemacht und diese wurden als auBerordentlicher Aufwand erfasst.

Bei arbeitnehmerfinanzierten Pensionsriickstellungen wurden die Anpassungsbetrige in voller Hohe
im Jahr 2010 gebucht.

Gemil Artikel 67 Abs. 8 Satz 2 EGHGB wurden die Vorjahreszahlen nicht an die neuen Vorschriften
des BilMoG angepasst.

Die im amtlichen Formblatt vorgesehenen, nicht belegten Positionen werden nicht aufgefiihrt.

Immaterielle Vermogensgegenstinde

Die immateriellen Vermdgensgegenstinde wurden zu Anschaffungskosten abziiglich planméaBiger
Abschreibungen bewertet.

Kapitalanlagen

Die im Bestand befindlichen Grundstiicke und Gebdude wurden mit den Anschaffungskosten abziiglich
plan- und ggf. auerplanméBigen Abschreibungen gemil § 341 b Abs. 1 HGB in Verbindung mit § 253
Abs. 3 HGB angesetzt. Der Zeitwert fiir die Immobilien in Hilden wurde auf Basis eines externen
Gutachtens per 31. Dezember 2009 bis zum Bilanzstichtag fortgeschrieben.
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Die Anteile an verbundenen Unternehmen wurden zu Anschaffungskosten, ggf. vermindert um
Abschreibungen gemif § 341 b Abs. 1 Satz 2 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 3 HGB nach dem
gemilderten Niederstwertprinzip, bewertet. Als Zeitwert werden grundsétzlich die Anschaffungskosten
angesetzt. Die Zeitwerte der HEPEP 11 bis IV wurden anhand des Jahresabschlusses per 30. September
2010 unter Beriicksichtigung des Cashflows bis zum 31. Dezember 2010 von der AmpegaGerling Asset
Management GmbH ermittelt.

Die Bewertungen der Ausleihungen an verbundene Unternehmen erfolgte zu Anschaffungskosten,
reduziert um die planméBige Auflosung des Unterschiedsbetrags iiber die Vertragslaufzeit, ggf.
vermindert um Abschreibungen gemil § 341 b Abs. 1 Satz 2 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 3 HGB
nach dem gemilderten Niederstwertprinzip. Die Zeitwerte wurden unter Verwendung von Zins-
strukturkurven ermittelt. Das Darlehen an die Proactiv Servicegesellschaft mbH wurde zum Nennwert
bilanziert.

Der Ansatz der Beteiligungen erfolgte zu Anschaffungskosten, ggf. vermindert um Abschreibungen
gemil § 341 b Abs. 1 Satz 2 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 3 HGB nach dem gemilderten
Niederstwertprinzip. Als Zeitwerte wurden die Buchwerte angesetzt.

Die Bewertung der dem Anlagevermodgen zugeordneten Investmentanteile, anderen nicht festverzins-
lichen Wertpapiere und der Inhaberschuldverschreibung erfolgte gemif3 § 341 b Abs. 2 HGB in Ver-
bindung mit § 253 Abs. 3 HGB zu Anschaffungskosten, ggf. vermindert um Abschreibungen auf den
beizulegenden Wert nach dem gemilderten Niederstwertprinzip. Die Ermittlung des beizulegenden Werts
erfolgte auf der Grundlage der vom GDV ver6ffentlichten EPS-Werte (Basis 30. November 2010) fiir die
einzelnen Aktienbestinde in dem Fonds. Die Abweichung der jeweiligen beizulegenden Werte von den
Marktwerten wurde bei 20 % gedeckelt.

Die Bewertung der dem Umlaufvermdgen zugeordneten Aktien, Investmentanteile und anderen nicht
festverzinslichen Wertpapiere erfolgte nach dem strengen Niederstwertprinzip geméal § 253 Abs. 4 HGB
in Verbindung mit § 341 b Abs. 2 Satz 1 HGB zu Anschaffungskosten, ggf. vermindert um Abschrei-
bungen. Das Wertautholungsgebot des § 253 HGB Abs. 5 wurde beachtet. Im Fall von Wertminderungen
wurde auf den jeweiligen Marktkurs abgeschrieben. Die Zeitwerte wurden anhand der Borsenkurse bzw.
Riicknahmepreise am Bilanzstichtag ermittelt.

Die Bewertung der dem Umlaufvermdgen zugeordneten Inhaberschuldverschreibungen erfolgte zu
Anschaffungskosten, ggf. vermindert um Abschreibungen geméal § 341 b Abs. 2 Satz 1 HGB in
Verbindung mit § 253 Abs. 3 HGB nach dem strengen Niederstwertprinzip.

Die Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen, Namensschuldverschreibungen
einschlieBlich der dazugehorigen Multitranchen, Schuldscheinforderungen, Darlehen und Voraus-
zahlungen auf Versicherungsscheine werden grundsitzlich mit den Nennwerten bzw. den Riickzahlungs-
betragen bewertet; die Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine wurden abziiglich zwischenzeitlicher
Tilgungen bewertet. Die Unterschiedsbetrige zu den Anschaffungskosten wurden durch Rechnungs-
abgrenzungsposten beriicksichtigt, die iiber die Laufzeiten aufgeldst werden. Die auf das Geschiftsjahr
entfallenden Teilbetrdge wurden zeit- und kapitalanteilig aufgeldst. Die im Bestand befindlichen Zero-
Bonds wurden mit Anschaffungskosten zzgl. zeitanteiliger Zinsforderung bewertet.
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Die Zeitwerte der Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen wurden unter
Verwendung von Zinsstrukturkurven ermittelt. Fiir die Ermittlung der Zeitwerte der strukturierten
Produkte wurden diese in die einzelnen Bestandteile zerlegt und einzeln bewertet. Der Zeitwert ergibt
sich als Summe der einzelnen Bewertungsergebnisse. Der Zeitwert der Vorauszahlungen auf
Versicherungsscheine entspricht dem Nennwert.

Die iibrigen Ausleihungen werden grundsitzlich nach dem fiir das Anlagevermdgen geltenden gemil-
derten Niederstwertprinzip gemél § 253 Abs. 3 HGB in Verbindung mit § 341 ¢ Abs. | HGB zum
Nennbetrag bilanziert. Die Anteile am Sicherungsfonds werden zu Anschaffungskosten bewertet. Die
Zeitwerte der iibrigen Ausleihungen wurden grundsétzlich unter der Verwendung von Zinsstrukturkurven
ermittelt. Der Zeitwert der Anteile am Sicherungsfonds entspricht dem Buchwert.

Die Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen wurden
gemil § 341 d HGB zum Zeitwert bewertet.

Die Zeitwerte der fremdverwalteten Kapitalanlagen wurden durch die AmpegaGerling Asset
Management GmbH, Koln, ermittelt.

Forderungen

Die Forderungen an Versicherungsnehmer wurden auf der Grundlage des einzelnen Versicherungs-
vertrags ermittelt. Dabei wurden die Forderungen auf fallige Anspriiche zum Nennwert bewertet,
wihrend die noch nicht falligen Anspriiche nach den technischen Berechnungsgrundlagen ermittelt
wurden. Den erwarteten Ausfillen wurde durch einen pauschalen Abschlag Rechnung getragen.

Die Forderungen gegeniiber Riickversicherern fiir das in Riickdeckung gegebene Geschéft wurden nach
den Riickversicherungsvertrdgen ermittelt und zum Nennwert bewertet.

Sachanlagen und Vorrite

Die Sachanlagen wurden mit ihren Anschaffungskosten, vermindert um planméBige Abschreibungen,
entsprechend ihrer betriebsgewhnlichen Nutzungsdauer angesetzt.

Ubrige Aktiva

Die sonstigen Forderungen, die anderen Vermogensgegenstinde und der aktive Rechnungs-
abgrenzungsposten wurden grundsétzlich zum Nennwert ausgewiesen, soweit nicht der niedrigere
beizulegende Wert anzusetzen war.

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung

Durch die Umstellung auf das BilMoG sind die Pensionsverpflichtungen bzw. vergleichbare langfristig
féllige Verpflichtungen mit den Vermogensgegenstianden, die gemal § 246 Abs. 2 Satz 2 Halbsatz 1 HGB
ausschlieBlich der Altersversorgung dienen, zu saldieren. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeit-
wert gemél § 246 Abs. 1 Satz 4 HGB.
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Versicherungstechnische Riickstellungen

Die Beitragsiibertrige des selbst abgeschlossenen Geschéfts wurden aus den um die rechnungsmifigen
Inkassokosten und die Ratenzuschlige verminderten Bruttobeitrdgen auf der Grundlage des einzelnen
Versicherungsvertrags ermittelt. Bei fondsgebundenen Rentenversicherungen wurden ausschlieBlich
Verwaltungskosten iibertragen.

Die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille fiir das selbst abgeschlossene
Versicherungsgeschift wurde fiir die bis zum Bilanzstichtag bekannt gewordenen Versicherungsfille
durch Einzelaufstellung ermittelt. Fiir die bis zu diesem Termin nicht gemeldeten Versicherungsfalle
wurde eine Spétschadenriickstellung in Hohe des voraussichtlichen Bedarfs gebildet. Die Reservierung
von Schadenregulierungsaufwendungen erfolgte in der steuerlich zuldssigen Hohe. Die Anteile der
Riickversicherer an den versicherungstechnischen Riickstellungen wurden nach den Riickversicherungs-
vertrdgen ermittelt und teilweise geschétzt.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Verpflichtungen aus Pensionen wurden gemif § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB in Hohe des nach verniinftiger
Beurteilung notwendigen Erflillungsbetrags angesetzt und entsprechend § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB mit
dem von der Bundesbank geméal der Riickstellungsabzinsungsverordnung (RiickAbzinsVO) ver6ffent-
lichten durchschnittlichen Zinssatz der letzten 7 Jahre bei einer angenommenen Restlaufzeit von

15 Jahren abgezinst. Die Pensionsriickstellungen fiir arbeitgeberfinanzierte Zusagen und fiir nicht
wertpapiergebundene arbeitnehmerfinanzierte Zusagen wurden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
auf der Grundlage der Rechnungsgrundlagen der Richttafeln ,,2005 G* von Dr. Klaus Heubeck ermittelt.
Die Leistungsanpassung aufgrund von Uberschussbeteiligung aus Riickdeckungsversicherungen bei
Entgeltumwandlungen, die an die Uberschussbeteiligung von Riickdeckungsversicherungen gekoppelt
sind, wurde in Hohe von 0,75 % p. a. beriicksichtigt.

Es wurden nachstehende Annahmen der Berechnung zugrunde gelegt:

Gehaltsdynamik: 2,75 %

Rentendynamik: 2,00 %

Zinssatz: 5,25 % zum 01.01.2010
517 % zum 31.12.2010

Die beriicksichtigte Fluktuation entspricht den nach Alter und Geschlecht diversifizierten unternehmens-
individuellen Wahrscheinlichkeiten.

Bei den wertpapiergebundenen arbeitnehmerfinanzierten Zusagen handelt es sich ausschlielich um
leistungskongruent riickgedeckte Versorgungszusagen, deren Bewertung entsprechend IDW RS HFA 30
Rz. 74 nach § 253 Abs. 1 Satz 3 HGB zu erfolgen hat. Fiir diese Zusagen entspricht der Erfiillungsbetrag
mithin dem Zeitwert des Deckungskapitals des Lebensversicherungsvertrags zzgl. Uberschussbeteiligung.
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Jubildumsriickstellung

Bei der Berechnung der Jubildumsverpflichtungen wurden die gleichen Zinsannahmen wie bei der
Berechnung der Pensionsriickstellung verwendet, dabei kommen die gleichen Annahmen fiir die
Beriicksichtigungen von Gehaltstrends und Fluktuationswahrscheinlichkeiten zum Ansatz.

Die Unterschiedsbetrége, die sich aus der gednderten Bewertung der vorgenannten Riickstellungen durch
das BilMoG zum 1. Januar 2010 im Vergleich zum 31. Dezember 2009 ergaben, sind nach Verrechnung
des Ertrags aus der Zuschreibung des Deckungsvermogens mit der Erhdhung der korrespondierenden
Pensionsriickstellung in den auBerordentlichen Aufwendungen ausgewiesen. Die Unterschiedsbetrige fiir
die arbeitgeberfinanzierten Zusagen wurden lediglich zu 1/15 in den auerordentlichen Aufwendungen
ausgewiesen.

Im Einzelnen ergaben sich folgende Erhdhungen aus dem Ubergang:

Riickstellung 01.01.2010 31.12.2009 Unterschiedsbetriige
TEUR

Pensionsriickstellung 15.617 10.279 5.339
Jubildumsriickstellung 30 12 18

Summe 15.647 10.291 5.356

Andere Riickstellungen und iibrige Verbindlichkeiten

Die Steuerriickstellungen wurden in Hohe des berechneten Steuersolls gebildet.

Der Wertansatz der sonstigen Riickstellungen und der iibrigen Verbindlichkeiten erfolgte zum
Erfiillungsbetrag.
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Erliuterungen zur Bilanz

Aktiva

Entwicklung der Aktivposten B., C. L. bis III. im Geschdftsjahr 2010

Cverte Zuginge Abgings Z0sret Ao |
01.01.2010 31.12.2010
TEUR
B. Immaterielle Vermogensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 590 3 591 2
C. Kapitalanlagen
I. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken 39.275 551 1.206 38.620
II. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 39.908 1.100 2.944 38.064
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 55.887 3.211 167 58.931
3. Beteiligungen 5.032 89 4.943
100.827 4.311 3.033 0 167 101.938
I1I. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 131.548 71.921 44.598 1.253 123 160.001
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 24.159 88.713 124 1.615 111.381
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 2.287 660 1.627
4. Sonstige Ausleihungen 0
a) Namensschuldverschreibungen 803.286  308.329 70.000 1.041.615
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 1.009.500 35.000 92.000 952.500
c¢) Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine 56.764 18.980 17.033 58.711
d) Ubrige Ausleihungen 42.070 42,070
2.069.614 522943  224.291 1.377 1.738  2.367.905
2.209.716  527.805  227.324 1.377 3.111  2.508.463
2.210.306  527.808  227.324 1.377 3702 2.508.465
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Erlauterungen zur Bilanz (Aktiva)

31.12.2010 31.12.2009

TEUR

Zu A. Ausstehende Einl auf das gezeichnete Kapital - 71.250

GemiB § 272 Abs. 1 Satz 3 HGB werden seit dem Berichtsjahr die ausstehenden Einlagen auf das
gezeichnete Kapital offen von dem gezeichneten Kapital abgesetzt.

31.12.2010 31.12.2009

TEUR

Zu B. Immaterielle Vermogensgegenstinde 2 590

Es handelt sich ausschlieBlich um entgeltlich erworbene Softwarelizenzen und gewerbliche Schutzrechte.
Im Berichtsjahr wurden Abschreibungen von insgesamt 591 TEUR vorgenommen.

31.12.2010 31.12.2009

TEUR

Zu C. Kapitalanlagen 2.508.463 2.209.716
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Zeitwertangaben

Zeitwert der Kapitalanlagen per 31.12.2010

Zeitwert Buchwert
TEUR
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken 36.405 38.620
Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
Anteile an verbundenen Unternehmen 39.841 38,064
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 62.066 58.931
Beteiligungen 5.037 4.943
Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 149.269 160.001
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 117.154 111.381
Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 1.693 1.627
Sonstige Ausleihungen
Namensschuldverschreibungen 1.062.721 1.041.615
Schuldscheinforderungen und Darlehen 988.151 952.500
Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine 58.711 58.711
Ubrige Ausleihungen 39.633 42.070
2.560.681 2.508.463

Die Zeitwerte fiir zum Anschaffungswert bilanzierte Kapitalanlagen betragen 557.436 TEUR (Buchwert

557.325 TEUR); die zum Nennwert bilanzierten Kapitalanlagen weisen einen Zeitwert von
2.003.245 TEUR (Buchwert 1.951.138 TEUR) aus.

Die Gesamtsumme der Anschaffungskosten (gleich fortgefiihrte Anschaffungskosten inkl. Bertick-

sichtigung von Agio und Disagio) der in die Uberschussbeteiligung einzubeziehenden Kapitalanlagen

betrdgt 2.508.037 TEUR; die Gesamtsumme des beizulegenden Zeitwerts selbiger Kapitalanlagen betrdgt

2.560.681 TEUR; der Saldo ergibt sich in Hohe von 52.643 TEUR.

Kapitalanlagen mit einem Buchwert von 119.414 TEUR sind dazu bestimmt, dauernd dem Geschéfts-
betrieb zu dienen, und wurden gemél § 341 b Abs. 2 HGB bewertet. Der Zeitwert dieser Kapitalanlagen

betrdgt 108.183 TEUR.
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Im Einzelnen:

Zeitwert Buchwert

TEUR
Investmentanteile 89.463 100.106
Andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 14.345 14.933
Inhaberschuldverschreibungen 4375 4375
108.183 119.414

Im Bestand befinden sich folgende zu Anschaffungskosten bilanzierte Wertpapiere, bei denen der
Buchwert iiber dem Zeitwert liegt:

Anteile an einer Beteiligungsgesellschaft haben einen Buchwert von 6.495 TEUR mit einem Zeitwert
von 6.205 TEUR.

Die Investmentanteile haben einen Buchwert von insgesamt 100.106 TEUR und einen Zeitwert von
insgesamt 89.463 TEUR.

Ein Genussschein hat einen Buchwert von 14.933 TEUR mit einem Zeitwert von insgesamt
14.345 TEUR.

Namensschuldverschreibungen haben einen Buchwert von 50.987 TEUR mit einem Zeitwert von
50.163 TEUR.

Es handelt sich dabei um voriibergehende Wertminderungen aufgrund von aktuellen Marktzins-
entwicklungen. Eine Abschreibungserfordernis ergab sich insoweit nicht.

Die TARGO Lebensversicherung AG hat nach § 254 HGB eine Bewertungseinheit gebildet, bei der ein
Zinsswap genutzt wird, um sich gegen Schwankungen in den Zahlungsstromen aus der mit dem Zinsswap
verbundenen Namensschuldverschreibung abzusichern. Dazu wurde eine Bewertungseinheit als Mikro-
Hedge gebildet:

Art des abgesicherten Risikos Hohe des abgesicherten Risikos in TEUR Laufzeit

Zahlungsstromrisiko 10.000,0 2014

Die Effektivitdt der Bewertungseinheit wurde mit der Critical-Term-Match-Methode nachgewiesen. Die
Bilanzierung der Bewertungseinheit erfolgt als Nettoausweis mit der Einfrierungsmethode, bei der
ausgleichende Wertdnderungen aus dem abgesicherten Risiko nicht bilanziell erfasst werden.

Anteile an Investmentvermégen mit einem Anteilsbesitz von iiber 10 %

Die TARGO Lebensversicherung AG hélt jeweils 100 % der Anteile an 2 Spezialfonds, einem
Aktienspezialfonds und einem Rentenspezialfonds. Der Aktienspezialfonds mit einem Buchwert von
100.106 TEUR ist dazu bestimmt, dauernd dem Geschéftsbetrieb zu dienen, und wurde gemal3 § 341 b
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Abs. 2 HGB bewertet. Der Rentenspezialfonds mit einem Buchwert von 30.648 TEUR wird nach dem
strengen Niederstwertprinzip zu Anschaffungskosten oder dem darunterliegenden Marktwert bewertet.

Investmentanteile mit Anteilsbesitz iiber 10 %

Anlageziel Buchwert Zeitwert Stille Reserven Stille Lasten Ausschiittungen

TEUR

Aktien 100.106 89.463 0 -10.642 2914

Renten 30.648 31.119 470 0 648
Insgesamt 130.754 120.582 470 -10.642 3.562

Im Bestand befindet sich ein Aktienspezialfonds, bei dem der Buchwert {iber dem Zeitwert liegt. Es
handelt sich dabei um voriibergehende Wertminderungen aufgrund von aktuellen Markt- bzw.
Marktzinsentwicklungen. Eine Abschreibungserfordernis ergab sich insoweit nicht.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr wurden aus dem Aktienspezialfonds 2.914 TEUR und aus dem
Rentenspezialfonds 648 TEUR ausgeschiittet. Eine Beschriankung in der Moglichkeit der tiglichen
Riickgabe besteht bei beiden Spezialfonds nicht.

Zusammensetzung der Kapitalanlagen:

31.12.2010 31.12.2009

TEUR

Zu C. 1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken 38.620 39.275

Im Bestand befinden sich die Grundstiicke und Gebdude Hilden, Proactiv-Platz 1 und Proactiv-Platz 3.
Die Grundstiicke und Bauten werden von den Proactiv-Gesellschaften selbst genutzt.

Die planmiBigen Abschreibungen im Geschéftsjahr betragen 1.206 TEUR.

31.12.2010 31.12.2009

TEUR

Zu C. I1. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen 101.938 100.827
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Im Einzelnen:

31.12.2010 31.12.2009
TEUR

1. Anteile an verbundenen Unternechmen
CiV Immobilien GmbH, Hilden 25 25
CiV Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. KG, Hilden 26.070 26.070
Hannover Euro Private Equity Partners II GmbH & Co. KG, Hannover 406 828
Hannover Euro Private Equity Partners III GmbH & Co. KG, Hannover 5.068 4.868
Hannover Euro Private Equity Partners IV GmbH & Co. KG, Hannover 6.495 5.595
CiV Hayat Sigorta A.S., Istanbul 0 1.278
00O Strakhovaya Kompaniya CiV Life, Moskau 0 1.244
38.004 39.908

Die TARGO Lebensversicherung verkaufte ihre Anteile an der CiV Hayat Sigorta A.S. an die Talanx
International AG. Die Anteile an der OOO Strakhovaya Kompaniya CiV Life wurden an die Talanx
International AG (90 %) und an die Talanx AG (10 %) verkauft.

31.12.2010 31.12.2009
TEUR
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Inhaberschuldverschreibung HDI-Gerling Lebensversicherung AG 3.211 0
Inhaberschuldverschreibung Talanx AG 53.420 53.587
Darlehen an Proactiv Servicegesellschaft mbH 2.300 2.300
58.931 55.887
3. Beteiligungen
Protektor Lebensversicherung AG 81 81
European Solar Power Fund Nr. 1 GmbH & Co. KG 4.862 4.951
4.943 5.032

101.938 100.827
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31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu C. 111 Sonstige Kapitalanlagen 2.367.905 2.069.614
Im Einzelnen:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
- Aktien 1.989 2.113
- Investmentanteile 132.952 101.435
- Andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 25.060 28.000
160.001 131.548
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 111.381 24.159
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 1.627 2.287
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen
- Offentlich-rechtliche Geld- und Kreditinstitute 283.853 253.817
- Privatrechtliche Geld- und Kreditinstitute 757.762 549.469
1.041.615 803.286
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen
- Bund, Lander und Gemeinden 252.000 252.000
- Offentlich-rechtliche Geld- und Kreditinstitute 330.000 340.000
- Privatrechtliche Geld- und Kreditinstitute 370.500 417.500
952.500 1.009.500
c¢) Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine 58.711 56.764
d) Ubrige Ausleihungen 42.070 42.070
2.094.896 1.911.620

2.367.905 2.069.614
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Rech

Zu D. Der Bestand an Kapitalanlagen fiir R g und Risiko von Inhab

wie folgt zusammen:

n von Lebensversicherungspolicen setzt sich am Jahresende 2010

WKN Anteilsjzzli?:; In EUR
213706 SISF-European Equity Alpha ACC A 33.891,82 1.331.270,88
214466 Sauren Global Defensiv 162.268,74 2.284.743.82
256777 Schroder ISF Emerging Markets Debt Absolute 18.758,83 532.187,94
260221 AXA WF Euro Credit Plus A Thes.Eur 23.588,67 323.164,82
260223 AXA WF Euro Credit Plus A Auss. EUR 1.215,05 13.122,56
260856 INVESCO GT Cap.Shield Fds. 21.501,49 239.956,64
343439 JPMF GLOBAL FOCUS FUND A (DIST) EUR 3.803,39 82.761,78
357497 TARGET TM 2010 EURO FUND 434,22 9.144,59
357498 Fid.Fd.-Fid.T.2015 EO RG 2.646,37 70.737,45
357499 Fid.Fd.-Fid.T.2015 EO RG 6.415,44 188.613,85
357959 Pictet -EUR Short-Mid Term Bd. Nam. Ant. 721,35 87.470,62
515237 DWS Europe Dynamic Inhaber-Anteile 90.666,23 4.981.202,82
515245 DWS Bonus Aktiv Inhaberanteile 489,65 21.666,86
515248 DWS ZukunftsInvestitionen 36.703,22 2.168.426,05
577941 Schroder ISF Euro Corp.Bond 42.593,87 681.501,98
577944 Schroder ISF Euro Dyn. Growth 21.844,17 64.877,19
580460 PIONEER FUNDS EASTERN EUROPEAN EQUITY A 1.574,14 31.892,07
580673 Fleming- US Strategic Value 5.102,97 53.785,29
580675 JPMORG GL DynamicACT Nom 6.151,18 66.924,83
603474 FIDELITY — EUROPEAN DYNAMIC GROWTH FUND 1.506,97 40.642,92
608045 CitiEquity US Growth+Val.Fd 48,74 3.715,03
625798 JPMorg Flem.I.-Gl.Enhanc.Bd Fd 19,87 2.309,36
625952 Gartmore SICAV Continental European Fund 2.468.748,38 13.701.553,50
625958 Gartmore SICAV Emerging Markets Fund 57.627,42 668.478,07
630940 BGF -New Energy Fd. 109.315,02 640.586,02
632995 BGF-World Energy Fund Act.Nom.Classe A20.N 1.873,84 37.514,27
633842 SCHRODER ISF GREATER CHINA A ACC 2.065,37 62.023,09
657053 MFS-Value Fund 1.651,22 17.040,55
658697 INVESCO Energy Fund 26.726,38 554.839,70

Ubertrag 3.149.954,00 28.962.154,55
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WKN Anteilsjz:lif:; In EUR
3.149.954,00 28.962.154,55

659142 ACMBVI European Value Ptf. 3.781,83 36.948,45
691313 AXA Rosenb.Eq.A.Tr.-EU.ex UK E 2.764,93 23.695,48
692187 AXA Rosenb.Global Eq. Alpha Fd. 4.850,52 39.628,74
692189 AXA Rosenb.Eq.A.Tr.-US Equity 371,26 2.892,10
694224 Picets Eastern Europe Nam.Ant. P 0. N 48,90 19.810,89
700000 CiV Anlagemanagement 329.860,70 27.655.521,23
700005 Festgeld Fonds 24.264,18 871.455,19
722635 Fidelity EUR.LA CO 4.776,29 133.879,47
749656 Fr.Templeton Global Bond Fund 10.267,30 153.701,42
749777 INVESCO Japanese Equity Core Fund 294,80 362,60
766589 Pioneer Funds U.S.Mid Cap Value 1.032,56 6.164,40
779379 BGF-US Flexible Equity Fd. Act.Nom.Class 12.148,62 143.961,19
789988 Pictet- Global Emerging Deb. Nam. Ant. 176,29 33.086,31
797590 PIONEER FUNDS EURO CORPORATE BOND 253,75 1.809,25
805665 Pioneer Funds-US.Pioneer Fund A EUR(2) 9.575,46 41.270,22
812944 Fr.Templeton Global Bond (Euro) Fund 1.597,55 16.039,45
813108 Fr.Templeton US Equity Fund 3.487,16 41.427,44
813720 JPMorgan-US Dynamic Fund 305,63 3.053,26
814043 Legg Mason GL-LM WA.GL MU. STR NAM.Ant 70,63 6.514,94
814047 Legg Maso. GL-LM RO.US SC OP.NAM.Ant. A 16,19 3.625,92
814806 Allianz-Pim.Euro Bd.Tot.Ret.Inh. Ant. A 6.082,50 340.741,61
847046 INVESCO Global Dynamik Fonds 103,27 12.326,81
847101 Fondak Inhaber Anteile P 57.218,14 6.275.113,38
847103 ALLIANZ RCM ADIFONDS Inhaber 3.156,37 230.793,92
847111 ALLIANZ PICMO FONDIRENT Inhaber 35.160,17 1.458.795,46
847122 Niirnberger Euroland A Inhaber 5.271,30 424.392,46
847140 dit-Allianz Rentenfonds 12.482,23 914.073,84
847191 DIT Allianz Mobil Fonds 1.865,56 102.120,87
847400 DWS Investa 14.488.,39 1.457.532,49
847403 DWS EUROLAND Strategie (Rent) 5.985,49 210.150,61
847421 DWS Telemedia Typ 0 Inh. 481,18 40.274,98
847423 DWS-Geldmarkt Plus 9.195,62 618.957,38
847504 DIT-EURO RENTENFONDS 23.163,22 1.193.832,40
847505 Internationaler Rentenfonds 2.806,81 113.507,44
Ubertrag 3.737.358,82 71.589.616,15
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WKN Anteilsgzzli?:; In EUR
3.737.358,82 71.589.616,15

847511 DIT Japan Pazifikfonds Inh. Ant 836,20 29.367,51
847518 DIT-EURO RENTENFONDS >>K<< - A — EUR 17.120,54 723.342,95
847625 DIT Kapital Plus 3.113,35 143.432,24
847652 DWS Verméogensbildungsfonds 1 681.524,18 61.153.164,76
848180 Allianz RCM Europe ALP.Plus Inh.Ant. AT 151,27 16.443,04
848186 DIT Biotechnologie 1.537,47 80.440,55
849082 DWS Européische Aktien Typ 0 195.437,45 32.329.262,86
849098 DWS Inter Genuss 5.773,01 187.853,64
849102 UniRenta 1.958,46 36.348,95
849105 UniGlobal 1.435,41 164.856,47
907047 Fidelity Fds-Amerika Growth Fund (USD) 8.827,69 159.074,96
912419 Robeco Lux-o-rente 20.543,66 2.403.402,64
921058 Fleming FF American Blue Chip 19.031,09 147.110,29
921393 Legg Mas.GL-LM CAP.MGM. VAL.NAM.Ant.A A 19,59 1.606,97
921716 Baring Int.-North Am.Fd.Reg.UTS.A CL(EUR) 1.136,56 54.077,72
921717 Baring IUF Europa 7.569,38 243.052,70
921718 Baring IUF International Bond 30.797,62 623.651,86
926187 GS Europe CORE Equity Portfolio 8.011,19 83.156,13
930674 ACMBERNSTEIN GREATER CHINA PORTFOLIO A 123,45 4.111,99
930837 LEGG MASON GLOBAL EQUITY FUND 468,86 68.790,58
930860 CitiEquity Global Em. Mkts Fd 1.054,40 295.093,95
933349 PICTET- WATER Namen P O.N. 1.619,68 245.381,67
933355 Schroder ISF Emerging Markets ACC 531,57 5.437,97
933367 Schroder ISF Euro Short Term Bond ACC 14.601,08 98.119,27
933396 Schroder Intl. S.Fd.Japan Equ. 1.388,64 7.207,06
933438 DWS Europe Convergence Bonds Inh.Ant. 4.310,93 482.349,52
933539 BGF-World Financials Fund Act.Nom.CL.A 4.681,24 57.626,07
933558 Baring GL-Eastern EUR.FD.Reg.Units (EO) 21.423,08 1.911.367,25
933799 Invesco Euro Reserve Fund A 55,78 17.868,74
933845 Twenty Fund 3.563,02 48.991,46
933912 JPM Europe Strategic Gwth A EUR 306.433,82 2.500.499,95
933913 JPMorg.Flem. Europ Strat Value 582.509,54 6.494.981,37
934213 Threadneedle Inv.Fds-Eur.Hgh Yld Bd 1.174.596,00 1.797.131,88
939859 JPM Germany Equity A (DIST)- EUR 7.937,58 65.643,77
Ubertrag 6.867.481,58 184.269.864,89
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WKN Zahl der In EUR
Anteilseinheiten

6.867.481,58 184.269.864,89

939979 Fidelity Fds-Eur.High Yield Fd 74.418,02 692.831,79
941083 FIDELITY — CONSUMER INDUSTRIES FUND 28,82 695,24
941116 Fidelity Fds-Financial Serv.Fund 22.275,34 407.416,00
941117 FF HEALTH CARE 9.673,88 159.328,75
941119 Fidelity Global Industrials Fund 1.061,39 41.022,79
970882 UNIFAVORIT Renten Inhaber-Anteile A 5.201,88 150.906,65
971042 BGF-EUROP.SMA. & MIDCAP OPP. ACT 1.968,33 154.435,38
971043 BGF-Japan SM.&MIDCAP Opport. ACT.NOM.CL 482,35 13.988,19
971050 DWS Eurorenta 281.473,45 14.372.034,17
971602 JPMorg.Flem. Japan Equity 1.708,74 25.682,29
971604 JPMorgan-Euroland Equity Fund 16.343,60 555.845,87
971605 JPMorg.Flem. Europe Equity 94.424,25 3.109.390,51
971609 Fleming FF Pacific Fund 29.431,79 1.488.954,32
971656 Templeton Global Smaller Companies Fund A (Dis) 382,76 9.790,93
971660 Templeton Latin American Fund 31.45791 2.172.483,29
971661 Templeton Asien Growth Fd 126.683,68 3.156.957,34
971801 BGF-Emerging Europe Fund Act.Nom.Classe A2 O.N 21.792,42 2.265.321,86
971948 Fleming FF UK Enterprise 4.320,12 37.023,39
972079 JPM LATIN AMERICA EQUITY A (DIST) - USD 8.934,35 439.301,80
972093 Schroder ISF Japanese Equity 882,32 4.570,40
972235 INVESCO GT Bond Fund A 6.112,03 126.580,16
972247 Invesco Pacific Equity Reg.Sh.A 4.383,82 138.879,32
972370 Schroder ISF US Smaller Comp. 1.982,54 116.315,43
972452 INVESCO GT Japan Fund 2.503,81 34.402,41
972455 INVESCO GT Japan Enterprise 4.940,14 77.313,11
972459 INV GLOBAL TECHNOLOGY A 95,74 809,03
972629 HSBC GIF-Chinese Equity 108,96 6.383,15
972721 Vontobel-Emerging Mkts.EQ.ACT.NOM.A-USD 1.818,70 714.457,05
972722 Vontobel Fund Emerging Markets EQ 525,85 241.470,20
973010 BGF-Emerging Markets Fd.ACT.Nom.CL.A 2 15.332,81 371.667,28
973045 Schroder ISF Pacific Equity 78.493,31 602.828,62
973134 Schroder Intl.Se.Fd-Eu.Sm.Cos 16.211,12 344.810,57
973247 ACMBERNSTEIN — INDIA GROWTH FUND 2.970,88 299.137,70
Ubertrag 7.735.906,68 216.602.899,88
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WKN AnteilseZi:ll::i‘:ee; In EUR
7.735.906,68 216.602.899,88

973270 Fidelity European Growth 5.133.933,57 52.725.497,73
973275 Fidelity Fd.-Euro Bond Fund 5.900,62 66.381,97
973282 Fidelity Fds-US Dollar Bond Fd 689,40 3.247,07
973283 Fidelity Fds-Germany Fund 37.879,08 1.047.356,65
973285 Fidelity Funds-Pacific Fund 35.324,54 589.213,36
973514 BGF-Euro Bond Fund Act. Nom.CL.A 8.370,66 172.519,31
973547 INV GLOBAL HEALTH CARE A 688,99 34.662,90
973662 Fidelity Funds-Latin America Fund 7.512,11 280.727,45
973678 Fleming FF Emerging Markets 139.377,12 3.516.484,80
973679 JPMorg.Flem.-Europe Small Cap 21.701,45 824.221,11
973788 INVESCO GT Pan European 489.033,09 5.751.029,16
973789 INVESCO GT Pan European Enterprise 7.796,59 100.186,18
973792 INVESCO GREATER CHINA EQUITY FUND 1.648,41 46.534,56
973794 Invesco Nippon Select Equ.Act.Nom 14.550,90 26.482,64
973802 JPM EASTERN EUROPE EQUITY A (DIST) - EUR 18.701,10 974.140,35
973803 Fleming FF Japanese Smaller Comp 2.470,64 11.859,06
974005 FIDELITY — ASIAN SPECIAL SITUATIONS FUND 10.785,00 269.409,22
974119 BGF World Gold Fund Act. Nom.Classe 3.101,76 157.290,15
974140 MEFS Mer.- US Emerging Gwth Fd 142,79 4.297,97
974251 BGF-Global SmallCap Fund Act. 11.710,26 557.642,52
974264 ACM GI - GIbl Gth Trends Ptf 36.288,13 1.224.361,56
974398 Schroder Intl. Se.Fd-Hed.GL.Bd. 14.389,19 59.283,46
974522 ACM Intl. Healthcare Fd 764,29 78.759,95
974541 JF INDIA A (DIST) - USD 2.780,58 180.348,61
974574 AGIF V-ALL.RCM EAST.EURO.INH.ANT.A-EUR O.N. 394,23 41.630,94
974591 BL Global 50 B 247,08 338.055,59
974759 INVESCO PRC EQUITY FUND 3.923,18 153.318,01
976955 Adireth Inhaber Anteile 1.281,46 100.991,88
976956 ALLIANZ RCM ADISELEKT Inhaber 1.570,88 254.718,51
976967 ALLIANZ RCM EUROPAVISION Inhaber 1.412,72 30.726,56
976972 DWS Top 50 Welt 28.236,39 2.751.071,51
976976 DWS Top 50 Asien 137.752,93 15.745.159,49
976977 DWS Europa Strategie Renten Inh.Ant. 42.210,94 1.709.965,18
976986 DWS Akt.Strategie Deutschl 30.252,50 5.222.488,27
977301 DWS Emerging Markets Typ 0 Inhaber 62.775,37 6.173.957,87
Ubertrag 14.051.504,62 317.826.921,43
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WKN Anteilsef:ll::i(tiee; InEUR
14.051.504,62 317.826.921,43

977973 Activest Top Welt 460,44 33.985,33
978984 Allianz RCM Wachstum Euroland Inh.Ant. 1.199,52 71.899,31
980230 SEB Immolnvest 944.066,00 52.631.679,50
980500 CS Euroreal 11.137,00 656.637,52
980700 Grundbesitz Europa RC 5.520,55 233.188,02
982304 DIT_US Equity Fund Inh. Ant. 590,35 26.524,61
982584 Franklin Mutual Europe Fund A (ACC) 7.265,99 122.940,56
982670 Henderson Horizon Pan European Equity F(A2) 14.687,07 241.896,08
984811 DWS Top Dividende 335.195,43 26.849.153,74
986129 Vontobel Swiss Stars Eq.Act.Nom:B 75,81 13.220,09
986247 Schroder Intl. S.Fd-Swiss Equi. 2.327,80 52.235,77
986348 GS Europe Portfolio 469,95 47.398,78
986356 BL Global 75 B 163,01 265.914,71
986373 Fidelity Euro Cash Fund (EUR) 57.542,69 533.420,72
986390 Fidelity Fds-American Fund 81.449,22 305.434,57
986392 PA Fidelity Fds International 29.274,07 730.095,36
986393 Fidelity Funds-Japan Fund 150.068,67 168.076,91
986394 Fidelity Funds-South East Asia Fund 455.094,90 2.398.350,14
986514 ACM Intl. Technology Fd 584,65 57.108,77
986575 Baring Eastern Europe Fund (USD) 3.42432 307.504,12
986589 INVESCO Asian Equity Core Fd 50.772,09 223.397,20
986706 JPM EMERGING MARKETS DEBT A INC EUR 1.322,78 12.010,81
986790 Allianz Emerging Markets Bond Fund A 15.564,84 951.478,44
986838 ACM GI — American Growth Ptfl 3.129,25 79.232,57
986853 BL Global 30 B 934,75 1.178.969,64
986881 INVESCO GT Asia Enterprise 1.919,77 142.677,33
986932 BGF-World Mining Fund Act.Nom.Classe A2 O.N 6.560,63 427.687,54
986951 JP Morgan Fleming Emer. Euro. Equity 11.339,62 553.033,42
987139 BGF — Latin America Fund 72.480,16 5.520.089,16
987144 Fr. Temp.Inv Fds-T.East.Eur.Fd 17.001,13 535.365,45
987179 Allianz PIMCO CORP. Bd.Euro.Inh. 5.822,22 208.144,41
987339 COMINV.FD.EASTERN EUR.EQ.INH.ANT.P(EUR)O.N 23.495,44 9.160.873,04
987582 JPMorg. Flem.I.-Europe Bond Fd. 441,97 62.092,67
987643 Threadneedle UK Growth 11.585,27 11.469,42
987653 Threadneedle American Select Fund (ACC) 80.827,60 110.733,81
987655 Threadneedle Am. Smaller Cos Gth Fd 56.087,77 88.618,67
987663 Threadneedle European Select Growth 638.147,81 1.065.706,84
Ubertrag 17.149.535,17 423.905.166,46
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Zahl der

WEKN Anteilseinheiten In EUR
17.149.535,17 423.905.166,46

987665 Threadneedle Eur. Smaller Comp. Grth 243.699,44 974.797,78
987673 Threadn.Latin American Growth 44.031,61 175.686,14
987677 Threadneedle Global Selected Fund 5.751,40 6.901,68
987734 Fidelity FDS_ Eur:Aggress. Fd.REg.Shares 466.358,32 5.787.506,79
987790 Schroder ISF US Dollar Bond 957,08 8.393,60
987981 Schroder ISF Euro Short Term Bond 67.178,68 304.991,21
988158 Robeco High Yield Bonds 53.966,95 5.056.702,97
988161 Robeco Global Bonds 1 11.633,69 839.486,73
988414 JPMorg.Flem.Global Cap.Pres.Fd. 196,82 218.078,80
989226 Henderson Horizon Fd-Cont. Europe 10.264,65 235.163,18
989234 Henderson Horizon Fd-Gl. Technology 4.156,86 104.794,49
989322 Schroder ISF Euro Equity 7.989,17 150.675,82
989327 GS Global Emerging Markets Debt Portfolio 650,41 6.413,02
989331 CitiEuroland Cash 1.890,54 195.689,44
989339 CitiEquity Euroland Fund 727,77 66.023,29
989367 Goldman Sachs Glbl Fixed Income Ptfl 2.353,39 28.358,37
989584 GS Global High Yield Portfolio 487,87 3.346,77
989616 MFS Mer.-US Stratet.Growth Fd 4.802,72 35.540,09
989620 MFS-European Equity Fund 35.970,79 705.387,13
989628 MFS-European Bond Fund 968,19 14.919,79
989632 MEFS Mer. Global Equ. FD. BR. SH. CL Al 43.496,39 630.697,65
989668 F.Tem.Inv.Fds-Teml.Euroland 8.740,08 108.901,42
989873 Allianz RCM Small CAP Eur. Inh.-Ant. 3.123,23 326.721,49
AOB56T DWS Invest Alpha Strategy LC 57,39 6.700,92
A0B670 LMMS-LM MUL.MAN. CONS. (EO) NAM.ANT.CL 200,37 22.882,21
A0B673 LMMS-LM .MAN.CONS.(DL) NAM.ANT 37,00 2.938,15
A0B674 LMMS-LM MUL.MAN. CONS.(DL) NAM. ANT.CL.A 79,14 6.769,79
A0B677 LMMS-LM MUL.MAN.BALAN(EO) NAM. ANT.CL.A(AUS) 15.607,72 1.712.167,09
A0B678 LMMS-LM MUL.MAN. BALAN (EO) NAM.ANT. CL:A 549,00 64.222,01
A0B67Z LMMS-LM MUL.MAN. CONS.(EO) NAM.Ant.CL 5.193,67 553.229,87
A0B68B LMMS-LM MUL.MAN.BALAN.(DL) NAM.ANT. 92,86 7.258,06
A0B68C LMMS-LM MUL.MAN. Balan.(DL) Nam.Ant. L.A(The.) 123,16 10.284,22
AOBG68F LMMS-LM MUL MAN PERF (EO) NAM ANT CL.A 9.742,63 1.119.914,85
A0B68G LMMS-LM MUL.MAN Perf (EO) NAM ANT CL A (THES.) 690,05 83.103,00
A0B6Q9 INVESCO EUROPEAN GROWTH EQUITY FUND 4.396,08 66.424,77
AOB7C2 LMMS-LM MUL MAN PERF (DL) NAM ANT CL 25,13 1.980,57
Ubertrag 18.205.725,44 443.548.219,62
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Zahl der

WKN Anteilseinheiten InEUR
18.205.725,44 443.548.219,62

AO0B7C3 Citi-CitiChoice M.-M. Performance 9,60 802,07
AO0BIK1 LEGG MA.GL.LM Blatt AS PAC E Nam. Ant. A 681,48 115.735,60
AOBL2G BGF- Global Allocation Fund A2 EUR 543,33 17.011,64
AOBL3Z BlackRock Gl Funds Latin Am. A2 GBP 303,13 22.880,01
AOBLS87 BGF- NEW ENERGY FUND EUR A2 162.301,43 944.594,30
AOBMAO BGF- Global Opportunities Fd. Act.Nom 67,89 1.750,26
AOBMALI BlackRock Global Funds -Small Cap Fund A2 134,98 6.381,84
AOBMA3 BlackRock Gl. Funds Latin Am A2 EUR 3.859,83 291.842,06
AOBMAS5 BGF-World Energy Fd.Act Nom.CL.A2 203.649,77 4.046.520,93
AOBMAL BGF — World Gold Fund 60.940,18 3.068.337,85
AOBMAR  BGF-World Mining Fd.Act.Nom. 378.656,41 24.510.429,22
AOCA6V FIDELITY — CHINA FOCUS FUND 9.976,16 344.476,84
AOCA6W Fidelity-Japan Advantage Fund 5,20 870,36
AO0CATJ Schroder European Equity Alpha 11.601,59 437.959,99
AOCATR Robeco Emerging Markets Equities (Euro) 15.596,24 2.395.270,28
A0D9QB BGF-Global Allocation Fund Act.Nom.CL.A2 EUR 2.202,18 64.788,18
AODKR7 BGF — US Flexible Equity Fund AC.Nom.CL. 14.837,97 166.927,18
AODKUS8 STRATEGIC BOND EUR HEDGED A 641,46 81.933,16
AODNE3 Gartmore SICAV Latin America Fund D1(USD) 20.621,49 294.887,31
AODP5W Carmignac Investissment 415,20 3.736.412,12
AODP7Q DWS Invest — BRIC Plus 11.801,61 2.623.380,73
AODP7TW DWS INVEST COMMODITY PLUS LC 2.798,34 286.074,80
AODPLM JPMORG GL Nat Res Act Nom 74.788,92 1.699.952,11
AODPM2 Hen.Hori.Fd-GL.Equ.Fd.Act.Nom 3.421,31 33.528,83
AODPM6 HENDERSON HORIZON ASIA-PACIFIC PROPERTY Al 7.961,81 142.357,14
AODPWO Carmignac Patrimoine 5.214,35 27.451.774,07
AODQHW  JPM Eastern Europe Equity ACC Eur 6.456,86 137.531,13
AODQHY JPMorgan-Emerging Markets Equity 23.177,63 417.892,69
AOEAD2 TARGET TM 2025 EURO FUND 1.921,95 45.742,39
AOEAD3 TARGET TM 2030 EURO FUND 1.179,22 28.195,04
AOETDH JPM EUROPE BOND FUND A (DIST) 962,87 82.643,11
AOETQ9 ALLIANZ-RCM BRIC STARS Inh.Ant.A 1.274,57 204.976,72
AOF426 DWS RENDITE OPTIMA FOUR SEASONS 9.611,17 988.796,87
AOF5EP Schroder ISF Global Property Securities A ACC 427,30 36.884,87
AOF68N AXA WF Framlington Eur.Real Estate.Sec 6,13 658,76
AOF68P AXA World Funds-Framlington. EUR.RE.ES.Sec 1.743,02 171.826,50
Ubertrag 19.245.518,02 518.450.246,58
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Zahl der

WEKN Anteilseinheiten In EUR
19.245.518,02 518.450.246,58

AOF6DN HENDERSON HORIZON ASIA-PACIFIC PROPERTY EQUITIES 4.739,52 50.001,98
AOF6R6 Allianz RCM High Dividend Asia Pac AT EUR 345,76 38.168,56
AOF6WG Franklin Mutual European Fund A (YDIS) 8.911,33 141.601,10
AOF6XF JPM Emerg. Markets Eq. A (ACC) EUR 10.553,25 150.700,37
AOHOV4 Fidelity European Fund 48.402,86 478.704,31
AOHOWB Fidelity Fds.Global Property 1.618,93 14.473,23
AOHF30 Invesco GL.Real Est.Sec.Reg.SH.A 30.552,96 276.198,79
AOHGSK Schroder ISF Bric (Brazil Russia India China) 82,24 13.141,90
AOHG8Q SCHRODER ISF BRIC (BRAZIL RUSSIA INDIA CHINA) 5.025,05 798.882,29
AOHMP4 G.SACHS FDS-GS BRICS PORT. RG. SH 1.381,64 18.334,36
AOHMRM GS US Blend Equity Portfolio 9.266,10 81.912,37
AOHNP6 GS Japan Portfolio (JPY) 2,86 175,57
A0J22L Fidelity-European High Yield Fund ACC 391,89 5.204,30
AOQJEKT Axa Rosenberg All-Country Asia Pacific EX-Japan 21.716,58 328.789,05
A01J02 Schroder ISF QEP Global Active Value A 34,16 3.605,82
A0JJ35 ALLIANZ-RCM GLOBAL ECOTRENDS BEAR. 4.537,86 374.146,79
A0JJ3U GS BRICS PORTFOLIO BASE EUR HEDGED ACC. 123.641,63 1.775.493,88
A0JI5U JPMorg.1.-Eur.Select Equity Fd 162,42 9.139,18
A0JJYX Schroder ISF Emerging Markets A ACC EUR 30.130,23 305.821,80
AQJKS1 JPMorgan Global Cap.Pres. Fd 3.294,11 349.933,83
A0QJKIC INVESCO Asia Infrastructure Fd 347.734,15 4.058.057,53
AOJLON Pictet Absolute Ret. Glob. Div. Nam. -Ant 63,73 7.257,49
AO0JLV7 Allianz — RCM DEEP Disc.Inh.Ant.A (EUR) 402,64 40.469,33
AOIM7TW CS EF (LUX) GLOBAL PRESTIGE B 5.319,08 72.871,35
AOJMEN Templeton Global Bond Fund A (ACC) (USD) 993,75 18.801,81
AOKECJ FRANKLIN INDIA FUND A (DIS.) EUR 3.374,61 126.952,83
AOKECS TEMPLETON BRIC FUND A (DIS.) EUR 2.056,98 54.119,25
AOKECU TEMPLETON CHINA A DIS EUR 4.679,60 89.193,14
AOKFQO Pictet — EUR Goverment Bonds Nam. Ant P 0O.N 121,08 14.105,26
AOLCX0 STS-Gwth(EO)Schr.Mul.-Ma.(S.2) 122,96 11.423,81
AOLCX2 STS — INCOME PORTFOLIO (EURO) C1 A 218,71 23.773,69
AOLCX4 STS-Inc.& Growth Portf.(EO) Nam.Ant.C1 196,53 19.039,80
AOLCX6 STS — CONSERVATIVE PORTFOLIO (EURO) 1.052,67 118.298,88
AOLCX8 STS-Cons.(EO)Schr.Mul.-Ma.(S.2) 470,73 47.143,86
AOLCXQ STS — AGGRESSIVE GROWTH PORTFOLIO 141,97 13.724,22
AOLCXS STS-A.G.Pt.(EO)Schr.Mul.-Ma.(2 99,42 8.633,22
AOLCXU STS — BALANCED PORTFOLIO (EURO) C1 1.059,23 113.305,56
Ubertrag 19.918.417,24 528.501.847,09
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WKN i?lltl:i‘lisi;nheiten In EUR
19.918.417,24 528.501.847,09
AOLCXW STS-Bal.(EO)Schr.Mul.-Ma.(S.2) 2.153,84 206.316,06
AOLCXY STS — GROWTH PORTFOLIO (EURO) C1 A 244,69 25.264,43
AOLF07 Fidelity South East Asia Fund EUR ACC 3.364,70 59.420,61
AOLF08 Fidelity South East Asia USD ACC 1.321,17 18.469,99
AOM64G Credit Suisse Macs Classic 20B 7.220,40 792.005,45
AOM64) Credit Suisse Macs Dynamic B 90.147,58 11.006.117,73
AOM64L Credit Suisse Macs Classic 35 B 16.882,24 1.823.788,53
AOMOISA BGEF- World Energy F Hedged A2 EUR 8.012,52 66.423,81
AOMOISB BGF- World Gold F Hedged A2 EUR 4.462,40 53.950,42
AOMISC BGEF- World Mining F Hedged A2 EUR 23.309,89 198.134,10
AOMJ48 PIONEER FUNDS — GLOBAL ECOLOGY A EUR ND 5.780,90 918.642,10
AOMJUV G.Sachs Fds-Euro.CoreSM F1.Ptf 598,85 4.401,52
AOMNNM Templeton Global Bond Fund A (ACC) Eur-H1 23.662,74 435.867,63
AONGXO0 Allianz Commodities Strategy-A- EUR 120,24 12.339,36
DWS0BU DWS GL.AGRL.USD L 5.664,46 696.502,40
DWSO0DT DWS Klimawandel 41.838,16 1.489.020,05
DWSONK DWSVermégensmandant Def EUR 16.036,79 1.623.243,56
DWSONL DWSVermogensmandant Blc (EUR) 3.439,36 329.834,28
DWSONM DWSVermégensmnd. Dynamik 2.237,39 212.171,40
DWS0Q2 DWS Invest Global Infrastructure LC 953,31 92.775,76
Summe 20.175.868,85 548.566.536,28
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31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu E. Forderungen 120.045 110.424
Zusammensetzung:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu E.1. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschift 112.175 101.009
- Davon an verbundene Unternehmen: 0 TEUR (Vorjahr 55 TEUR)
Im Einzelnen:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Versicherungsnehmer
a) Fillige Anspriiche 8.683 12.853
b) Noch nicht fillige Anspriiche 102.947 86.509
Versicherungsvermittler 545 1.647
112.175 101.009
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu E. II. Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschiift 2.586 405
- Davon an verbundene Unternehmen: 1.853 TEUR (Vorjahr 0 TEUR)
Im Einzelnen:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
E+S Riickversicherung AG, Hannover 1.853 0
SCOR Global Life, Koln 733 405
2.586 405
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31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu E. III. Sonstige Forderungen 5.284 9.010

- Davon an verbundene Unternehmen: 3.789 TEUR (Vorjahr 5.841 TEUR)

Im Einzelnen:

31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Forderungen an verbundene Unternehmen
- aus Dienstleistungen 3.789 5.717
- aus Aktivwerten Riickdeckungsversicherungen - 124

3.789 5.841
Steuern 1.225 1.265
Aktivwerte Riickdeckungsversicherungen 0 1.731
Griindungsstock Versorgungsausgleichskasse 13 13
Ubrige Forderungen 257 160
5.284 9.010

31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu F. Sonstige Vermogensgegenstinde 17.836 29.391
Zusammensetzung:

31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu F. 1. Sachanlagen und Vorriite 1.495 1.774




Im Einzelnen:
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31.12.2010 31.12.2009

TEUR
Betriebs- und Geschiftsausstattung 1.270 1.465
Vorrite 225 309
1.495 1.774
31.12.2010 31.12.2009

TEUR
Zu F. 11. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand 1.773 16.778

Die laufenden Guthaben bei Kreditinstituten betreffen im Wesentlichen die TARGOBANK AG & Co.

KGaA, die WestLB AG und die Deutsche Postbank AG.

TEUR

31.12.2010

31.12.2009

Zu F. I11. Andere Vermogensgegenstinde

14.568

10.839

Darin sind 14.567 TEUR (Vorjahr 10.790 TEUR) vorausgezahlte Versicherungsleistungen enthalten.

31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu G. Rechnungsabgr gspost 50.641 50.109
Zusammensetzung:

31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu G. 1. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 50.278 49.634
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Im Einzelnen:

31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Noch nicht féllige Zinsen aus Kapitalanlagen:
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 1.518 1411
Andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 711 711
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 1.668 1.175
Namensschuldverschreibungen 19.812 17.914
Schuldscheinforderungen und Darlehen 25.198 27.052
Ubrige Ausleihungen 1.371 1.371

50.278 49.634

31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu G. II. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 363 475

- Darin enthaltener Unterschiedsbetrag gemaf § 341 ¢ Abs. 2 HGB
(Agio): 43 TEUR (Vorjahr 55 TEUR)

31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu H. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung 1 -
Dieser Posten beinhaltet den die entsprechenden Verpflichtungen iibersteigenden Betrag des
Deckungsvermogens im Sinne von § 246 Abs. 2 Satz 3 HGB.
Im Einzelnen:

31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Forderungen aus Riickdeckungsversicherungen 2.209 -
Erfillungsbetrag der verrechneten Schulden aus arbeitnehmerfinanzierten Zusagen -2.208 -
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Erlauterungen zur Bilanz (Passiva)

31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu A. Eigenkapital 73.774 143.932
Zusammensetzung:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu A. 1. Gezeichnetes Kapital
Gezeichnetes Kapital 95.000 95.000
- nicht eingefordertes Kapital -71.250 -
= eingefordertes Kapital 23.750 -

Die ausstehenden Einlagen wurden im Vorjahr unter Aktiva A. ausgewiesen.

Das gezeichnete Kapital ist eingeteilt in 95 000 Stiickaktien und ist zu 25 % bzw. 23.750 TEUR (Vorjahr
23.750 TEUR) eingezahlt.

31.12.2010 31.12.2009

TEUR

Zu A. 11. Kapitalriicklage 340 180

Es handelt sich um eine andere Zuzahlung der Proactiv Holding AG gemél § 272 (2) Nr. 4. Die Proactiv
Holding AG wurde im Jahr 2010 auf die Talanx Deutschland AG verschmolzen.
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31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu A. I1I. Gewinnriicklagen 9.565 9.565
Im Einzelnen:

31.12.2010 31.12.2009
TEUR
1. Gesetzliche Riicklage 9.500 9.500
2. Andere Gewinnriicklagen 65 65

9.565 9.565

31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu B. Versicherungstechnische Riickstellungen 2.396.863 2.123.295
Zusammensetzung:

31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu B. L. Beitragsiibertrige 2.617 1.936
Im Einzelnen:

31.12.2010 31.12.2009
TEUR
1. Bruttobetrag 3.526 3.149
2. Davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft -909 -1.213

2.617 1.936
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31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu B. I1. Deckungsriickstellung 2.013.976 1.776.785
Im Einzelnen:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
1. Bruttobetrag 2.037.413 1.799.928
2. Davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschift -23.437 -23.143
2.013.976 1.776.785

Versicherungsmathematische Methoden und Berechnungsgrundlagen fiir die

Ermittlung der Deckungsriickstellung

Alle Leistungen der Versicherungsvertrige sind dem Grundsatz der Vorsicht entsprechend beriicksichtigt

worden. Die vertraglichen Leistungen umfassen dabei auch garantierte Riickkaufswerte, beitragsfreie

Versicherungsleistungen und Verwaltungskosten fiir beitragsfreie Versicherungsjahre sowie solche

Gewinnanteile, auf die die Versicherungsnehmer bereits einen Anspruch haben (ausgenommen

verzinslich angesammelte Gewinnanteile).

Altbestand

Hierzu gehoren die Tarifwerke 1985, 1986, 1987, 1989 und 1991.

Die Berechnung der Deckungsriickstellungen fiir Versicherungen des Altbestands ist nach den geltenden

Geschiftspldnen erfolgt. Hiernach werden die Deckungsriickstellungen nach der prospektiven Methode

mit impliziter Beriicksichtigung der kiinftigen Kosten einzelvertraglich berechnet.

Neubestand

Hierzu gehoren die Tarifwerke 1994, 1995, 1997, 1999, 2000, 2002, 2004, 2005, 2006, 2007, 2008 und
2009. Die Deckungsriickstellung ist mit Ausnahme der Deckungsriickstellung fiir die fondsgebundene

Rentenversicherung, fiir Altersvorsorgevertrige (bei denen die retrospektive Methode angewandt wird),

fiir den nicht garantierten Anteil der Riickdeckungsversicherungen fiir Beitragszusagen mit

Mindestleistung und fiir die in Fondsanteilen angelegte Uberschussbeteiligung nach der prospektiven

Methode mit impliziter Beriicksichtigung der kiinftigen Kosten einzelvertraglich berechnet worden.

Weitere Erlduterungen zu den Berechnungsgrundlagen fiir die Deckungsriickstellung werden in der

nachfolgenden Tabelle gegeben.
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Berechnungsgrundlagen fiir die Ermittlung der Deckungsriickstellung

Anteil an der

Teilbestand Ausscheideordnung  Zillmersatz (%o) Bezugsgrofie Zins:‘z'l/:; : Deckungs-
riickstellung (%)
Kapital bildende Versicherungen
Tarifwerk 85 Sterbetafel 1967 M 35  Versicherungssumme 3,00 0,44
Tarifwerk 87 Sterbetafel 1986 MF 35  Versicherungssumme 3,50 4,52
Tarifwerk 95 DAV-Tafel 1994 T MF 33 Versicherungssumme 4,00 0,90
Tarifwerk 95 DAV-Tafel 1994 T MF 40 Beitragssumme 4,00 0,57
Tarifwerk 2000 DAV-Tafel 1994 T MF 40 Beitragssumme 3,25 2,82
Tarifwerk 2004 DAV-Tafel 1994 T MF 40 Beitragssumme 2,75 4,97
Tarifwerk 2005 DAV-Tafel 1994 T MF 40 Beitragssumme 2,75 1,36
Tarifwerk 2007 DAV-Tafel 1994 T MF 40 Beitragssumme 2,25 1,54
Tarifwerk 2008 DAV-Tafel 1994 T MF 40 Beitragssumme 2,25 3,80
Vermogensbildende Versicherungen
Tarifwerk 97 DAV-Tafel 1994 T MF - - 4,00 0,36
Tarifwerk 99 DAV-Tafel 1994 T MF 35 Beitragssumme 4,00 1,05
Tarifwerk 2000 DAV-Tafel 1994 T MF 35 Beitragssumme 3,25 1,86
Tarifwerk 2004 DAV-Tafel 1994 T MF 35 Beitragssumme 2,75 0,45
Tarifwerk 2005 DAV-Tafel 1994 T MF 40 Beitragssumme 2,75 1,01
Tarifwerk 2007 DAV-Tafel 1994 T MF 40 Beitragssumme 2,25 0,35
Tarifwerk 2008 DAV-Tafel 1994 T MF 40 Beitragssumme 2,25 0,84
Rentenversicherungen
Tarifwerk 95 DAV-Tafel 1994 R MF 33 10fache Jahresrente 4,00 2,62
Tarifwerk 95 DAV-Tafel 1994 R MF 17,5 bis 40 Beitragssumme 4,00 517
Tarifwerk 2000 DAV-Tafel 1994 R MF 20 bis 40 Beitragssumme 3,25 6,65
Tarifwerk 2004 DAV-Tafel 1994 R MF 40 Beitragssumme 2,75 4,41
Tarifwerk 2005 DAV-Tafel 2004 R MF 40 Beitragssumme 2,75 5,93
Tarifwerk 2007 DAV-Tafel 2004 R MF 40 Beitragssumme 2,25 1,17
Tarifwerk 2008 DAV-Tafel 2004 R MF 40 Beitragssumme 2,25 14,44
Kreditlebensversicherung
Tarifwerk 2004 Sterbetafel 1986 MF - - 2,75 0,36
Tarifwerk 2007 Sterbetafel 1986 MF - - 2,25 1,58
Tarifwerk 2008 DAV-Tafel 1994 T MF - - 2,25 10,59
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Anteil an der

Teilbestand Ausscheideordnung Zillmersatz (%o) Bezugsgrofie Zinszoa/f; Deckungs-
riickstellung (%)
Versicherungen nach AltZertG
Tarifwerk 2002 DAV-Tafel 1994 R MF - - 3,25 2,44
Tarifwerk 2004 DAV-Tafel 2004 R MF - - 2,75 0,61
Tarifwerk 2006 DAV-Tafel 2004 R MF - - 2,75 1,18
Tarifwerk 2007 DAV-Tafel 2004 R MF - - 2,25 1,97
Tarifwerk 2008 DAV-Tafel 2004 R MF - - 2,25 0,94
Arbeitsunfihigkeits-Zusatzversicherungen
Tarifwerk 2004 Ejlg:ene Tafel, Sterbetafel 1986 ) . 275 119
Tarifwerk 2007 Ejlg:ene Tafel, Sterbetafel 1986 ) . 225 233
Tarifwerk 2008 Eigene Tafel, DAV-Tafel 1994 ) . 225 822

T MF

Die aufgefiihrten Teilbestinde umfassen 98,64 % der Deckungsriickstellung des gesamten selbst
abgeschlossenen Geschiifts.
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31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu B. I11. Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille 49.373 45.100
Im Einzelnen:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
1. Bruttobetrag 61.114 57.598
2. Davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschéft -11.741 -12.498
49.373 45.100
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu B. 1IV. Riickstellung fiir erfolgsabhiingige und erfolgsunabhiingige
Beitragsriickerstattung 330.897 299.474
Im Einzelnen:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
1. Bruttobetrag
Entwicklung der Riickstellung:
- Bestand am Anfang des Geschiftsjahres 299.474 251.702
- Zufiihrung im Geschéftsjahr 65.000 75.000
- Entnahmen im Geschiftsjahr -33.577 -27.228
- Bestand am Ende des Geschiftsjahres 330.897 299.474
2. Davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschéft 0 0
330.897 299.474
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Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung

31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Teile der Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung, die entfallen:
a) auf bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte laufende Uberschussanteile 29.951 22.516
b) auf bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte Schlussiiberschussanteile und 15.027 15392
Schlusszahlungen
c) auf bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte Betrage zur Beteiligung an 475 230
Bewertungsreserven
d) auf den Teil des Schlussiiberschussanteilfonds, der fiir die Finanzierung von 2185 610

Gewinnrenten zuriickgestellt wird, jedoch ohne Betrdge nach Buchstabe a

e) auf den Teil des Schlussiiberschussanteilfonds, der fiir die Finanzierung von
Schlussiiberschussanteilen und Schlusszahlungen zurtickgestellt wird, jedoch 100.844 94.439
ohne Betrige nach den Buchstaben b und d

f) auf den ungebundenen Teil (Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung ohne

die Buchstaben a bis ¢) 182.415 166.287

Summe 330.897 299.474

Angaben zur Ermittlung des Schlussiiberschussanteilfonds

Ein Schlussiiberschussanteilfonds wird fiir beitragspflichtige Kapital bildende Versicherungen (Alt- und
Neubestand), fiir beitragspflichtige Rentenversicherungen in der Aufschubzeit und fiir Gewinnrenten in
der Rentenbezugsphase (Neubestand) gebildet.

Fiir den Altbestand erfolgt die Berechnung nach den geltenden Geschéftsplanen. Die Berechnung wird so
vorgenommen, dass sich fiir jede Versicherung der Teil des zu ihrem reguldren Falligkeitszeitpunkt
(Ablauf der Beitragszahlungsdauer) vorgesehenen Schlussiiberschussanteils ergibt, der dem Verhéltnis
der abgelaufenen Versicherungsdauer zu der gesamten Beitragszahlungsdauer entspricht, diskontiert mit
einem Zinssatz von 3,8 %. Dieser Zinssatz entspricht dem arithmetischen Mittel der Umlaufrenditen der
offentlichen Hand der letzten 10 Kalenderjahre geméf der Kapitalmarktstatistik der Deutschen
Bundesbank.

Fir Tarife des Neubestands, bei denen summenabhéngige Schlussiiberschussanteile deklariert werden,
wird der Schlusstiberschussanteilfonds wie fiir den Altbestand beschrieben berechnet.

Bei Tarifen des Neubestands mit zinsabhingigen Schlussiiberschussanteilen wird als Schlussiiberschuss-
anteilfonds der abgezinste anteilige Endwert nach MaBigabe des zeitlichen Verlaufs der Entstehung der
Ertrage aus Kapitalanlagen nach den anerkannten Regeln der Versicherungsmathematik ermittelt. Auch
hier betragt der Diskontzins 3,8 %. Davon abweichend betrégt der Diskontzins 1,1 % fiir den Teilbestand
des Neubestands, fiir den bereits zum 31. Dezember 2009 ein Schlussiiberschussanteilfonds nach dem fiir
den Altbestand giiltigen Verfahren berechnet wurde.

In der Rentenbezugsphase wurde fiir Gewinnrenten die Differenz aus den Barwerten mit Rechnungs-
grundlagen 2. Ordnung und Rechnungsgrundlagen der Deckungsriickstellung bilanziert.
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31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu C. Versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich der
Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko von den
Versicherungsnehmern getragen wird 548.567 439.092
Im Einzelnen:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
1. Bruttobetrag 548.567 439.092
2. Davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschift 0 0
548.567 439.092
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu D. Andere Riickstellungen 17.334 20.293
Zusammensetzung:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu D. I. Riickstellung fiir Pensionen und fhnliche Verpflichtungen 9.617 10.279

Dieser Posten enthélt ab dem 1. Januar 2010 den Teil der Pensionsriickstellung, der nicht mit saldierungs-

fahigen Aktivwerten verrechnet wurde. Der Posten ermittelte sich zum 31. Dezember 2010 wie folgt:

Im Einzelnen:

31.12.2010
TEUR
Erflillungsbetrag der Pensionsverpflichtungen 11.825
Davon saldierungsfihiges Deckungsvermogen -2.208

9.617
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Beim saldierungsfahigen Deckungsvermdgen handelt es sich um Anspriiche aus Lebensversicherungs-
vertrdgen, fiir die die fortgefiihrten Anschaffungskosten und damit der Zeitwert im Sinne des § 255

Abs. 4 Satz 4 HGB dem sogenannten geschiftsplanmifBigen Deckungskapital des Versicherungsvertrags
zzgl. Uberschussbeteiligung entsprechen.

Der in der Bilanz nicht ausgewiesene Betrag der Riickstellungen fiir laufende Pensionen, Anwartschaften
auf Pensionen und dhnliche Verpflichtungen aus der Anwendung des Wahlrechts geméal Artikel 67
Abs. 1 Satz 1 EGHGB betrégt 4.566 TEUR.

31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu D. II. Steuerriickstellungen 4.519 5.769
Im Einzelnen:

31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Riickstellung fiir Kérperschaftsteuer und Solidaritétszuschlag 2.242 2
Riickstellung fiir Gewerbeertragsteuer 2277 5.767

4.519 5.769

31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu D. I11. Sonstige Riickstellungen 3.198 4.245
Im Einzelnen:

31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Gehalts- und Urlaubsanspriiche 1.196 954
Kosten des Jahresabschlusses 207 176
Ausstehende Rechnungen fiir Lieferungen
und Leistungen 757 2.532
Beratungskosten 238 0
Ubrige Riickstellungen 800 583

3.198 4.245
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31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu E. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen
Versicherungsgeschift 35.287 35.055
- Davon gegeniiber verbundenen Unternehmen: 33.903TEUR
(Vorjahr 33.861 TEUR)
Zusammensetzung:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
E+S Riickversicherung AG 33.904 33.862
General Reinsurance AG 1.340 1.087
SCOR Global Life Deutschland 25 18
Miinchener Riickversicherung AG 14 88
Great Lakes Reinsurance (UK) PLC 4 -
35.287 35.055
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu F. Andere Verbindlichkeiten 173.255 148.403

Es bestehen keine Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren.
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Zusammensetzung:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu F. 1. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungs-
geschiift gegeniiber 156.857 140.974
- Davon gegeniiber verbundenen Unternehmen: 0 TEUR (Vorjahr 0 TEUR)
Im Einzelnen:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
1. Versicherungsnehmern 62.187 53.168
- Darin enthaltene verzinsliche Uberschussanteile: 50.130 TEUR
(Vorjahr 43.043 TEUR)
2. Versicherungsvermittlern 94.670 87.806
156.857 140.974
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu F. I1. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschéft 242 1.173
- Davon gegeniiber verbundenen Unternehmen: 0 TEUR (Vorjahr 669 TEUR)
Zusammensetzung:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
E+S Riickversicherung AG 0 669
General Reinsurance AG 203 408
SCOR Global Life Deutschland 23 17
Miinchener Riickversicherung AG 13 79
Great Lakes Reinsurance (UK) PLC 3 -
242 1.173
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31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu F. I11. Sonstige Verbindlichkeiten 16.156 6.256
- Davon aus Steuern: 346 TEUR (Vorjahr 2.632 TEUR)
- Davon gegeniiber verbundenen Unternehmen:
13.557 TEUR (Vorjahr 98 TEUR)
Im Einzelnen:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Verbindlichkeiten aus Steuern 346 2.632
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
- Aus Dienstleistungen 6.111 98
- Aus Beitragsinkasso 7.446 0
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 38 237
Unterwegs befindliche Zahlungen an Kreditoren 1.158 2.146
Verbindlichkeiten Zulagen ZfA 463 821
Verbindlichkeiten Private Equity 432 125
Ubrige 162 197
16.156 6.256

Die Verbindlichkeiten aus erbrachten Dienstleistungen betreffen im Wesentlichen die Proactiv

Servicegesellschaft mbH. Die Verbindlichkeiten aus Beitragsinkasso bestehen gegeniiber der TARGO

Versicherung AG.

31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu G. Rechnungsabgrenzungspost 475 502

Darin enthaltener Unterschiedsbetrag geméal § 341 ¢ Abs. 2 HGB (Disagio): 468 TEUR (Vorjahr

496 TEUR).



Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Zu 1. Versicherungstechnische Rechnung
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2010 2009
TEUR
Zu 1. 1. Verdiente Beitriige fiir eigene Rechnung 914.380 795.110
Zusammensetzung:
2010 2009
TEUR
a) Gebuchte Bruttobeitrige 950.980 831.960
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrige -35.919 -40.671
¢) Verdnderung der Bruttobeitragsiibertrige -377 3.719
d) Verdnderung des Anteils der Riickversicherer an den Bruttobeitragsiibertrigen -304 102
914.380 795.110
Im Einzelnen:
2010 2009
TEUR
a) Gebuchte Bruttobeitrige
Selbst abgeschlossenes, inlandisches Geschéft 915.922 788.059
In Riickdeckung iibernommenes Geschéft 35.058 43.901
950.980 831.960
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2010 2009
TEUR
Selbst abgeschlossenes, inlandisches Geschéft
Aufgeteilt nach:
- Laufende Beitrige 417.190 442.582
- Einmalbeitrige 498.732 345.477
915.922 788.059
Aufgeteilt nach:
- Vertrige ohne Gewinnbeteiligung 284.512 263.005
- Vertrige mit Gewinnbeteiligung 561.124 446.479
- Vertrige, bei denen das Kapitalanlagerisiko von den Versicherungsnehmern
getragen wird 70.286 78.575
915.922 788.059
Das selbst abgeschlossene, inldndische Geschift betrifft in voller Hohe Einzelversicherungen.
2010 2009
TEUR
Zu 1. 3. Ertriige aus Kapitalanlagen 114.731 113.295
Zusammensetzung:
2010 2009
TEUR
a) Ertrdge aus Beteiligungen 53 271
- Davon aus verbundenen Unternehmen: 58 TEUR (Vorjahr 271 TEUR)
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
- Davon aus verbundenen Unternehmen: 5.549 TEUR (Vorjahr 3.909 TEUR)
- Ertrdge aus Grundstiicken, grundstiicksgleichen Rechten und Bauten
einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken 2.770 1.467
- Ertridge aus anderen Kapitalanlagen 108.000 102.261
110.770 103.728
¢) Ertrdge aus Zuschreibungen 1.377 0
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 2526 9.296
- Davon aus verbundenen Unternehmen: 633 TEUR (Vorjahr 0 TEUR)
114.731 113.295




Das Nettoergebnis aus Kapitalanlagen betrdgt 107.595 TEUR (Vorjahr 98.924 TEUR).

Die laufenden Ertrdge aus Kapitalanlagen im Sinne der Durchschnittsverzinsung beziffern sich auf

110.828 TEUR (Vorjahr 104.000 TEUR).
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TEUR

2010

2009

Zu 1. 4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen

62.339

88.706

Die nicht realisierten Gewinne aus Kapitalanlagen entfallen auf Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko

von Inhabern von Lebensversicherungspolicen.

2010 2009
TEUR
Zu 1. 5. Sonstige versicherungstechnische Ertrige fiir eigene Rechnung 16.471 8.882
Zusammensetzung:
2010 2009
TEUR
Erh6hung der Forderungen an Versicherungsnehmer aus noch nicht félligen
Anspriichen 16.437 8.839
Ubrige 34 43
16.471 8.882
2010 2009
TEUR
Zu 1. 6. Aufwendungen fiir Versicherungsfille fiir eigene Rechnung -373.283 -351.694
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Zusammensetzung:
2010 2009
TEUR
a) Zahlungen fiir Versicherungsfille -369.009 -352.554
b) Verénderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille -4.274 860
-373.283 -351.694
Im Einzelnen:
2010 2009
TEUR
a) Zahlungen fiir Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag -395.220 -379.982
bb) Anteil der Riickversicherer 26.211 27.428
-369.009 -352.554
2010 2009
TEUR
b) Verdnderung der Riickstellung fiir noch
nicht abgewickelte Versicherungsfille
aa) Bruttobetrag -3.516 -1.241
bb) Anteil der Riickversicherer =758 2.101
-4.274 860
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2010 2009
TEUR
Zu 1. 7. Verinderung der iibrigen versicherungstechnischen
Nettoriickstellungen -346.665 -249.387
Zusammensetzung:
2010 2009
TEUR
Deckungsriickstellung
a) Bruttobetrag -346.958 -249.341
b) Anteil der Riickversicherer 293 -46
-346.665 -249.387
2010 2009
TEUR
Zu 1. 8. Aufwendungen fiir erfolgsabhiingige und erfolgsunabhingige
Beitragsriickerstattungen fiir eigene Rechnung -65.000 -75.000

Die Zufiihrung zur Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung betrifft ausschlieBlich erfolgsabhéngige

Versicherungen.
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2010 2009
TEUR
Zu 1. 9. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung -253.667 -261.172
Zusammensetzung:
2010 2009
TEUR
Abschlussaufwendungen -120.248 -107.186
Verwaltungsaufwendungen -141.320 -163.428
-261.568 -270.614
Davon ab: erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem in
Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschéft 7.901 9.442
-253.667 -261.172
2010 2009
TEUR
Zu 1. 10. Aufwendungen fiir Kapitalanlag -7.136 -14.371
Zusammensetzung:
2010 2009
TEUR
Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen
und sonstige Aufwendungen fiir die Kapitalanlagen -3.128 -2.687
Abschreibungen auf Kapitalanlagen -3.111 -5.997
Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen -897 -5.687
-7.136 -14.371

Die Abschreibungen auf Kapitalanlagen betreffen im Wesentlichen planméBige Abschreibungen auf
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten mit 1.206 TEUR und aulerplanmiBige
Abschreibungen auf Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere mit
1.615 TEUR.



Anhang, TARGO Lebensversicherung AG 83
2010 2009
TEUR
Zu 1. 11. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen -1.580 -248

Die nicht realisierten Verluste aus Kapitalanlagen entfallen auf Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko

von Inhabern von Lebensversicherungspolicen.

2010 2009
TEUR
Zu 1. 12. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir ei Rechnung -2.953 -2.809
Zusammensetzung:

2010 2009
TEUR
Depotzinsen -1.349 -1.344
RechnungsméBige Zinsen auf angesammelte Uberschussanteile -1.555 -1.416
Ubrige -49 49

-2.953 -2.809
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Zu I1. Nichtversicherungstechnische Rechnung

2010 2009
TEUR
Zu 1L 1. Sonstige Ertrige 3.804 7.044
Zusammensetzung:

2010 2009
TEUR
Ertrige aus erbrachten Dienstleistungen 2.564 2.458
Ertrage aus dem Bereich Dispositionsstock ) 939
der fondsgebundenen Lebensversicherung
Ertrage aus der Auflosung sonstiger Riickstellungen - 1.417
Zinsen und dhnliche Ertrdge 481 833
Ubrige 759 1.397

3.804 7.044

Die Ertrdge aus der Aufldsung sonstiger Riickstellungen wurden ab 2010 iiber die mittelbaren Kosten
verrechnet. Die Ertrage aus dem Bereich Dispositionsstock der fondsgebundenen Produkte wurden im
Geschiftsjahr unter den Ertragen aus anderen Kapitalanlagen ausgewiesen.

2010 2009
TEUR
Zu 1L 2. Sonstige Aufwendungen -10.667 -9.508
Zusammensetzung:

2010 2009
TEUR
Aufwendungen fiir Dienstleistungen fiir andere Unternehmen -2.091 -2.454
Aufwendungen fiir das Unternehmen als Ganzes -7.733 -3.949
Zinsaufwendungen -829 -1.737
Ubrige -14 -1.368

-10.667 -9.508
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Im Berichtsjahr wurden Zinsertrége aus den Riickdeckungsversicherungen fiir arbeitnehmerfinanzierte
Pensionsriickstellungen von 95 TEUR mit Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der Pensions-
riickstellungen von 810 TEUR saldiert. Die Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der Jubildums-
riickstellung betragen 2 TEUR.

Im Einzelnen:

2010 2009
TEUR
Aufwendungen fiir das Unternehmen als Ganzes
Uber Kostenrechnung belastet -6.730 -3.020
Offentliche Abgaben und Beitréige -421 490
Jahresabschlussaufwendungen -186 -213
Spenden -301 -106
Rechts- und Beratungskosten -45 -68
Aufsichtsratsvergiitungen -45 -48
Ubrige Kosten und Gebiihren -5 -4
-7.733 -3.949
2010 2009
TEUR
Zu 1l 4. AuBlerordentliche Aufwendungen =791 0

Die Betrige betreffen den anteiligen Zufiihrungsbetrag aufgrund der durch das BilMoG geénderten
Bewertungen der Pensionsriickstellung in Héhe von 773 TEUR und den anteiligen Zufiihrungsbetrag
aufgrund der durch das BilMoG gednderten Bewertungen der Jubildumsriickstellungen in Héhe von
18 TEUR.

2010 2009

TEUR

Zu I1. 5. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -17.821 -16.744

- Davon vom Organtréger erstattet: -324 TEUR (Vorjahr 0 TEUR)
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Zusammensetzung:
2010 2009
TEUR
Korperschaftsteuer einschlieBlich Solidarititszuschlag -9.581 -8.485
Gewerbeertragsteuer -8.240 -8.259
-17.821 -16.744

Latente Steuern

Passive Steuerlatenzen bestehen nicht. Aktive Steuerlatenzen aufgrund der handels- und steuerrechtlich
voneinander abweichenden Abschreibungsgrundsitze, der Regeln der Fondsbesteuerung, handels- und
steuerrechtlich voneinander abweichender Realisationszeitpunkte von Geniissen sowie aufgrund der
handels- und steuerrechtlich voneinander abweichenden Grundsitze der Bewertung von Riickstellungen
und Verbindlichkeiten werden in Ausiibung des Wahlrechts des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht aktiviert.

Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt mit einem Korperschaftsteuersatz (inkl. Solidaritétszuschlag)
von 15,83 % und einem Gewerbesteuersatz von 14,00 %.

Die effektive Steuerquote liegt aufgrund steuerbilanzieller Abweichungen und diverser steuerlich nicht
abziehbarer Aufwendungen im Sinne des § 4 Abs. 5 EStG iiber der nominellen Steuerquote, da die
vereinnahmten steuerfreien Ertrige die genannten steuererhohenden Effekte nicht kompensieren konnten.

2010 2009
TEUR
Zu II. 6. Sonstige Steuern -61 -38
Zusammensetzung:

2010 2009
TEUR
Umsatzsteuer -48 -25
Kraftfahrzeugsteuer -13 -13
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Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer 2011

Uberschussanteilsitze fiir die Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer und Verwendung der
Uberschussanteile

Fiir das Geschiftsjahr 2011 sind die in der nachstehenden Tabelle aufgefiihrten Uberschussanteilsitze
festgesetzt worden.

1. Laufende Uberschussanteile

Die laufenden Uberschussanteile werden entsprechend den getroffenen Vereinbarungen entweder
verzinslich angesammelt, zum Erwerb von Fondsanteilen, zur Erh6hung der Deckungsriickstellung, zur
Erhohung der Versicherungssumme im Todes- und Erlebensfall bzw. bei laufenden Renten zur Erhéhung
der Rente verwendet oder mit dem falligen Beitrag verrechnet.

Bei verzinslicher Ansammlung wird das Ansammlungsguthaben in dem im Jahr 2011 beginnenden
Versicherungsjahr mit 4,8 %, bei Versicherungen gegen Einmalbeitrag des Tarifwerks 2008/I mit 4,1 %
verzinst.

Bei Rentenversicherungen im Sinne des Altersvorsorgevertrige-Zertifizierungsgesetzes wird das
Ansammlungsguthaben im Jahr 2011 mit 4,8 % verzinst.
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Kapital bildende Versicherungen und Rentenversicherungen mit Todesfallschutz

Berechtigte Versicherungen Uberschusssatz Bemessungsgrofie Zuteilungszeitpunkt Wartezeit
Tarifwerk 85 1.8 % Mafgebliche Deckungs-  Beginn des 2 Versicherungsjahre bei
riickstellung? Versicherungsjahres beitragspflichtigen Versicherungen,
und Ende des letzten 1 Versicherungsjahr bei
45 % (ménnl. RechnungsmiBiger Versicherungsjahres®  beitragsfreien Versicherungen®
Versicherte)" Risikobeitrag
60 % (weibl. RechnungsmaéBiger
Versicherte)" Risikobeitrag
Tarifwerk 87 1,3 % Mafgebliche Deckungs-  Beginn des 2 Versicherungsjahre bei
riickstellung? Versicherungsjahres beitragspflichtigen Versicherungen,
und Ende des letzten 1 Versicherungsjahr bei
40 %" RechnungsméBiger Versicherungsjahres® beitragsfreien Versicherungen®
Risikobeitrag
Tarifwerk 95 0,8 % MaBgebliche Beginn des 2 Versicherungsjahre bei
Deckungsriickstellung?  Versicherungsjahres beitragspflichtigen Versicherungen,
und Ende des letzten 1 Versicherungsjahr bei
33% RechnungsmiBiger Versicherungsjahres beitragsfreien Versicherungen”
Risikobeitrag
Tarifwerk 2000 1,55 % Mafgebliche Deckungs-  Beginn des 2 Versicherungsjahre bei
riickstellung? Versicherungsjahres beitragspflichtigen Versicherungen,
und Ende des letzten 1 Versicherungsjahr bei
33% RechnungsméBiger Versicherungsjahres beitragsfreien Versicherungen®
Risikobeitrag
Tarifwerk 2004 2,05 % Mafgebliche Deckungs-  Beginn des 2 Versicherungsjahre bei
riickstellung? Versicherungsjahres beitragspflichtigen Versicherungen,
und Ende des letzten 1 Versicherungsjahr bei
33% RechnungsméBiger Versicherungsjahres beitragsfreien Versicherungen®
Risikobeitrag
Tarifwerk 2007 2,55 % Mafigebliche Deckungs-  Beginn des 2 Versicherungsjahre bei
riickstellung? Versicherungsjahres beitragspflichtigen Versicherungen,
und Ende des letzten 1 Versicherungsjahr bei
33% RechnungsméBiger Versicherungsjahres beitragsfreien Versicherungen®
Risikobeitrag
Tarifwerk 2008 2,55 % Mafigebliche Deckungs-  Beginn des 2 Versicherungsjahre bei
riickstellung? Versicherungsjahres beitragspflichtigen Versicherungen,
und Ende des letzten 1 Versicherungsjahr bei
33% RechnungsméBiger Versicherungsjahres beitragsfreien Versicherungen®
Risikobeitrag
0% Tariflicher Jahresbeitrag ~ Beginn des 1 Versicherungsjahr
Versicherungsjahres
und Ende des letzten
Versicherungsjahres
Tarifwerk 2008/1 1,85 % Malgebliche Deckungs-  Beginn des 1 Versicherungsjahr
riickstellung? Versicherungsjahres
und Ende des letzten
33% RechnungsmaBiger Versicherungsjahres

Risikobeitrag




Vermogensbildungsversicherungen
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Berechtigte Versicherungen Uberschusssatz Bemessungsgrofie Zuteilungszeitpunkt ‘Wartezeit
Tarifwerke 97 und 99 0,8 % Mafgebliche Deckungs-  Beginn des 1 Versicherungsjahr
riickstellung? Versicherungsjahres
und Ende des letzten
Versicherungsjahres
Tarifwerk 2000 1,55 % Mafgebliche Deckungs-  Beginn des 1 Versicherungsjahr
riickstellung? Versicherungsjahres
und Ende des letzten
Versicherungsjahres
Tarifwerk 2004 2,05 % Mafgebliche Deckungs-  Beginn des 1 Versicherungsjahr
riickstellung? Versicherungsjahres
und Ende des letzten
Versicherungsjahres
Tarifwerk 2005 2,05 % MafBgebliche Deckungs-  Beginn des 2 Versicherungsjahre bei
riickstellung? Versicherungsjahres beitragspflichtigen Versicherungen,
und Ende des letzten 1 Versicherungsjahr bei
Versicherungsjahres beitragsfreien Versicherungen®
33% RechnungsmaBiger Beginn des 5 Versicherungsjahre
Risikobeitrag Versicherungsjahres
und Ende des letzten
Versicherungsjahres
Tarifwerk 2007 2,55% MafBgebliche Deckungs-  Beginn des 2 Versicherungsjahre bei
riickstellung? Versicherungsjahres beitragspflichtigen Versicherungen,
und Ende des letzten 1 Versicherungsjahr bei
Versicherungsjahres beitragsfreien Versicherungen®
33% RechnungsméBiger Beginn des 5 Versicherungsjahre
Risikobeitrag Versicherungsjahres
und Ende des letzten
Versicherungsjahres
Tarifwerk 2008 2,55 % Mafgebliche Deckungs-  Beginn des 2 Versicherungsjahre bei
riickstellung? Versicherungsjahres beitragspflichtigen Versicherungen,
und Ende des letzten 1 Versicherungsjahr bei
Versicherungsjahres beitragsfreien Versicherungen®
0% Tariflicher Jahresbeitrag  Beginn des 1 Versicherungsjahr
Versicherungsjahres
und Ende des letzten
Versicherungsjahres
33% RechnungsmaBiger Beginn des 5 Versicherungsjahre
Risikobeitrag Versicherungsjahres

und Ende des letzten
Versicherungsjahres
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Todesfallversicherungen ohne Gesundheitspriifung

Berechtigte Versicherungen Uberschusssatz Bemessungsgrofie Zuteilungszeitpunkt ‘Wartezeit
Tarifwerk 2000 1,55 % MafBgebliche Deckungs-  Beginn des 2 Versicherungsjahre bei
riickstellung? Versicherungsjahres beitragspflichtigen Versicherungen,
und Ende des letzten 1 Versicherungsjahr bei
Versicherungsjahres beitragsfreien Versicherungen®
33% RechnungsméBiger Beginn des 7 Versicherungsjahre
Risikobeitrag Versicherungsjahres
und Ende des letzten
Versicherungsjahres
Tarifwerk 2004 2,05 % MafBgebliche Deckungs-  Beginn des 2 Versicherungsjahre bei
riickstellung? Versicherungsjahres beitragspflichtigen Versicherungen,
und Ende des letzten 1 Versicherungsjahr bei
Versicherungsjahres beitragsfreien Versicherungen®
33% RechnungsmaBiger Beginn des 7 Versicherungsjahre
Risikobeitrag Versicherungsjahres
und Ende des letzten
Versicherungsjahres
Tarifwerk 2007 2,55% MafBgebliche Deckungs-  Beginn des 2 Versicherungsjahre bei
riickstellung? Versicherungsjahres beitragspflichtigen Versicherungen,
und Ende des letzten 1 Versicherungsjahr bei
Versicherungsjahres beitragsfreien Versicherungen®
33% RechnungsmaBiger Beginn des 7 Versicherungsjahre
Risikobeitrag Versicherungsjahres
und Ende des letzten
Versicherungsjahres
Tarifwerk 2008 2,55 % Malgebliche Deckungs-  Beginn des 2 Versicherungsjahre bei
riickstellung? Versicherungsjahres beitragspflichtigen Versicherungen,
und Ende des letzten 1 Versicherungsjahr bei
Versicherungsjahres beitragsfreien Versicherungen®
0% Tariflicher Jahresbeitrag ~ Beginn des 1 Versicherungsjahr
Versicherungsjahres
und Ende des letzten
Versicherungsjahres
33% RechnungsméBiger Beginn des 7 Versicherungsjahre
Risikobeitrag Versicherungsjahres
und Ende des letzten
Versicherungsjahres

Selbststindige Berufsunfihigkeitsversicherungen im Leistungsbezug

Berechtigte Versicherungen Ubersct B ngsgrofie Zuteilungszeitpunkt Wartezeit

Tarifwerk 2004 2,05 % Deckungsriickstellung Beginn des 1 Versicherungsjahr
Versicherungsjahres

Tarifwerk 2007 2,55% Deckungsriickstellung Beginn des 1 Versicherungsjahr

Versicherungsjahres




Rentenversicherungen vor Beginn der Rentenzahlung
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Berechtigte Versicherungen Ubersch B gsgrofie Zuteilungszeitpunkt ‘Wartezeit
Tarifwerk 94 0,8 % Mafgebliche Deckungs- ~ Beginn des 2 Versicherungsjahre bei
riickstellung? Versicherungsjahres beitragspflichtigen Versicherungen,
und Ende des letzten 1 Versicherungsjahr bei
Versicherungsjahres vor  beitragsfreien Versicherungen®
Rentenbeginn
Tarifwerk 95 0,8 % MaBgebliche Deckungs-  Beginn des 2 Versicherungsjahre bei
riickstellung® Versicherungsjahres beitragspflichtigen Versicherungen,
und Ende des letzten 1 Versicherungsjahr bei
Versicherungsjahres vor  beitragsfreien Versicherungen®
Rentenbeginn
Tarifwerk 2000 1,55 % Mafgebliche Deckungs-  Beginn des 2 Versicherungsjahre bei
riickstellung® Versicherungsjahres beitragspflichtigen Versicherungen,
und Ende des letzten 1 Versicherungsjahr bei
Versicherungsjahres vor  beitragsfreien Versicherungen®
Rentenbeginn
Tarifwerk 2004 2,05 % Mafigebliche Deckungs-  Beginn des 2 Versicherungsjahre bei
riickstellung? Versicherungsjahres beitragspflichtigen Versicherungen,
und Ende des letzten 1 Versicherungsjahr bei
Versicherungsjahres vor beitragsfreien Versicherungen®
Rentenbeginn
Tarifwerk 2005 2,05 % MalBgebliche Deckungs-  Beginn des 2 Versicherungsjahre bei
riickstellung® Versicherungsjahres beitragspflichtigen Versicherungen,
und Ende des letzten 1 Versicherungsjahr bei
Versicherungsjahres vor beitragsfreien Versicherungen®”
Rentenbeginn
Tarifwerk 2007 2,55 % Mafigebliche Deckungs-  Beginn des 2 Versicherungsjahre bei
riickstellung? Versicherungsjahres beitragspflichtigen Versicherungen,
und Ende des letzten 1 Versicherungsjahr bei
Versicherungsjahres vor beitragsfreien Versicherungen®
Rentenbeginn
Tarifwerk 2008 2,55 % Mafigebliche Deckungs-  Beginn des 2 Versicherungsjahre bei
riickstellung® Versicherungsjahres beitragspflichtigen Versicherungen,
und Ende des letzten 1 Versicherungsjahr bei
Versicherungsjahres vor  beitragsfreien Versicherungen®
Rentenbeginn
0% Tariflicher Jahresbeitrag ~ Beginn des 1 Versicherungsjahr
Versicherungsjahres
und Ende des letzten
Versicherungsjahres
Tarifwerk 2008/1 1,85 % Mafgebliche Deckungs-  Beginn des 1 Versicherungsjahr
riickstellung? Versicherungsjahres

und Ende des letzten
Versicherungsjahres vor
Rentenbeginn
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Rentenversicherungen nach Beginn der Rentenzahlung

Berechtigte Versicherungen Uberschusssatz Bemessungsgrofie Zuteilungszeitpunkt Wartezeit
Tarifwerk 94 0,8 % Deckungsriickstellung Beginn des 1 Versicherungsjahr
Versicherungsjahres
Tarifwerk 95 0,8 % Deckungsriickstellung Beginn des 1 Versicherungsjahr
Versicherungsjahres
Tarifwerk 2000 1,55 % Deckungsriickstellung Beginn des 1 Versicherungsjahr
Versicherungsjahres
Tarifwerk 2004 2,05 % Deckungsriickstellung Beginn des 1 Versicherungsjahr
Versicherungsjahres
Tarifwerk 2005 2,05 %" Deckungsriickstellung Beginn des 1 Versicherungsjahr
Versicherungsjahres
2,55 %" Deckungsriickstellung Beginn des 1 Versicherungsjahr
Versicherungsjahres
Tarifwerk 2007% 2,55 % Deckungsriickstellung Beginn des 1 Versicherungsjahr
Versicherungsjahres
Tarifwerk 2008 2,55 % Deckungsriickstellung Beginn des 1 Versicherungsjahr
Versicherungsjahres

Fondsgebundene Rentenversicherungen

Berechtigte Versicherungen Ubersct tz B ngsgrofie Zuteilungszeitpunkt Wartezeit

Tarifwerk 2000

Beitragspflichtige Versicherungen 3 %" Tarifbeitrag Beitragsfalligkeit Keine

Beitragsfreie Versicherungen und 25 %" Tarifliche Stiickkosten Monatlich Keine

Versicherungen gegen

Einmalbeitrag

Tarifwerk 2009 114 % Rechnungsmifige Beginn des 2 Versicherungsjahre bei
Zinsen auf die Versicherungsjahres beitragspflichtigen Versicherungen,
Deckungs- 1 Versicherungsjahr bei
riickstellung im beitragsfreien Versicherungen
Versicherungsjahr

Beitragspflichtige Versicherungen 3 %® Tarifbeitrag Beitragsfilligkeit Keine

Beitragsfreie Versicherungen und 25 %" Tarifliche laufende Monatlich Keine

Versicherungen gegen Verwaltungskosten

Einmalbeitrag

Tarifwerk 2009/1 83 % RechnungsméBige Beginn des 1 Versicherungsjahr
Zinsen auf die Versicherungsjahres
Deckungs-riickstellung
im Versicherungsjahr

25 %" Tarifliche laufende Monatlich Keine

Verwaltungskosten
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Rentenversicherungen im Sinne des Altersvorsorgevertrige-Zertifizierungsgesetzes vor Beginn der

Rentenzahlung
Berechtigte Versicherungen Uberschusssatz Bemessungsgrifie Zuteilungszeitpunkt Wartezeit
Tarifwerk 2001 48 % Rechnungsmafige Ende des Keine
Zinsen auf die Kalenderjahres
Deckungs-
riickstellung im
Kalenderjahr
Tarifwerke 2004, 2005 und 2006 75 % RechnungsmaBige Ende des Keine
Zinsen auf die Kalenderjahres
Deckungs-
riickstellung im
Kalenderjahr
Tarifwerk 2007 114 % Rechnungsmafige Ende des Keine
Zinsen auf die Kalenderjahres
Deckungs-
riickstellung im
Kalenderjahr
Tarifwerk 2008 114 % RechnungsmiBige Ende des Keine

Zinsen auf die
Deckungs-
riickstellung im
Kalenderjahr

Kalenderjahres

Rentenversicherungen im Sinne des Altersvorsorgevertrige-Zertifizierungsgesetzes nach Beginn

der Rentenzahlung

Berechtigte Versicherungen Uberschusssatz Bemessungsgrifie Zuteilungszeitpunkt Wartezeit
Tarifwerk 2001 1,55 % Deckungsriickstellung Jahrestag des Beginns 1 Jahr
der Rentenzahlung
Tarifwerke 2004, 2005 und 2006 2,55 % Deckungsriickstellung Jahrestag des Beginns 1 Jahr
der Rentenzahlung
Tarifwerk 2007 2,55 % Deckungsriickstellung Jahrestag des Beginns 1 Jahr
der Rentenzahlung
Tarifwerk 2008 2,55 % Deckungsriickstellung Jahrestag des Beginns 1 Jahr

der Rentenzahlung
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Leibrentenversicherungen (zur kapitalgedeckten Altersvorsorge im Sinne des

Alterseinkiinftegesetzes) vor Beginn der Rentenzahlung

Berechtigte Versicherungen Uberschusssatz Bemessungsgrofie Zuteilungszeitpunkt Wartezeit
Tarifwerk 2005 2,05 % Mafigebliche Deckungs-  Beginn des 2 Versicherungsjahre bei
riickstellung? Versicherungsjahres beitragspflichtigen Versicherungen,
und Ende des letzten 1 Versicherungsjahr bei
Versicherungsjahres vor  beitragsfreien Versicherungen®
Rentenbeginn
Tarifwerk 2007 2,55 % MalBgebliche Deckungs-  Beginn des 2 Versicherungsjahre bei
riickstellung® Versicherungsjahres beitragspflichtigen Versicherungen,
und Ende des letzten 1 Versicherungsjahr bei
Versicherungsjahres vor  beitragsfreien Versicherungen®”
Rentenbeginn
Tarifwerk 2008 2,55 % Mafigebliche Deckungs-  Beginn des 2 Versicherungsjahre bei
riickstellung? Versicherungsjahres beitragspflichtigen Versicherungen,
und Ende des letzten 1 Versicherungsjahr bei
Versicherungsjahres vor  beitragsfreien Versicherungen®
Rentenbeginn
0% MalBgebliche Deckungs-  Beginn des 1 Versicherungsjahr
riickstellung? Versicherungsjahres

und Ende des letzten
Versicherungsjahres




Anhang, TARGO Lebensversicherung AG

Berufsunfihigkeits-Zusatzversicherungen vor Leistungsbeginn
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Berechtigte Versicherungen Ubersct B gsgrofle Zuteilungszeitpunkt ‘Wartezeit
Tarifwerk 87
- Beitragspflichtig 25 % (ménnl. Tariflicher Jahresbeitrag ~ Beginn des Keine
Versicherte) Versicherungsjahres
50 % (weibl.
Versicherte)
- Beitragsfrei 25 % (ménnl. Tariflicher Beginn des Keine
Versicherte) Jahresrisikobeitrag Versicherungsjahres
50 % (weibl.
Versicherte)
Tarifwerk 92
- Beitragspflichtig 25% Tariflicher Jahresbeitrag ~ Beginn des Keine
Versicherungsjahres
- Beitragsfrei 25% Tariflicher Beginn des Keine
Jahresrisikobeitrag Versicherungsjahres
Tarifwerke 95 und 98
- Beitragspflichtig 25% Tariflicher Jahresbeitrag ~ Beginn des Keine
Versicherungsjahres
- Beitragsfrei 0,8 % Deckungsriickstellung Beginn des Keine
Versicherungsjahres
Tarifwerk 2000
- Beitragspflichtig 25% Tariflicher Jahresbeitrag ~ Beginn des Keine
Versicherungsjahres
- Beitragsfrei 1,55 % Deckungsriickstellung Beginn des Keine
Versicherungsjahres
Tarifwerk 2004
- Beitragspflichtig 25% Tariflicher Jahresbeitrag ~ Beginn des Keine
Versicherungsjahres
- Beitragsfrei 2,05 % Deckungsriickstellung Beginn des Keine
Versicherungsjahres
Berufsunfihigkeits-Zusatzversicherungen im Leistungsbezug
Berechtigte Versicherungen Uberschusssatz Bemessungsgrofie Zuteilungszeitpunkt Wartezeit
Tarifwerke 87 und 92 1,3% Deckungsriickstellung Beginn des 1 Versicherungsjahr
Versicherungsjahres
Tarifwerke 95 und 98 0,8 % Deckungsriickstellung Beginn des 1 Versicherungsjahr
Versicherungsjahres
Tarifwerk 2000 1,55 % Deckungsriickstellung Beginn des 1 Versicherungsjahr
Versicherungsjahres
Tarifwerk 2004 2,05 % Deckungsriickstellung Beginn des 1 Versicherungsjahr

Versicherungsjahres




96  TARGO Lebensversicherung AG, Anhang

Pflegerenten-Zusatzversicherungen vor Leistungsbeginn

Berechtigte Versicherungen Ubersch tz B gsgrofie Zuteilungszeitpunkt Wartezeit
Tarifwerk 94 0,8 % Mafgebliche Deckungs-  Beginn des 2 Versicherungsjahre bei
riickstellung” Versicherungsjahres beitragspflichtigen Versicherungen,
1 Versicherungsjahr bei
beitragsfreien Versicherungen®
Tarifwerk 2000 1,55 % Mafgebliche Deckungs-  Beginn des 2 Versicherungsjahre bei
riickstellung” Versicherungsjahres beitragspflichtigen Versicherungen,
1 Versicherungsjahr bei
beitragsfreien Versicherungen®
Tarifwerk 2004 2,05 % Mafgebliche Deckungs-  Beginn des 2 Versicherungsjahre bei
riickstellung” Versicherungsjahres beitragspflichtigen Versicherungen,
1 Versicherungsjahr bei
beitragsfreien Versicherungen®
Tarifwerk 2007 2,55% MaBgebliche Deckungs-  Beginn des 2 Versicherungsjahre bei
riickstellung? Versicherungsjahres beitragspflichtigen Versicherungen,

1 Versicherungsjahr bei
beitragsfreien Versicherungen®

Pflegerenten-Zusatzversicherungen im Leistungsbezug

Berechtigte Versicherungen Uberschusssatz Bemessungsgrofie Zuteilungszeitpunkt Wartezeit

Tarifwerk 94 0,8 % Deckungsriickstellung Beginn des 1 Versicherungsjahr
Versicherungsjahres

Tarifwerk 2000 1,55 % Deckungsriickstellung Beginn des 1 Versicherungsjahr
Versicherungsjahres

Tarifwerk 2004 2,05 % Deckungsriickstellung Beginn des 1 Versicherungsjahr
Versicherungsjahres

Tarifwerk 2007 2,55 % Deckungsriickstellung Beginn des 1 Versicherungsjahr
Versicherungsjahres

Erwerbsminderungs-Zusatzversicherungen vor Leistungsbeginn

Berechtigte Versicherungen Uberschusssatz Bemessungsgrofie Zuteilungszeitpunkt Wartezeit

Tarifwerk 2005 25% Tariflicher Jahresbeitrag ~ Beginn des Keine
Versicherungsjahres

Tarifwerk 2007 25% Tariflicher Jahresbeitrag ~ Beginn des Keine

Versicherungsjahres
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Erwerbsminderungs-Zusatzversicherungen im Leistungsbezug
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Berechtigte Versicherungen Uberschusssatz Bemessungsgrofie Zuteilungszeitpunkt Wartezeit

Tarifwerk 2005 2,05 % Deckungsriickstellung Beginn des 1 Versicherungsjahr
Versicherungsjahres

Tarifwerk 2007 2,55% Deckungsriickstellung Beginn des 1 Versicherungsjahr
Versicherungsjahres

U Vermindert um den geschiiftspl ifsig festgel Beitrag fiir den Todesfallbonus gemdfs Ziffer 3.

? Mittelwert der mit den Rechnungsgrundlagen fiir den Beitrag berechneten Deckungsriickstellung zu Beginn und Ende des abgelaufenen Versicherungsjahres,
um ein halbes Jahr mit dem Rechnungszins diskontiert.

fonde

Y Auch anteilig fiir den zuriickgelegten Teil des I Versicher sjahres bei Tod im letzten Versicherungsjahr und bei Tod oder Riickkauf innerhalb der
flexiblen Altersgrenze oder nach Vollendung des 70. Lebensjahres.

¥ Beitragsfreie Versicherungen, Versicherungen gegen Einmalbeitrag und Bonussummen.
' Nur fiir Rentenversicherungen, die als Direktversicherung abgeschlossen wurden.

% soweit der Rechnungszins fiir die Berechnung der Deckungsriickstellung 2,75 % betrégt.
7 soweit der Rechnungszins fiir die Berechnung der Deckungsriickstellung 2,25 % betrdgt.

¥ Fiir das im Jahr 2011 beginnende Versicherungsjahr.
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2. Schlussiiberschussanteile
2.1. Tarifwerke 85 bis 2000

Bei Ablauf der vereinbarten Beitragszahlungsdauer im Jahr 2011 wird fiir jedes beitragspflichtig
zuriickgelegte Versicherungsjahr ein Schlussiiberschussanteil in Promille der Bemessungsgrofie gewihrt.
Bei vorzeitiger Beendigung der Beitragszahlung durch Tod oder Kiindigung wird ein
Schlussiiberschussanteil in verminderter Hohe fallig.

Beitragspflichtige Kapital bildende Versicherungen

Berechtigte Kalenderjahr, in dem das  Uberschusssatz Bemessungsgrofie
Versicherungen beitragspflichtig zuriick-

gelegte Versicherungsjahr

endet
Tarifwerke 85 und 87 1985 bis 1988 4,5 %o (Beitragszahlungsdauer unter 20 Jahre) Versicherungssumme

5 %o (Beitragszahlungsdauer 20 bis unter 25 Jahre)

6,5 %o (Beitragszahlungsdauer 25 bis unter 30 Jahre)

7 %o (Beitragszahlungsdauer ab 30 Jahre)

1989 bis 1992 und 4 %o (Beitragszahlungsdauer unter 25 Jahre) Versicherungssumme
2003 bis 2009

5 %o (Beitragszahlungsdauer 25 bis unter 30 Jahre)

6 %o (Beitragszahlungsdauer ab 30 Jahre)

1993 bis 2002 5 %o (Beitragszahlungsdauer unter 25 Jahre) Versicherungssumme
und 2010 bis 2011

6 %o (Beitragszahlungsdauer 25 bis unter 30 Jahre)

7 %o (Beitragszahlungsdauer ab 30 Jahre)

Tarifwerke 95 und 2000 1995 bis 2002 5 %o (Beitragszahlungsdauer unter 25 Jahre) Versicherungssumme
und 2010 bis 2011

6 %o (Beitragszahlungsdauer 25 bis unter 30 Jahre)

7 %o (Beitragszahlungsdauer ab 30 Jahre)

2003 bis 2009 4 %o (Beitragszahlungsdauer unter 25 Jahre) Versicherungssumme

5 %o (Beitragszahlungsdauer 25 bis unter 30 Jahre)

6 %o (Beitragszahlungsdauer ab 30 Jahre)
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Beitragspflichtige Todesfallversicherungen ohne Gesundheitspriifung

Berechtigte Kalenderjahr, in dem das  Uberschusssatz Bemessungsgrofie
Versicherungen beitragspflichtig zuriick-

gelegte Versicherungsjahr

endet
Tarifwerk 2000 2003 bis 2009 4 %o (Beitragszahlungsdauer unter 25 Jahre) Versicherungssumme

5 %o (Beitragszahlungsdauer 25 bis unter 30 Jahre)

6 %o (Beitragszahlungsdauer ab 30 Jahre)

2010 bis 2011 5 %o (Beitragszahlungsdauer unter 25 Jahre) Versicherungssumme

6 %o (Beitragszahlungsdauer 25 bis unter 30 Jahre)

7 %o (Beitragszahlungsdauer ab 30 Jahre)

Beitragspflichtige Vermoégensbildungsversicherungen

Berechtigte Kalenderjahr, in dem das  Uberschusssatz Bemessungsgrofie
Versicherungen beitragspflichtig zuriick-
gelegte Versicherungsjahr
endet
Tarifwerke 97, 99 und 2000 1997 bis 2002 5,5 %o Versicherungssumme
und 2010 bis 2011

2003 bis 2009 4.5 %o Versicherungssumme
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Beitragspflichtige Rentenversicherungen

Berechtigte Kalenderjahr, in dem das  Uberschusssatz Bemessungsgrofie
Versicherungen beitragspflichtig zuriick-
gelegte Versicherungsjahr
endet
Tarifwerk 94 1994 bis 2005 0 %o Kapitalabfindung
2006 bis 2009 4 %o (Beitragszahlungsdauer Kapitalabfindung
unter 25 Jahre)
5 %o (Beitragszahlungsdauer
25 bis unter 30 Jahre)
6 %o (Beitragszahlungsdauer
ab 30 Jahre)
2010 bis 2011 5 %o (Beitragszahlungsdauer Kapitalabfindung
unter 25 Jahre)
6 %o (Beitragszahlungsdauer
25 bis unter 30 Jahre)
7 %o (Beitragszahlungsdauer
ab 30 Jahre)
Tarifwerke 95 und 2000 1995 bis 2002 5 %o (Beitragszahlungsdauer Kapitalabfindung
und 2010 bis 2011 unter 25 Jahre)
6 %o (Beitragszahlungsdauer
25 bis unter 30 Jahre)
7 %o (Beitragszahlungsdauer
ab 30 Jahre)
2003 bis 2009 4 %o (Beitragszahlungsdauer Kapitalabfindung

unter 25 Jahre)

5 %o (Beitragszahlungsdauer
25 bis unter 30 Jahre)

6 %o (Beitragszahlungsdauer
ab 30 Jahre)

2.2. Tarifwerke 2004, 2005, 2007 und 2008

Bei Versicherungen mit laufender Beitragszahlung wird bei Erreichen des vereinbarten Ablaufs der

Beitragszahlungsdauer im Jahr 2011 eine Schlussiiberschussbeteiligung gewihrt, die folgendermalien

ermittelt wird. Fiir jedes beitragspflichtig zuriickgelegte Versicherungsjahr wird ein Schlussiiber-

schussanteil in Prozent der Bemessungsgrofie bestimmt und bis zum Ablauf der Beitragszahlungsdauer

jahrlich verzinst.

Fiir die in den Jahren 2004 und 2005 beginnenden Versicherungsjahre betrdgt die Verzinsung des

Schlussiiberschussanteils 5,9 %.

Fiir die in den Jahren 2006, 2008 und 2009 beginnenden Versicherungsjahre betrégt die Verzinsung des

Schlussiiberschussanteils 5,5 %.

Fiir die im Jahr 2007 beginnenden Versicherungsjahre betréigt die Verzinsung des

Schlussiiberschussanteils 5,7 %.
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Fiir die in den Jahren 2010 und 2011 beginnenden Versicherungsjahre betrdgt die Verzinsung des

Schlussiiberschussanteils 5,8 %.

Bei vorzeitiger Beendigung der Beitragszahlung durch Tod oder Kiindigung wird ein Schlussiiber-

schussanteil in verminderter Hohe fallig.

Beitragspflichtige Kapital bildende Versicherungen und Rentenversicherungen mit Todesfallschutz

Berechtigte Kalenderjahr, in dem das  Uberschusssatz Bemessungsgrofie
Versicherungen beitragspflichtig zuriick-
gelegte Versicherungsjahr
endet
Tarifwerk 2004 2004 bis 2009 0,7 % Summe aus maBgeblicher Deckungsriickstellung"
und maBgeblichem Ansammlungsguthaben®
2010 bis 2011 1,0 %
Tarifwerk 2007 2007 bis 2009 0,7 % Summe aus maBgeblicher Deckungsriickstellung"
und maBgeblichem Ansammlungsguthaben?
2010 bis 2011 1,0 %
Tarifwerk 2008 2008 bis 2009 0,7 % Summe aus maBgeblicher Deckungsriickstellung"
und maBgeblichem Ansammlungsguthaben?
2010 bis 2011 1,0 %

Beitragspflichtige Todesfallversicherungen ohne Gesundheitspriifung

Berechtigte Kalenderjahr, in dem das  Uberschusssatz Bemessungsgrifie
Versicherungen beitragspflichtig zuriick-
gelegte Versicherungsjahr
endet
Tarifwerk 2004 2004 bis 2009 0,7 % Summe aus maBgeblicher Deckungsriickstellung"
und maBgeblichem Ansammlungsguthaben?
2010 bis 2011 1,0 %
Tarifwerk 2007 2007 bis 2009 0,7 % Summe aus maBgeblicher Deckungsriickstellung"
und maBgeblichem Ansammlungsguthaben?
2010 bis 2011 1,0 %
Tarifwerk 2008 2008 bis 2009 0,7 % Summe aus maBgeblicher Deckungsriickstellung"

2010 bis 2011

1,0 %

und maBgeblichem Ansammlungsguthaben®
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Beitragspflichtige Vermdégensbildungsversicherungen

Berechtigte Kalenderjahr, in dem das  Uberschusssatz Bemessungsgrofie
Versicherungen beitragspflichtig zuriick-
gelegte Versicherungsjahr
endet
Tarifwerke 2004 und 2005 2004 bis 2009 0,7 % Summe aus maBgeblicher Deckungsriickstellung"
und maBgeblichem Ansammlungsguthaben”
2010 bis 2011 1,0 %
Tarifwerk 2007 2007 bis 2009 0,7 % Summe aus maBgeblicher Deckungsriickstellung"
und maBgeblichem Ansammlungsguthaben®
2010 bis 2011 1,0 %
Tarifwerk 2008 2008 bis 2009 0,7 % Summe aus maBgeblicher Deckungsriickstellung"
und maBgeblichem Ansammlungsguthaben®
2010 bis 2011 1,0 %

Beitragspflichtige Rentenversicherungen

Berechtigte Kalenderjahr, in dem das  Uberschusssatz Bemessungsgrofie
Versicherungen beitragspflichtig zuriick-
gelegte Versicherungsjahr
endet
Tarifwerke 2004 und 2005 2004 bis 2009 0,7 % Summe aus maBgeblicher Deckungsriickstellung"
und maBgeblichem Ansammlungsguthaben®
2010 bis 2011 1,0 %
Tarifwerk 2007 2007 bis 2009 0,7 % Summe aus maBgeblicher Deckungsriickstellung"
und mafBgeblichem Ansammlungsguthaben”
2010 bis 2011 1,0 %
Tarifwerk 2008 2008 bis 2009 0,7 % Summe aus maBgeblicher Deckungsriickstellung"
und maBgeblichem Ansammlungsguthaben”
2010 bis 2011 1,0 %

Beitragspflichtige Leibrentenversicherungen

Berechtigte Kalenderjahr, in dem das  Uberschusssatz Bemessungsgrifie

Versicherungen beitragspflichtig zuriick-
gelegte Versicherungsjahr
endet

Tarifwerk 2005 2005 bis 2009 0,7 % MaBgebliche Deckungsriickstellung"
2010 bis 2011 1,0 %

Tarifwerk 2007 2007 bis 2009 0,7 % MaBgebliche Deckungsriickstellung"
2010 bis 2011 1,0 %

Tarifwerk 2008 2007 bis 2009 0,7 % MaBgebliche Deckungsriickstellung"

2010 bis 2011 1,0 %
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Fondsgebundene Rentenversicherungen

Berechtigte Kalenderjahr, in dem das  Uberschusssatz Bemessungsgrofie
Versicherungen beitragspflichtig zuriick-

gelegte Versicherungsjahr

endet
Tarifwerk 2009 2009 31,0 % RechnungsméBige Zinsen auf die

Deckungsriickstellung im Versicherungsjahr

2010 bis 2011 44,0 %

" Mittelwert der mit den Rechnungsgrundlagen fiir den Beitrag berechneten Deckungsriickstellung zu Beginn und Ende des abgelaufenen Versicherungsjahres,
um ein halbes Jahr mit dem Rechnungszins diskontiert.
], 17

? Ansammlungsguthaben zu Beginn des ab Versicherungsjahres (nur bei verzinslicher Ansammlung der laufenden Ubersch ile).

3. Todesfallbonus

Bei beitragspflichtigen Kapital bildenden Versicherungen, bei Risikoversicherungen und bei Risiko-
Zusatzversicherungen wird bei Tod in dem im Jahr 2011 beginnenden Versicherungsjahr ein Todes-
fallbonus fallig. Bei Kapital bildenden Versicherungen wird auf den Todesfallbonus ein evtl. bereits
erworbener Todes- und Erlebensfallbonus angerechnet.

Bei Todesfallversicherungen ohne Gesundheitspriifung wird bei Tod innerhalb der ersten 3 Versiche-
rungsjahre in dem im Jahr 2011 beginnenden Versicherungsjahr ein Todesfallbonus fillig. Auf diesen
Todesfallbonus wird die vertraglich garantierte Versicherungsleistung angerechnet.

Bei Kreditlebensversicherungen auf den Todesfall wird bei Tod im Jahr 2011 ein Todesfallbonus fallig.

Der Todesfallbonus betrégt:

Beitragspflichtige Kapital bildende Versicherungen”

Berechtigte Versicherungen Uberschusssatz Bemessungsgrofie

Tarifwerke 85 und 87 40 % Versicherungssumme

Todesfallversicherungen ohne Gesundheitspriifung

Berechtigte Versicherungen Uberschusssatz Bemessungsgrofie

Tarifwerke 2000, 2004, 2007 und 2008 25% Versicherungssumme
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Risikoversicherungen und Risiko-Zusatzversicherungen

Berechtigte Versicherungen Uberschusssatz Bemessungsgrofie

Tarifwerk 85 120 % (ménnl. Versicherte) Versicherungssumme

225 % (weibl. Versicherte)

Tarifwerk 87 100 % Versicherungssumme

Tarifwerke 95, 2000, 2004, 2007 und 2008 90 % Versicherungssumme

Kreditlebensversicherungen auf den Todesfall

Berechtigte Versicherungen Uberschusssatz Bemessungsgrofie

Tarifwerk 85 30 % (ménnl. Versicherte) Versicherungssumme

40 % (weibl. Versicherte)

Tarifwerk 89 20 % Versicherungssumme

U Nur Versicherungen, bei denen die laufenden Uberschussanteile zur Erhéhung der Versicherungssumme (Bonussystem) verwendet werden.
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4. Bonus bei Berufsunfihigkeit

Bei selbststindigen Berufsunfahigkeitsversicherungen wird bei Eintritt des Leistungsfalls in dem im Jahr
2011 beginnenden Versicherungsjahr ein Bonus féllig, der zur Erhéhung der Leistung verwendet wird.

Selbststiindige Berufsunfihigkeitsversicherungen

Berechtigte Versicherungen Uberschusssatz Bemessungsgrifie
Tarifwerk 2004 25% Berufsunfahigkeitsrente
Tarifwerk 2007

- Berufsgruppe A 60 % Berufsunfahigkeitsrente
- Berufsgruppen B bis D 40 % Berufsunfahigkeitsrente

5. Steigende Gewinnrente
Bei Renten- und Leibrentenversicherungen, fiir die in der Rentenbezugszeit eine ,,steigende Gewinnrente*

vereinbart ist, sind fiir 2011 folgende Sitze fiir den Zinsiiberschussanteil und die jahrliche Steigerung der
Gesamtrente festgelegt.

Rentenversicherungen mit Aufschubzeit

Berechtigte Versicherungen Kalenderjahr des Zinsiiberschussanteil Jihrliche Steigerung
Rentenbeginns
Tarifwerk 2005 2007 bis 2011 2,05 %" 1%
2,55 %
Tarifwerk 2007 2007 bis 2011 2,55% 1%

Tarifwerk 2008 2008 bis 2011 2,55% 1%
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Leibrentenversicherungen mit Aufschubzeit

Berechtigte Versicherungen Kalenderjahr des Zinsiiberschussanteil Jihrliche Steigerung
Rentenbeginns
Tarifwerk 2005 2007 bis 2011 2,05 %" 1%
2,55 %"
Tarifwerk 2007 2007 bis 2011 2,55 % 1%
Tarifwerk 2008 2008 bis 2011 2,55 % 1%

Sofort beginnende Rentenversicherungen

Berechtigte Versicherungen Kalenderjahr des Zinsiiberschussanteil Jihrliche Steigerung
Rentenbeginns

Tarifwerk 2005 2005 bis 2007 1,85 % 0,75 %

Tarifwerk 2007 2007 bis 2011” 2,35 %" 0,75 %”

" Soweit der Rechnungszins der zugrunde liegenden Teilrente 2,75 % betrdgt.

? Soweit der Rechnungszins der zugrunde liegenden Teilrente 2,25 % betriigt.

¥ Der Zinsiiberschussanteil und der Prozentsatz der jihrlichen Steigerung werden fiir das Neugeschdft im Jahr 2011 regelmdfig iiberpriift und ggf. in

Abhdngigkeit von der Kapitalmarktsituation neu festgelegt.
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Beteiligung an den Bewertungsreserven

Die Kapitalanlage der TARGO Lebensversicherung AG wird unterschieden nach Kapitalanlagen fiir
Rechnung und Risiko des Versicherungsnehmers (Anlagen fiir fondsgebundene Lebensversicherungs-
vertrige oder fondsgebundene Komponenten) und nach konventionellen Kapitalanlagen (Anlagen fiir
konventionelle, d. h. nicht fondsgebundene Lebensversicherungsvertrige oder -kompo-nenten oder
Anlagen fiir Eigenkapital, Gewinnriicklagen und dhnliche den Versichertenvermdgen nicht zuzuordnende
Bilanzpositionen). Die Kapitalanlagen aus den fondsgebundenen Lebensversicherungsvertragen werden
mit den aktuellen Kurswerten bilanziert, sodass keine Bewertungsreserven entstehen konnen. Bei den
konventionellen Kapitalanlagen entstehen aufgrund der Bilanzierungsvorschriften Bewertungsreserven
bzw. Bewertungslasten. An dem Saldo aus Bewertungsreserven und Bewertungslasten werden — sofern
der Saldo positiv ist — die Versicherungsnehmer verursachungsorientiert beteiligt. Die Grundsitze dieses
Beteiligungsverfahrens sind im Folgenden dargestellt.

Dabei wird der Begriff Bewertungsreserven synonym zu ,,positiver Saldo aus Bewertungsreserven und
Bewertungslasten* verwendet.

Anspruchsberechtigte Versicherungen
Eine Beteiligung an Bewertungsreserven nach § 153 Versicherungsvertragsgesetz erhalten

+  bis zum Ablauftermin bzw. bis zum Beginn der Rentenzahlung alle Versicherungen, die eine laufende
Uberschussbeteiligung auf die Deckungsriickstellung oder auf das aus Uberschussanteilen gebildete
Ansammlungsguthaben erhalten, sowie dariiber hinaus

Altersrentenversicherungen in der Rentenbezugszeit.

Zeitpunkt der unwiderruflichen Zuteilung der Beteiligung an den Bewertungsreserven

Ein Versicherungsvertrag erhélt, soweit er anspruchsberechtigt ist, bei Beendigung der Versicherung
durch Ablauf, Tod, (Teil-)Kiindigung, Ubertragung oder bei Rentenbeginn einer aufgeschobenen
Rentenversicherung eine Beteiligung an den Bewertungsreserven.

Wihrend der Rentenbezugszeit erfolgt eine jéhrliche Beteiligung an den Bewertungsreserven.

Bestimmung der verteilungsfihigen Bewertungsreserven

Da keine direkte Zuordnung von Bewertungsreserven auf einzelne Vertriage vorliegt, muss die Zuordnung
in mehreren Schritten berechnet werden.

Schritt 1 (Zuordnung der Bewertungsreserven auf die Gesamtheit der anspruchsberechtigten Vertrige)

Der Anteil der Bewertungsreserven, der den anspruchsberechtigten Vertragen zugeordnet wird, ergibt
sich aus der Multiplikation der gesamten Bewertungsreserven mit der Verhiltniszahl (Faktor 1) aus den
,verteilungsrelevanten Passivposten fiir anspruchsberechtigte Vertrage* zu dem Minimum aus der
,verteilungsrelevanten Bilanzsumme* und der ,,Summe der Kapitalanlagen®. Ist diese Verhéltniszahl
grofer als 1, wird sie durch 1 ersetzt.
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Als Formel:

Summeder verteilungsrelevanten Passivposten fiiranspruchsberechtigte Vertrige |

Faktorl = min| - - - -
min(verteilungsrelevanteBilanzsumme; Summeder Kapitalanhgen)

»Verteilungsrelevant® bedeutet, dass diesem Bilanzposten Bewertungsreserven zugeordnet werden, da er
von Kapitalanlagen bedeckt wird, bei denen Bewertungsreserven entstehen konnen.

. Verteilungs- Verteilungsrelevanter Passivposten fiir
Bilanzposten relevante . "
. anspruchsberechtigte Vertriige
Bilanzsumme
Eigenkapital abziiglich noch nicht eingezahlter Anteile Ja Nein
Genussrechtskapital Ja Nein
Nachrangige Verbindlichkeiten Ja Nein
Versicherungstechnische Riickstellungen
- Beitragsiibertrige (brutto) Ja Ja
- Deckungsriickstellung (brutto) abziiglich Forderungen gegeniiber Ja Ja
Versicherungsnehmer
- Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille (brutto) Ja Nein
- RfB (Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung) Ja Ja
Die nicht gebundenen Teile der RfB werden dem
Kollektiv der anspruchsberechtigten im Bestand
verbleibenden Vertridge zugeordnet.
Versicherungstechnische Riickstellungen, soweit das Anlagerisiko vom . .
. . Nein Nein
Versicherungsnehmer getragen wird
Andere Riickstellungen
- fiir Pensionen Ja Nein
- Sonstige Ja Nein
Andere Verbindlichkeiten
- gegeniiber Versicherungsnehmer Ja Ja
- gegeniiber Versicherungsvermittler Ja Nein
- gegeniiber Mitglieds- und Tragerunternehmen Ja Nein
- Abrechnungsverbindlichkeiten abziiglich A-Forderungen aus dem RV- .
. Ja Nein
Geschiift
- gegeniiber Kreditinstituten Ja Nein
- Sonstige Verbindlichkeiten Ja Nein
Rechnungsabgrenzung Nein Nein

Dieses Verhiltnis wird einmal jéhrlich auf Basis der Jahresabschlusszahlen ermittelt.
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Schritt 2 (Bestimmung der verteilungsfihigen Bewertungsreserven)

Ausgangspunkt fiir die Ermittlung der verteilungsfahigen Bewertungsreserven sind die oben ermittelten
auf die anspruchsberechtigten Vertrage entfallenden Bewertungsreserven. Diese werden im Verhéltnis
(Faktor 2) der ,,verteilungsrelevanten Passivposten fiir anspruchsberechtigte Vertridge ohne die
ungebundene Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung® zu den ,,verteilungsrelevanten Passivposten fiir
anspruchsberechtigte Vertriage* reduziert. Ist der Faktor 2 grofer als 1, wird er durch 1 ersetzt; ist er
negativ, wird er durch 0 ersetzt.

Als Formel:

Summeder verteilungsrelevanten Passivposten ohne

ungebundene RfB fiir anspruchsberechtigte Vertrage

Faktor2 = max| O;min| 1; - :
Summeder verteilungsrelevanten Passivposten

fliranspruchsberechtigte Vertrage

Die verteilungsfahigen Bewertungsreserven ergeben sich dann aus den gesamten Bewertungsreserven
durch Multiplikation mit den beiden oben beschriebenen Faktoren (Faktor 1 und Faktor 2). Die
verteilungsfahigen Bewertungsreserven werden jeweils zu Beginn des Monats neu bestimmt.

Als Formel:

Verteilungsfihige Bewertungsreserven = Gesamte Bewertungsreserven- Faktor1- Faktor2

Schritt 3 (Zuordnung und Zuteilung der verteilungsfihigen Bewertungsreserven auf den einzelnen
Vertrag)

Der Anteil des Einzelvertrags an den verteilungsfahigen Bewertungsreserven erfolgt nach dem Verhiltnis
(Faktor 3) der Kapitalsumme des Einzelvertrags zur Kapitalsumme des Bestands. Die Kapitalsumme wird
als Summe der vorhandenen Kapitale (konventionelles Deckungskapital zzgl. nicht fondsgebundenen
Uberschussguthabens) berechnet. Die Kapitale werden jeweils zu den vor dem Berechnungsstichtag
liegenden Abschlussstichtagen ermittelt und sind fiir jede Versicherung einzeln seit Vertragsbeginn
aufsummiert. Fiir Abschlussstichtage vor dem 31. Dezember 2007 werden die Kapitale durch ein
Niherungsverfahren ausgehend von den Bilanzwerten zu diesem Termin festgestellt.

Als Formel:

Faktor3 = Kapitalsummedes Einzelvertrags

Kapitalsumme Bestand

Die auszuschiittende Beteiligung an den Bewertungsreserven bestimmt sich dann durch die Multiplikation
der verteilungsfihigen Bewertungsreserven mit Faktor 3 und dem in § 153 VAG festgelegten Anteil der
Versicherungsnehmer von 50 %.

Auszuschiittende Beteiligung = verteilungsfdhige Bewertungsreserven x Faktor 3 x 50 %



110 TARGO Lebensversicherung AG, Anhang

Sonstige Angaben

Beteiligungsverhiiltnisse

Anteilseigner an der TARGO Lebensversicherung AG sind mit 94,9 % die Talanx Deutschland AG,
Hannover, auf die im Berichtsjahr die Proactiv Holding AG verschmolzen wurde, und mit 5,1 % die
Talanx AG, Hannover.

Der HDI Haftpflichtverband der Deutschen Industrie V. a. G., Hannover, erstellt den Konzernabschluss
fiir den groften Konsolidierungskreis, die Talanx AG fiir den kleinsten Konsolidierungskreis. Die
TARGO Lebensversicherung AG wird in beide Konzernabschliisse einbezogen.

Die Konzernabschliisse werden im elektronischen Bundesanzeiger offengelegt.

Riickversicherungssaldo zugunsten der Riickversicherer aus selbst
abgeschlossenem Versicherungsgeschift

Der Riickversicherungssaldo aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéft in Hohe von

-2.575 TEUR (Vorjahr -1.645 TEUR) besteht aus den verdienten Beitrdgen des Riickversicherers, dem
Anteil des Riickversicherers an den Aufwendungen fiir Versicherungsfille sowie den Aufwendungen fiir
den Versicherungsbetrieb und der Verdnderung des Anteils des Riickversicherers an der
Bruttodeckungsriickstellung.

Riickversicherungssaldo aus dem iibernommenen Geschift zugunsten der
Gesellschaft

Der Riickversicherungssaldo aus dem {ibernommenen Geschéft betrégt 4.353 TEUR (Vorjahr
3.061 TEUR) zugunsten der Gesellschatft.

Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter, Personalaufwand

2010 2009

TEUR
1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter i. S. d. § 92 HGB fiir das selbst

abgeschlossene Versicherungsgeschaft

- Abschlussaufwendungen -100.827 -86.782

- Verwaltungsaufwendungen -104.497 -122.933
2. Sonstige Beziige der Versicherungsvertreter i. S. d. § 92 HGB 0 0
3. Lohne und Gehilter -4.177 -3.807
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung -454 -414
5. Aufwendungen fiir Altersversorgung 193 -197

-209.762 -214.133
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Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2010 arbeiteten 40 (Vorjahr 39) Kapazitéitsmitarbeiterl) bei der TARGO
Lebensversicherung AG. Der Jahresdurchschnitt der beschéftigten Mitarbeiter? entspricht 9 (Vorjahr 6)
im Innendienst und zusétzlich 33 (Vorjahr 33) im Auendienst.

Gesamtbeziige des Vorstands, fritherer Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats

Die Beziige fiir die Vorstandsmitglieder der TARGO Lebensversicherung AG und der TARGO
Versicherung AG betrugen im Geschéftsjahr 741.805 EUR (Vorjahr 1.327.337 EUR). Im Geschiftsjahr
wurden keine Kredite oder Vorschiisse an die Vorstandsmitglieder von der TARGO Lebensversicherung
AG gewihrt. An ehemalige Vorstandsmitglieder wurden 90.397,38 EUR im Jahr 2010 gezahlt.

Das Unternehmen hat 2 im Ruhestand befindliche ehemalige Vorstandsmitglieder. Fiir Anwartschaften
auf Pensionen und laufende Leistungen fiir frilhere Mitglieder des Vorstands besteht eine Riickstellung in
Hohe von 4.702.956 EUR (Vorjahr 4.343.623 EUR). Der in der Bilanz nicht ausgewiesene Betrag der
Verpflichtung fiir laufende Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen aus der Anwendung des
Wahlrechts gemél Artikel 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB betrégt 1.115.031 EUR.

Die Vergiitungen an den Aufsichtsrat betrugen 44.130 EUR (Vorjahr 43.372 EUR).

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die TARGO Lebensversicherung AG ist iiber 3 Private-Equity-Gesellschaften mittelbar in verschiedene
Formen auBerborslicher Beteiligungen investiert. Die Gesellschaften tragen die Bezeichnung ,,Hannover
Euro Private Equity Partners* II bis IV, jeweils mit dem Zusatz ,,GmbH & Co. KG*. Wie bei Private-
Equity-Gesellschaften iiblich und zur Vermeidung von brachliegendem Kapital wird nicht das gesamte
gezeichnete Kapital ad hoc einbezahlt. Die noch ausstehenden Einlagen betragen zusammen 5,7 Mio.
EUR.

Fiir ein strukturiertes Produkt aus 2001 mit einem Coupon von 6,85 % bestehen Andienungsrechte des
Emittenten in Hohe von 24,0 Mio. EUR fiir 2011. Da diese Rechte ebenfalls an den Coupon von 6,85 %
gebunden sind, ist die Andienung unwahrscheinlich.

Die TARGO Lebensversicherung AG ist gemaf3 § 124 ff. VAG Mitglied des Sicherungsfonds fiir die
Lebensversicherer. Der Sicherungsfonds kann Sonderbeitrage in Héhe von 1 %o der Summe der
versicherungstechnischen Nettoriickstellungen erheben; dies entspricht einer Verpflichtung von
2.101 TEUR.

" Ein Kapazititsmitarbeiter ist ein vollzeitbeschdftigter aktiver Mitarbeiter mit einer 38-Stunden-Woche. Teilzeitbeschiftigte Mitarbeiter werden anteilig
entsprechend ihrer wochentlichen Arbeitszeit dargestellt.

? Bei den durchschnittlich beschiftigten Mitarbeitern sind auch ruhende Dienstverhiilnisse enthalten.
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Zusitzlich hat sich die Gesellschaft verpflichtet, dem Sicherungsfonds oder alternativ der Protektor
Lebensversicherung AG finanzielle Mittel zur Verfiigung zu stellen, sofern die Mittel des Sicherungs-
fonds bei einem Sanierungsfall nicht ausreichen. Die Verpflichtung betrégt 1 % der Summe der versiche-
rungstechnischen Nettoriickstellungen unter Anrechnung der zu diesem Zeitpunkt bereits an die Siche-
rungsfonds geleisteten Beitrdge. Unter Einschluss der oben genannten Einzahlungsverpflichtungen aus
den Beitragszahlungen an den Sicherungsfonds betriagt die Gesamtverpflichtung zum Bilanzstichtag
18.835 TEUR.

Es bestehen Eventualverbindlichkeiten gegeniiber der E+S Riickversicherung AG in Hohe von

1.000 TEUR und gegeniiber der General Reinsurance AG in Héhe von 839 TEUR. In beiden Fillen
handelt es sich um aufgelaufene Gewinnbeteiligungen zu dem Quoten-Riickversicherungsvertrag fiir die
Selbststandigen Berufsunfahigkeitsversicherungen (SBV), die zuriickzuzahlen sind, soweit kiinftig ein
Verlust fiir die Riickversicherung entsteht.

Die TARGO Lebensversicherung AG stellt als 100-prozentiger Kommanditist der CiV Grundstiicks-
gesellschaft mbH & Co. KG eine jederzeitige Liquiditatsbedeckung dieser Gesellschaft sicher.

Die TARGO Lebensversicherung AG ist mit 0,4 % an der im November 2009 gegriindeten Versorgungs-
ausgleichskasse Pensionskasse VVAG, Stuttgart, beteiligt. Gemal der Satzung sind von den Griindungs-
unternehmen Nachschiisse an die Versorgungsausgleichskasse zu leisten, wenn dies zur Erfiillung der
Solvabilitdtsanforderungen des Vereins erforderlich ist.

Ergebnisverwendung
Im Geschiéftsjahr 2010 erzielte die TARGO Lebensversicherung AG einen Jahresiiberschuss in Hohe von
40.118.563,95 EUR. Der Vorstand schldgt der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn an die

Aktiondre Talanx Deutschland AG in H6he von 38.072.517,19 EUR und an die Talanx AG in Hohe von
2.046.046,76 EUR auszuschiitten.

Hilden, 18. Marz 2011

Der Vorstand

Ulrich Rosenbaum Silke Fuchs Iris Klunk

Vorsitzender

Barbara Riebeling Bernd-Leo Wiistefeld



Bestatigungsvermerk des
Abschlusspriifers

‘Wir haben den Jahresabschluss --bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang-- unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der
TARGO Lebensversicherung AG, Hilden, fiir das
Geschiéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010
gepriift. Die Buchfithrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den erginzenden
Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung
des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung
eine Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung und tiber den Lagebericht ab-
zugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmafiger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Dar-
stellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsitze ordnungsméBiger Buchfithrung und durch
den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Fest-
legung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
iiber die Geschéftstétigkeit und iiber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwar-
tungen iiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen
der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss
und Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesent-
lichen Einschitzungen des Vorstands sowie die Wiirdi-
gung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und den ergénzenden
Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beach-
tung der Grundsétze ordnungsméfBiger Buchfithrung ein
den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der TARGO
Lebensversicherung AG. Der Lagebericht steht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Koln, den 21. Mirz 2011

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Alexander Kulms
Wirtschaftspriifer

Rainer Husch
Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand der TARGO Lebens-
versicherung AG auf der Basis ausfiihrlicher schriftlicher
und miindlicher Berichte des Vorstands regelméafig tiber-
wacht. Der Aufsichtsrat hat sich vom Vorstand in zwei
ordentlichen Sitzungen sowie durch regelmiflige Vorlage
von Unterlagen iiber die Lage und die strategische Aus-
richtung der Gesellschaft, den Geschéftsverlauf sowie das
Risikomanagement unterrichten lassen. Die einzelnen
Themen hat er intensiv hinterfragt, diskutiert und hierzu —
soweit nach Gesetz, Satzung oder Geschéftsordnung er-
forderlich — nach eingehender Priifung und Beratung ein
Votum abgegeben. Dariiber hinaus erfolgte im schriftli-
chen Verfahren eine Beschlussfassung iiber ein kurzfristig
zwischen den Sitzungen zu behandelndes Thema.

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats hat Beschluss-
empfehlungen an das Aufsichtsratsplenum zu Vorstands-
angelegenheiten sowie zur Vergiitung der Mitglieder des
Vorstands ausgesprochen. Mit Blick auf § 87 Abs. 1
AktG in der Fassung des Gesetzes zur Angemessenheit
der Vorstandsvergiitung wurden hierbei sowie im Ge-
samtaufsichtsrat auch horizontale und vertikale Vergii-
tungsaspekte und -konzepte als Vergleich und zur Orien-
tierung herangezogen. Gegenstand der Beratung und
Beschlussfassung am 20. April 2011 waren ferner die
Neuregelung des Systems der Vorstandsvergiitungen und
die Anpassung der Vorstandsdienstvertriage, deren Not-
wendigkeit sich aufgrund geadnderter rechtlicher und regu-
latorischer Grundlagen zwingend ergab.

Die Citibank Privatkunden AG & Co. KGaA firmiert seit
dem 22. Februar 2010 unter TARGOBANK AG & Co.
KGaA. Hintergrund fiir den Namenswechsel ist, dass die
Bank seit Dezember 2008 zur franzosischen Genossen-
schaftsbank Crédit Mutuel gehort. Der Namenswechsel
musste aufgrund der Ubernahmevereinbarung mit der
ehemaligen Muttergesellschaft Citigroup im Februar 2010
abgeschlossen sein. Im Zuge der Umfirmierung der Citi-
bank in TARGOBANK haben sich auch die CiV Versi-
cherungen an den neuen Namen des Partners angepasst,
um weiterhin eine hochstmogliche Integration in den
Markenauftritt des Partners zu gewahrleisten. Daher ha-
ben die ihre Produkte iiber die TARGOBANK vermit-
telnden Versicherungsgesellschaften ab dem 22. Februar
2010 in TARGO Lebensversicherung AG und TARGO
Versicherung AG umfirmiert.

Im Zuge der Umstrukturierung des Talanx-Konzerns
wurden die Bereiche HDI-Gerling Leben und HDI-
Gerling Sach sowie der Bereich Bancassurance, dem die
TARGO Lebensversicherung AG bis zum 31. Dezember
2010 angehorte, ab dem 1. Januar 2011 unter der Fiihrung
der Talanx Deutschland AG zu einem gemeinsamen Ge-
schiftsbereich Privat- und Firmenversicherung Deutsch-
land gebiindelt. In diesem Rahmen wurde auch die bishe-
rige Aktionérin der TARGO Lebensversicherung AG, die
Proactiv Holding AG, auf die Talanx Deutschland AG
verschmolzen, die dadurch — neben der Talanx AG — zur
neuen Aktionérin der TARGO Lebensversicherung AG
wurde. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft wurde im Rah-
men der Berichterstattung zum Konzernprojekt Fokus
ausfiihrlich iber die Veranderungen informiert.

Ferner hat der Aufsichtsrat dem Verkauf der Anteile an
der tiirkischen Gesellschaft CiV Hayat Sigorta A.S. sowie
der russischen Gesellschaft CiV Life an die Talanx AG,
Talanx International AG und deren Tochtergesellschaften
zugestimmt. Diese Zustimmung erfolgte zur Umsetzung
der erforderlichen Umstrukturierungen, um die Auslands-
aktivitdten des Talanx-Konzerns im Rahmen des Kon-
zernprojektes Fokus in einem Geschéftsbereich Privat-
und Firmenversicherung International unter Fiihrung der
Talanx International AG zu biindeln.

Aufgrund der wirtschaftlichen Situation der Gesellschaft
und der laufenden Berichterstattung waren im Geschifts-
jahr 2010 keine PriifungsmaBinahmen nach § 111 Abs. 2
AktG erforderlich.

In den Quartalsberichten geméaB § 90 AktG wurden u. a.
die Entwicklung der Beitragseinnahmen, des eingeldsten
Neugeschifts, des Bestands und der Kosten sowie die
Themen Kapitalanlage, Personalentwicklung, Risikolage
und Marketing/Vertrieb dargestellt und erléutert. Der
Aufsichtsratsvorsitzende wurde dariiber hinaus vom Vor-
standsvorsitzenden laufend iiber wichtige Entwicklungen,
anstehende Entscheidungen und die Risikolage im Unter-
nehmen unterrichtet.

Ferner wurde der Aufsichtsrat in der Planungssitzung
2010 iiber das Risikomanagement ausfiihrlich informiert.
Der Aufsichtsrat hat sich ferner von der Leistungsfahig-
keit des Risikomanagementsystems iiberzeugt.

Zudem sieht die Geschéftsordnung fiir den Vorstand vor,
dass der Gesamtvorstand auch iiber die Erstellung und
jihrliche Uberpriifung der Geschifts- und Risikostrategie



entscheidet. Damit wird auch insoweit den aufsichtsbe-
hordlichen Mindestanforderungen an das Risikomanage-
ment im Rahmen einer guten und verantwortungsbewuss-
ten Unternehmensfiihrung und -iiberwachung entspro-
chen.

Dem Aufsichtsrat wurden in der Planungssitzung erste
Informationen zur Risikostrategie 2011 fiir die Gesell-
schaft erteilt; durch die mit dem Konzernprojekt Fokus
einhergehenden Zentralisierungen im Bereich des Risi-
komanagements ergeben sich Anderungen in der Struktur
und Darstellung. Der Aufsichtsrat wurde in der Bilanzauf-
sichtsratssitzung iiber den aktuellen Stand zur Risikostra-
tegie einschlieBlich des Risikobudgets 2011 informiert.

Der Aufsichtsrat konnte sich davon {iberzeugen, dass der
Vorstand seine operativen Schwerpunkte zutreffend ge-
setzt und geeignete Maflnahmen ergriffen hat. Insgesamt
hat der Aufsichtsrat im Rahmen seiner gesetzlichen und
satzungsgemifBen Zustédndigkeiten an den Entscheidungen
des Vorstands mitgewirkt und sich von der RechtméBig-
keit, OrdnungsmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit der Un-
ternehmensfiihrung iiberzeugt.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Gesellschaft
sowie der Priifungsbericht des Abschlusspriifers haben
dem Aufsichtsrat vorgelegen. Der vom Vorstand vorge-
legte Jahresabschluss zum 31. Dezember 2010 sowie der
Lagebericht sind unter Einbeziehung der Buchfiihrung
von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Ko&In, gepriift worden. Die Bestellung der Abschlussprii-
fer erfolgte durch den Aufsichtsrat; der Aufsichtsratsvor-
sitzende erteilte den konkreten Priifungsauftrag. Die Prii-
fung hat keinen Anlass zu Beanstandungen gegeben; in
dem erteilten uneingeschrénkten Bestdtigungsvermerk
wird erklart, dass die Buchftihrung und der Jahresab-
schluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage vermit-
teln und dass der Lagebericht im Einklang mit dem Jah-
resabschluss steht.

Die Abschlussunterlagen und der Priifungsbericht der
KPMG wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig
zugeleitet.

Der Abschlusspriifer war bei der Bilanzaufsichtsratssit-
zung anwesend, hat iiber die Durchfiihrung der Priifung
berichtet und stand dem Aufsichtsrat fiir ergénzende Aus-
kiinfte zur Verfiigung. Nach dem abschlieBenden Ergeb-
nis der vom Aufsichtsrat selbst vorgenommenen Priifung
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des Jahresabschlusses und des Lageberichts hat er sich
dem Urteil der Abschlusspriifer angeschlossen und den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss in der Bi-
lanzaufsichtsratssitzung am 20. April 2011 gebilligt. Da-
mit ist der Jahresabschluss festgestellt. Dem Lagebericht
und insbesondere den dort getroffenen Aussagen zur
weiteren Unternehmensentwicklung stimmt der Auf-
sichtsrat zu.

Der Aufsichtsrat hat ferner den Bericht des Verantwortli-
chen Aktuars iiber die wesentlichen Ergebnisse seines
Erlauterungsberichts 2010 zur versicherungsmathemati-
schen Bestitigung sowie den Bericht der internen Revisi-
on fiir das Geschéftsjahr 2010 jeweils nach Aussprache
ohne Beanstandung entgegengenommen.

Der vom Vorstand erstellte Bericht {iber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen sowie der Priifungsbericht
des Abschlusspriifers hierzu lagen vor und wurden vom
Aufsichtsrat gepriift. Der Abschlusspriifer hat den Auf-
sichtsrat {iber wesentliche Ergebnisse seiner Priifung
unterrichtet und dem Bericht des Vorstands iiber die Be-
ziehungen zu verbundenen Unternehmen folgenden Bes-
tatigungsvermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung
bestitigen wir, dass

= die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

= Dbei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch
war,

= Dbei den im Bericht aufgefiihrten Manahmen keine
Umsténde fiir eine wesentlich andere Beurteilung als
die durch den Vorstand sprechen.*

Der Aufsichtsrat schlie3t sich nach seiner Priifung dieser
Beurteilung an und hat keine Einwendungen gegen die
Erklarungen des Vorstands am Schluss des Berichts iiber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen.

Nach eingehender Priifung und Abwégung, unter Beriick-
sichtigung der Kapitalbasis und der Vorsorge fiir die
Gesellschaft sowie der Aktionérsinteressen, befiirwortet
der Aufsichtsrat den vom Vorstand vorgelegten Vorschlag
zur Verwendung des Bilanzgewinns und schlie3t sich
diesem an.
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In den Aufsichtsrat der Gesellschaft ist Herr Dr. Heinz-
Peter Rof3, Vorstandsmitglied der Talanx AG, mit Wir-
kung ab 1. Januar 2010 eingetreten und hat mit Wirkung
zum 20. April 2010 das Amt des Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats von Herrn Norbert Kox tibernommen. Herr
Norbert Kox ist seit dem gleichen Tage stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats; dieses Amt hat er von
Herrn Dr. Erwin Moller tibernommen, der dem Aufsichts-
rat weiterhin als Mitglied angehort.

Ferner endete die Bestellung von Herrn Dr. Klaus Steffen
als Treuhdnder der Gesellschaft zum 31. Dezember 2010.
Seit 1. Januar 2011 ist Herr Walter Schmidt Treuhdnder
der Gesellschaft. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Dr. Klaus
Steffen fiir seine langjéhrige Tatigkeit als Treuhénder.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands
und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der TARGO
Versicherungen sowie der Proactiv Servicegesellschaft
mbH fiir ihren Einsatz und die im Geschéftsjahr 2010
erfolgreich geleistete Arbeit.

Hilden, 20. April 2011

Fiir den Aufsichtsrat

Dr. Heinz-Peter Rof3
Vorsitzender
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Kennzahlen

110,2

Gebuchte Bruttobeitrdge (Mio. EUR)

Versicherungsbestand (Stiick) 630.020 -8,5%

Ausgezahlte Versicherungsleistungen (Mio. EUR) 27,0 5,9%

Verwaltungskostenquote* (in %) 2,8 25,0%

Bestand an Kapitalanlagen (Mio. EUR) 191,7 -3,2%

Ergebnis aus Kapitalanlagen (Mio. EUR) 8,9 -5,6%

Ergebnis vor Steuern (Mio. EUR) 17,6 1,1%
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Lagebericht

Geschéftstatigkeit, Organisation
und Struktur

Der unternehmenspolitische Hintergrund

Seit 1985 kooperieren die zum Talanx-Konzern gehoren-
de TARGO Lebensversicherung AG (ehemals CiV Le-
bensversicherung AG) und die TARGO Versicherung AG
(ehemals CiV Versicherung AG) erfolgreich mit der heu-
tigen TARGOBANK in Deutschland — seit 22. Februar
2010 unter der Marke ,,TARGO Versicherungen®. Die
Umfirmierung der CiV Versicherungen zu TARGO Ver-
sicherungen erfolgte im vergangenen Jahr nach der Uber-
nahme der Citibank Privatkunden AG & Co. KGaA (kurz:
Citibank) durch die franzosische Genossenschaftsbank
Banque Fédérative du Crédit Mutuel (kurz: Crédit Mu-
tuel) und der damit verbundenen Namensinderung von
Citibank in TARGOBANK.

Die franzosische Bankengruppe Crédit Mutuel hatte die
Bank im Jahr 2008 iibernommen und damit von der ehe-
maligen Muttergesellschaft Citigroup gelost. Nachdem
sich die Citibank in TARGOBANK umbenannt hatte, hat
auch die ehemalige CiV Lebensversicherung ihren Namen
angepasst und sich in TARGO Lebensversicherung um-
benannt. Die Umfirmierungen waren daher ein logischer
Schritt und fanden im Februar 2010 durch die Umbenen-
nungen ihren Abschluss.

Die Beteiligung an der TARGO Versicherung AG ist zum
1. Januar 2010 auf die Talanx Deutschland AG iiberge-
gangen, auf die die Proactiv Holding AG verschmolzen
wurde. Sie ist seitdem eine 100-prozentige Tochtergesell-
schaft der Talanx Deutschland AG, die bis 7. Dezember
2010 als HDI-Gerling Leben Serviceholding AG firmier-
te. Der Talanx-Konzern mit Sitz in Hannover ist mit er-
warteten Bruttopramieneinnahmen von iiber 21 Mrd.
EUR fiir das Jahr 2010 die drittgroBte deutsche Versiche-
rungsgruppe.

In Zusammenarbeit mit der TARGOBANK bietet die
TARGO Versicherung AG leistungsstarke Versiche-
rungsprodukte an, die individuell auf die Kunden des
Bankpartners zugeschnitten sind. Das gesamte Produkt-
portfolio wird exklusiv iiber sechs verschiedene Ver-
triebswege der TARGOBANK angeboten.
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Inanspruchnahme der Dienstleistungen der Proactiv
Servicegesellschaft mbH

Die Proactiv Servicegesellschaft fungiert als Dienstleis-
tungsunternehmen fiir die TARGO Versicherungen, Part-
ner der TARGOBANK AG & Co. KGaA, PB Versiche-
rungen, Partner der Postbank, und die Credit Life-
Versicherungen. In diesem Rahmen ist sie fiir die TAR-
GO Lebensversicherung AG, die TARGO Versicherung
AG und die PBV Lebensversicherung AG, die PB Le-
bensversicherung AG, die PB Versicherung AG, die PB
Pensionsfonds AG sowie die PB Pensionskasse AG titig.
Hauptanliegen der Servicegesellschaft ist die sinnvolle
Nutzung von Synergien und Ressourcen, insbesondere in
den Bereichen Kundenservice, Bestandsverwaltung,
Rechnungswesen, Controlling, IT und Personal. Lediglich
die Funktionen Marketing und Vertriebsunterstiitzung
sowie die Vertriebsorganisationen arbeiten eigenstandig
und sind génzlich an der jeweiligen Marke, Postbank oder
TARGOBANK, ausgerichtet. Die Kostenverteilung er-
folgt auf Vollkostenbasis zzgl. eines unternehmerischen
Gewinnaufschlags. Zudem arbeiten die Gesellschaften auf
Dienstleistungsbasis mit der Proactiv Communication
Center GmbH zusammen, die schwerpunktmifig Callcen-
ter-Dienstleistungen erbringt.

Wegen der oben genannten Verschmelzung der Proactiv
Holding AG auf die Talanx Deutschland AG ist die Pro-
activ Servicegesellschaft nun eine 100-prozentige Tochter
der Talanx Deutschland AG.

Standort

Sitz der TARGO Versicherung AG ist Hilden.

Partnerschaft und Vertrieb

Die TARGO Versicherung AG vertreibt ihre Produkte
exklusiv liber den Bankpartner TARGOBANK. Bereits
1985 startete die TARGOBANK den Verkauf eigener
Versicherungsprodukte iiber den Bankschalter. Inzwi-
schen gehort die Kooperation zwischen den TARGO
Versicherungen und der TARGOBANK zu den erfolg-
reichsten Bancassurance-Modellen in Deutschland. Damit
zeigen beide Partner ihre Zufriedenheit mit der Zusam-
menarbeit und schaffen die Grundlage fiir den weiteren
kontinuierlichen Ausbau.



4 TARGO Versicherung AG, Lagebericht

Gemeinsam mit ihrem Partner TARGOBANK bietet die
TARGO Versicherung AG Versicherungsprodukte an, die
optimal auf die Bediirfnisse der TARGOBANK-Kunden
ausgerichtet sind. Alle Produkte werden exklusiv fiir die
Vertriebswege des Bankpartners entwickelt. Die Koopera-
tion verbindet die Vertriebskraft der TARGOBANK mit
dem Versicherungs-Know-how der Talanx, eines der
groften Versicherungskonzerne in Deutschland.

Die TARGO Versicherung AG ist stark in die technischen
Systeme ihres Partners integriert. So kann beispielsweise
am Point of Sale in den Filialen jeder Kunde mit einer
webbasierten Software iiber Versicherungsprodukte bera-
ten werden. Dariiber hinaus ist die TARGO Versicherung
AG an die Verkaufsanwendung des Partners angeschlos-
sen, auch der sofortige Abschluss eines Vertrags vor Ort
ist moglich.

Mit dem nétigen Versicherungs-Know-how werden die
Vertriebsmitarbeiter der TARGOBANK von den Ver-
triebscoachs der TARGO Versicherungen ausgestattet.
Diese fithren Workshops durch, unterstiitzen die Ver-
triebsmitarbeiter am Point of Sale und sind Ansprechpart-
ner fiir die Fithrungskréfte der TARGOBANK.

Die Kunden der TARGO Versicherung AG profitieren
von den ineinandergreifenden Stirken eines erfolgreichen
Finanzdienstleisters und eines Versicherungsunterneh-
mens sowie dem Angebot ,,aus einer Hand*““. Durch die
vollstdndige Einbindung in das Corporate Design, das
Produktportfolio und die IT der Bank wird ein absatzstar-
ker Verkauf auf allen Vertriebskanédlen der TARGO-
BANK ermdglicht.

Vertriebswege

Die Versicherungsprodukte der TARGO Versicherung
AG sind fester Bestandteil der Angebotspalette der TAR-
GOBANK. Sie stehen den Kunden iiber sechs verschie-
dene Vertriebskanédle rund um die Uhr — 24 Stunden am
Tag, sieben Tage die Woche — zur Verfligung:

= 320 Filialen (inkl. Beratungspunkte)

= 30 Vermdgenscenter mit rund 350 Anlage- und Ver-
mogensberatern

= 240 mobile Kundenberater

= SB-Terminals
Telefonbanking

= Onlinebanking (www.targobank.de)

Wartezeiten fiir Antragspriifung und Postzustellung gibt
es nicht. Die TARGOBANK-Kunden, die Versicherungs-
produkte abschlieBen, bekommen die Versicherungspoli-
ce in der Regel umgehend in der Filiale ausgehédndigt. Der
Versicherungsschutz besteht dann direkt ab Unterschrift.

Produktspektrum

Die TARGO Versicherungen decken mit ihren Produkten
den Bereich ,,Schutz und Vorsorge* in der TARGO-
BANK ab. Die TARGO Versicherung AG bietet leis-
tungsstarke und kundenorientierte Vorsorgelosungen — fiir
jedes Alter und fiir jeden Bedarf. Folgende Produkte um-
fasst die Angebotspalette der TARGO Versicherung AG:

= Privater Unfallschutz ,,Unfall Komfort®, der nach
einem Unfall finanzielle Mittel zur Verfiigung stellt,
um beispielsweise berufliche Verdnderungen oder
medizinische Behandlungen zu finanzieren.

= Unfallversicherung mit Beitragsriickgewéhr ,,Unfall
Rendite®, die in einem Vertrag zweifache Vorsorge
bietet: Zusétzlich zu dem Versicherungsschutz bei Un-
fallen (Unfallversicherung) besteht ein Anspruch auf
eine Kapitalleistung zum vereinbarten Ablauftermin
oder im Todesfall (Kapitalversicherung). Dieser An-
spruch besteht unabhéngig davon, ob Leistungen aus
der Unfallversicherung in Anspruch genommen wur-
den.

= Private Unfallversicherung ,,Unfall Vital“ fiir Men-
schen ab 50 Jahren, die bei Eintreten des Versiche-
rungsfalls eine Kombination aus finanzieller Absiche-
rung und praktischer Hilfe im Alltag bietet. Dabei ar-
beitet die TARGO Versicherung AG mit der Johanni-
ter-Unfall-Hilfe zusammen.

= Arbeitslosigkeitsversicherung, die die Kreditraten des
Kunden im Fall einer Arbeitslosigkeit fiir bis zu
12 Monate iibernimmt. Das Produkt kann ausschlief3-
lich in Verbindung mit einer Kreditlebensversicherung
der TARGO Lebensversicherung AG abgeschlossen
werden.



Neben erstklassigen Produkten zeichnet sich die TARGO
Versicherung AG durch folgende Vorziige aus:

= Attraktive Produkte fiir alle Vertriecbswege

= Hervorragendes Preis-Leistungs-Verhéltnis

= Hohe Flexibilitét fiir den Kunden

= Erstklassiger Service fiir alle Versicherungsnehmer
= Effiziente, schlanke Strukturen und Prozesse

= Verbesserte Kostenstruktur durch GréBenvorteile

»  VVG-Konformitét

Riickblick 2010

Folgende MafBnahmen haben das Geschift der TARGO
Versicherung AG im Jahr 2010 wesentlich beeinflusst:

Rebranding und Renaming der CiV Versicherungen

Am 22. Februar 2010 haben sich die Citibank Privatkun-
den AG & Co. KGaA und die CiV Versicherungen in
TARGOBANK und TARGO Versicherungen umbenannt.
Neben dem Namenswechsel im Zuge der Ubernahme der
Bank durch Crédit Mutuel mussten auch alle Druckstii-
cke, Dokumente, Broschiiren, Flyer, Filialausstattungen
etc. dem neuen Corporate Design angepasst werden. Mitt-
lerweile hat sich der Name TARGO am Markt etabliert.

Umzug der IT-Systeme

Im Zuge der Verlagerung des Rechenzentrums der TAR-
GOBANK von Deutschland nach Frankreich sind Ende
Mirz die produktiven DV-Anwendungen der TARGO
Versicherungen vom Mainframe der Citigroup (Rechen-
zentrum in Meerbusch/Diisseldorf) auf den Mainframe
der T-Systems erfolgreich umgezogen. Die Client-Server-
Systeme der TARGO Versicherungen wurden nach einer
fiinfmonatigen Projektphase ebenfalls Mitte des Jahres in
neue Rechenzentren in Hamburg verlagert. Durch die
Verlagerung entspricht die jetzige Rechenzentrumsarchi-
tektur allen aufsichtsrechtlichen (z. B. MaRisk) und Ta-
lanx-internen Vorgaben fiir den IT-Betrieb. Dariiber hin-
aus ermdglicht sie die weitere Biindelung von IT-
Ressourcen, wodurch die niedrigen Kostenquoten im
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Bancassurance-Bereich des Talanx-Konzerns auch zu-
kiinftig sichergestellt werden.

Qualifizierung im Vertrieb

= Zur Umsetzung des Versicherungs-Vermittlungs-
Gesetzes (VersVermG) wurde mit der TARGOBANK
ein Konzept zur Versicherungszertifizierung aller Ver-
triebsmitarbeiter erarbeitet. Mit diesen Zertifizierungs-
maBnahmen werden neue Mitarbeiter, Bestandsmit-
arbeiter sowie Auszubildende der TARGOBANK auf
die Produkte der TARGO Versicherungen geschult
und praxisnah sowie gesetzeskonform ausgebildet.

= Fiir die Vertriebscoachs der TARGO Versicherungen
wurde ergénzend zur Grundqualifikation durch die
Deutsche Versicherungsakademie (DVA) (Versiche-
rungsfachmann/-frau IHK) im Jahr 2010 ein struktu-
riertes Personalentwicklungsprogramm durchgefiihrt.
Fokus in diesem Jahr war der Einarbeitungsprozess
neuer Mitarbeiter. Die Einarbeitung neuer Vertriebs-
mitarbeiter ist sehr intensiv und duflerst strukturiert
aufgebaut und sichert so einen hohen Qualifizierungs-
standard.

= Der Bereich Vertriebstraining war Bestandteil der
ISO-Zertifizierung (s. Ratings & Rankings) und er-
hielt die Auszeichnung vor allem fiir folgende Punkte:

Einarbeitung/Zertifizierung neuer TARGOBANK-
Mitarbeiter

Fachtrainings und Umsetzung von Qualitétsmal-
nahmen fiir TARGOBANK und Vertrieb der
TARGO Versicherungen

Karrieresystem der Vertriebscoachs der TARGO
Versicherungen

Einarbeitung/Qualifizierung neuer Vertriebscoachs
der TARGO Versicherungen

Konzeption, Koordination und Durchfithrung von
internen Schulungen und Workshops

Talanx: erster Schritt der Konzernumstrukturierung
abgeschlossen

Wie geplant sind die ersten Schritte der im September
2009 gestarteten Umstrukturierung des Talanx-Konzerns
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gesellschaftsrechtlich abgeschlossen und mit dem Sozial-
partner verhandelt. Diese Schritte hatten zum einen eine
an Kundengruppen orientierte Konzernstruktur und zum
anderen die Zusammenfassung von zentralen Dienstleis-
tungen zum Ziel. Der Konzern arbeitet jetzt in der Erst-
versicherung mit den Geschéftsfeldern Industriegeschift,
Privat- und Firmenversicherung Deutschland sowie Pri-
vat- und Firmenversicherung International. Damit orien-
tiert sich Talanx konsequent an Kundenbediirfnissen,
verschlankt die Konzern- und Ressortstruktur und schafft
die Voraussetzungen fiir eine ganzheitliche Marktbearbei-
tung und Effizienzsteigerung. An der Mehrmarkenstrate-
gie hélt der Konzern fest. Neu geschaffene zentrale Servi-
cegesellschaften biindeln zentrale Dienstleistungen, stan-
dardisieren Prozesse und heben Synergien, beispielsweise
in den Bereichen Personal, Rechnungswesen, IT, Inkasso
oder Wareneinkauf.

Strategie

Der Bancassurance-Ansatz der Talanx AG

Die TARGO Versicherung AG ist Teil des neuen Ge-
schéftsbereichs Talanx Deutschland. Innerhalb der Talanx
Deutschland AG ist sie dem Bereich Bancassurance zu-
zuordnen. In diesem Ressort werden die inldndischen
Bank- und Postkooperationen des Talanx-Konzerns ge-
biindelt. Die auslandischen Bancassurance-Aktivititen
werden seit Mitte des Jahres im neuen Geschéftsbereich
Talanx International zusammengefiihrt.

Die Gesellschaften des Ressorts Bancassurance arbeiten
nach einem einheitlichen und sehr erfolgreichen Modell:

= Exklusive Versicherungsgesellschaften fiir jeden Part-
ner mit langfristigen Kooperationsvertridgen

= Klare Aufgaben- und Kompetenzverteilung zwischen
Versicherungsgesellschaft und Bank

= Verkaufsprozess ausschlieBlich {iber die Vertriebska-
pazitdten der Bank

= Hochstmogliche Integration der Versicherungsgesell-
schaften in die Strukturen des Partners:

- Exklusive und auf den Partner zugeschnittene Pro-
dukte

- Integration in die Vertriebssysteme

Ubernahme der Markenarchitektur des Partners

= Ausgezeichnete Betreuung und Schulung sowie her-
vorragendes Coaching der Bankmitarbeiter durch die
Versicherungsgesellschaften

Vertriebskonzept der TARGO Versicherung AG:
hohe Spezialisierung auf den Partner TARGOBANK

Entscheidend fiir den Erfolg der TARGO Versicherung
AG sind die gemeinsame Kultur, der ausgepriagte Wille
zur Zusammenarbeit sowie die vollstindige Einbindung in
das Corporate Design, das Produktportfolio und die IT der
TARGOBANK. Beide Partner bringen ihre Stdrken opti-
mal in die Kooperation ein: Wahrend die TARGO Versi-
cherung AG ihr Know-how zur Produktentwicklung aller
Vorsorge- und Absicherungsprodukte weitergibt, stellt die
TARGOBANK im Gegenzug ihre Vertriebskanile sowie
abgestimmte Schnittstellen auf allen Organisationsebenen
zur Verfiigung. Dariiber hinaus gestalten die Mitarbeiter
der TARGOBANK einen absatzstarken und effizienten
Verkauf am Point of Sale. Dieser wird dank ausgezeich-
neter Betreuung der Bankmitarbeiter durch die Vertriebs-
coachs sowie Schulungen und Trainings bei den TARGO
Versicherungen ermdglicht. Diese iiberdurchschnittliche
Systemeffizienz ist es, die kennzeichnend fiir die Partner-
schaft der TARGO Versicherung AG mit der TARGO-
BANK ist: Wihrend bei den meisten Bancassurance-
Kooperationen anderer Konzerne in Deutschland versi-
cherungseigene Mitarbeiter den Versicherungsvertrieb
innerhalb der Bank tibernehmen, nutzt die TARGO Versi-
cherung AG — wie auch alle anderen Bancassurance-
Gesellschaften der Talanx AG — ausschlieflich das Mitar-
beiterpotenzial des Partners.

Das erfolgreiche Vertriebskonzept der TARGOBANK
wird auch in Zukunft mit dem neuen Eigentiimer Crédit
Mutuel fortgesetzt.

Strategische Ziele der TARGO Versicherung
AG

Vorrangiges Ziel der TARGO Versicherung AG ist die
weitere Stirkung der Marktposition in Deutschland als
Spezialist fiir Unfall- und Arbeitslosigkeitsversicherungen
im Rahmen verschiedener Vertriebsaktionen mit dem
Partner TARGOBANK.



Markte und wirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Volkswirtschaftliche Entwicklung

Das Jahr 2010 stand im Zeichen der globalen konjunktu-
rellen Erholung und der Staatsschuldenkrise. Die Ent-
wicklung verlief weltweit sehr heterogen: Einen deutli-
chen Aufschwung verzeichneten die Emerging Markets
sowie mit diesen liber starke Exportbeziehungen verbun-
dene entwickelte Lander, allen voran Deutschland. Dage-
gen bremsten ausufernde Staatsschulden und entspre-
chende Sparanstrengungen das Wachstum in einigen
Staaten der Euro-Peripherie.

Ausloser fiir das Aufflammen der Staatsschuldenkrise
waren die Herabstufung der Kreditwiirdigkeit Griechen-
lands und die rasche Ausweitung der Risikoaufschlage
auch fiir Spanien, Portugal, Irland und im Jahresverlauf
Italien. Die EU und der Internationale Wéhrungsfonds
(IWF) verabschiedeten ein Rettungspaket fiir Griechen-
land und beschlossen zusitzlich einen aus Kreditzusagen
bestehenden Rettungsschirm fiir gefdhrdete Euro-Lander.
Als erstes Land nahm Irland im November diesen Schirm
mit Krediten iiber 85 Mrd. EUR in Anspruch.

In den USA verharrte die Arbeitslosenquote mit historisch
hohen 9,4 % nur 0,5 % unter der von Ende 2009. Licht-
blick waren iiber alle Berichtssaisons hinweg iiberzeu-
gende Unternehmensgewinne, und so wuchsen die USA
im 3. Quartal um 3,2 % gegeniiber dem Vorjahr. Fiir die
Eurozone betrug der Wert 1,9 %. Innerhalb der Eurozone
iibernahm Deutschland die Rolle der Konjunkturlokomo-
tive und wuchs im Gesamtjahr um 3,6 %.

Trotz massiv expansiver geldpolitischer Eingriffe der
Zentralbanken in den USA und der Eurozone verharrte
die Inflation in beiden Regionen auf einem gemaBigten
Niveau. Die Teuerungsrate lag in den USA im November
2010 bei 1,1 % im Vergleich zum Vorjahr, in der Eurozo-
ne bei 1,9 %. Die Kerninflation bewegte sich 2010 auf
historischen Tiefstdinden und lag in den USA im Novem-
ber bei 0,8 %, in der Eurozone bei 1,1 %.

Der Wechselkurs zwischen Euro und US-Dollar sank von
1,43 EUR/USD bis auf 1,19 EUR/USD. Das Rettungspa-
ket fiir Griechenland und die spitere Bildung des Ret-
tungsfonds fiir betroffene Euro-Lander verschafften der
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Gemeinschaftswihrung etwas Luft, sodass sie sich zum
Jahresende auf 1,34 EUR/USD erholte. Die Entwicklung
des Euro im Verhiltnis zum britischen Pfund verlief fast
spiegelbildlich: Von einem Wechselkurs von

0,89 EUR/GBP sank der Euro bis auf 0,81 EUR/GBP und
erholte sich zum Jahresende auf 0,86 EUR/GBP.

Kapitalmérkte

Die Zentralbanken der USA und der Eurozone setzten
ihre duBerst lockere Geldpolitik im Jahr 2010 fort. Die
US-Notenbank lief ihren Leitzins unverdndert nahe null.
Auch die Européische Zentralbank blieb 2010 mit dem
FuB auf dem Gaspedal. Der Leitzins wurde unveriandert
bei 1 % belassen und die Tendergeschéfte wurden voll
zugeteilt. Dariiber hinaus begann die EZB mit dem An-
kauf von Staatsanleihen. Dieser Schritt, der ein Novum in
der Geschichte der EZB darstellte, wurde mit der tempo-
rar eingeschrinkten Funktionsféahigkeit der Méarkte be-
griindet.

Nach einem ruhigen 1. Quartal mit sich seitwirts entwi-
ckelnden Renditen riickte in den Folgemonaten die Ver-
schuldungskrise der Peripherie in den Fokus. Die Risiko-
aversion der Marktteilnehmer lieB die Renditen zehnjah-
riger Staatsanleihen in der Eurozone zwischen April und
August mehrfach auf Niveaus knapp iiber 2,0 % fallen.
Parallel dazu kam es zu einer deutlichen Ausweitung der
Risikoaufschlige fiir Euro-Peripherie-Staatsanleihen. In
der Folgezeit sorgten umfangreiche Rettungspakete zwar
immer wieder fiir kurzfristige Marktberuhigungen, die
Skepsis der Marktteilnehmer bleibt aber bis heute insge-
samt sehr hoch.

Zusammen mit der Implementierung eines Bankenreorga-
nisationsgesetzes in Deutschland Anfang November kam
es auch im Marktsegment der Finanzanleihen zu einer
deutlichen Ausweitung der Risikoaufschlidge. Da sich auf
der konjunkturellen Seite insbesondere in Deutschland
eine positive Entwicklung abzeichnete, kam es auf der
Zinsseite in diesem Zeitraum zu einem deutlichen Anstieg
der Renditen. Zehnjahrige Bundesanleihen notierten am
Jahresende bei knapp unter 3 %. Alle maB3geblichen Euro-
Rentenmérkte konnten das Jahr mit einer positiven Per-
formance abschlieen. Die unterschiedliche konjunkturel-
le Entwicklung spiegelte sich in den Aktienindizes wider.
Die starke Entwicklung der deutschen Wirtschaft tibertrug



8  TARGO Versicherung AG, Lagebericht

sich auf den DAX, der das Jahr mit einer Performance
von +16 % abschloss. Dagegen présentierte sich der Eu-
roStoxx 50 im Zuge der Staatsschuldenkrise der Eurozo-
nen-Peripheriestaaten im Jahresverlauf schwach und ver-
zeichnete eine negative Performance von -2 %. Der
S&P500 total return lag im Vergleich zum Vorjahr mit
14 % vorne.

Wihrend konjunkturelle Sorgen belastend auf die Akti-
enmarkte wirkten, waren neben der von Zentralbanken
nach wie vor reichlich bereitgestellten Liquiditit insbe-
sondere iiberraschend hohe Unternehmensgewinne und
eine verstirkte M&A-Aktivitét positive Treiber. Auch der
erfolgreiche Bankenstresstest zu Beginn der 2. Jahreshalf-
te sorgte fiir Erleichterung.

Der deutsche Unfallversicherungsmarkt im
Jahr 2010

Im Jahr 2010 hat sich die Entwicklung der letzten Jahre
weiter fortgesetzt: Bei den Beitragseinnahmen wurde in
der allgemeinen Unfallversicherung abermals nur ein
geringes Wachstum erzielt. Gleichzeitig gingen die Ver-
tragszahlen erneut moderat zuriick und das Schadenge-
schehen verschlechterte sich leicht.

Zum Jahresende 2010 lagen die Beitragseinnahmen nach
vorldufigen Ergebnissen bei rund 6,2 Mrd. EUR, was
einem Beitragsplus von 0,8 % entspricht. Die Anzahl der
Vertrdge sank um 1,4 % auf 26,2 Mio. Stiick.

Offenkundig hat auch die steigende Nachfrage nach den
in den letzten Jahren neu eingefiihrten Seniorenprodukten
bislang immer noch keine Trendwende in der Unfall-
versicherung herbeigefiihrt. Nach wie vor ist zu beden-
ken, dass der Trend zu sinkenden Vertragszahlen insge-
samt einerseits, das verstirkte Engagement der Unter-
nehmen im Seniorensegment andererseits die Besténde in
der Unfallversicherung besonders anfillig fiir die vom
Statistischen Bundesamt in seiner letzten Bevolkerungs-
vorausberechnung prognostizierte Alterung der Bevolke-
rung macht: In der Unfallversicherung steigt der Scha-
denbedarf mit zunehmendem Alter tiberproportional an.

Neue Impulse in der Unfallversicherung erhofft sich der
Markt von modernen Produktvarianten, die zuséitzliche

Leistungen wie z. B. das Rehabilitationsmanagement mit
einschliefen.

(Quelle: GDV, Jahrbuch 2010 — Die deutsche Versicherungswirtschafft,
S. 115 f.; Anlage 0365/2011 zum GDV-Rundschreiben Lage in der
Allgemeinen Unfallversicherung/Vierteljahrsmeldung/Januar bis De-
zember 2010 vom 18.02.2011)

Rechtliche und regulatorische
Rahmenbedingungen

Biirgerentlastungsgesetz

Seit 2010 konnen Privatversicherte ihre Pramien in hohe-
rem Mafe als bisher von der Steuer absetzen. Zum Jah-
reswechsel ist das sogenannte ,,Biirgerentlastungsgesetz*
in Kraft getreten. Demnach gehdren alle Aufwendungen
zum steuerfreien Existenzminimum, die erforderlich sind,
um dem Versicherten und seiner Familie eine sozialhilfe-
gleiche Versorgung zu gewéhrleisten. Fiir alle Leistungen,
die dariiber hinausgehen (z. B. Wahlleistungen im Kran-
kenhaus), sieht eine Rechtsverordnung brancheneinheitli-
che Abschlige vor, die maximal etwa 20 % erreichen
konnen. Somit konnen mindestens rund 80 % der Beitrige
fiir die private Krankenversicherung abgesetzt werden.
Von der Neuregelung profitieren vor allem Familien mit
Kindern.

(Quelle: GDV, Jahrbuch 2010 — Die deutsche Versicherungswirtschaft)



Geschéftsentwicklung der
TARGO Versicherung AG

Beitragsentwicklung

Die gebuchten Bruttobeitridge verringerten sich auf insge-
samt 102,1 Mio. EUR (Vorjahr 110,2 Mio. EUR). Davon
entfielen 53,6 Mio. EUR (Vorjahr 55,6 Mio. EUR) auf
Bruttobeitragseinnahmen der Arbeitslosigkeits- und Ar-
beitsunféhigkeitsversicherung sowie 48,5 Mio. EUR
(Vorjahr 54,6 Mio. EUR) auf die Unfallversicherung. In
der Sparte Unfall erreichte die Unfallversicherung mit
Beitragsriickgewéhr (UBR) 22,7 Mio. EUR (Vorjahr
24,0 Mio. EUR) gebuchte Bruttobeitrage. Unter Bertick-
sichtigung der Beitragsiibertrige sowie der abgegebenen
Riickversicherungsbeitrige erreichten die verdienten
Nettobeitrage der TARGO Versicherung AG

85,0 Mio. EUR nach 90,5 Mio. EUR im Vorjahr.

Entwicklung des Neuzugangs

Das Neugeschéft in der klassischen Unfallversicherung
betrug 7 592 Stiick (Vorjahr 6 466 Stiick) und bei der
Unfallversicherung mit Beitragsriickgewéhr 13 162 Stiick
(Vorjahr 19 105 Stiick). Der statistische Jahresbeitrag des
Neuzugangs betrug 10,7 Mio. EUR (Vorjahr

14,3 Mio. EUR). Bei den Arbeitslosigkeitsversicherungen
zu Girokonten und Ratenkrediten konnte mit

37 956 Stiick (Vorjahr 34 181 Stiick) eine Steigerung
erreicht werden.

Bei den Arbeitslosigkeits- und Arbeitsunfahigkeitsversi-
cherungen im Rahmen des Kreditkartengeschifts betrigt
der Neuzugang 32 442 Stiick (Vorjahr 36 897 Stiick).

Bestandsentwicklung

Der Bestand an Policen bei klassischen Unfallversiche-
rungen ist im Geschiftsjahr auf 104 223 Stiick (Vorjahr
124 464 Stiick) zuriickgegangen. Bei der Unfallversiche-
rung mit Beitragsriickgewéhr sank der Bestand auf 37 742
(Vorjahr 40 130). Bei Arbeitslosigkeitsversicherungen zu
Girokonten und Ratenkrediten betrug der Stand der Poli-
cen 262 184 Stiick (Vorjahr 267 811 Stiick) und bei Ar-
beitslosigkeits- und Arbeitsunfahigkeitsversicherungen im
Rahmen des Kreditkartengeschifts 172 500 Stiick (Vor-
jahr 197 615 Stiick).
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Kostenverlauf

Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
verminderten sich insgesamt um 9,7 % auf

61,4 Mio. EUR (Vorjahr 68,1 Mio. EUR). Dies resultiert
im Wesentlichen aus niedrigeren Provisionen an den
Vermittler.

Leistungen an Kunden

Die Aufwendungen fiir Versicherungsfille fiir eigene
Rechnung verringerten sich im Berichtsjahr 2010 auf
14,7 Mio. EUR (Vorjahr 18,6 Mio. EUR). Insbesondere
im Bereich Arbeitslosigkeitsversicherung haben sich die
Aufwendungen fiir Versicherungsfille konjunkturbedingt
verringert. Die Erh6hung der Deckungsriickstellung fiir
die Unfallversicherung mit Beitragsriickgewéhr belastete
das Ergebnis mit 6,0 Mio. EUR (Vorjahr 9,5 Mio. EUR).

Die bilanzielle Nettoschadenquote, definiert als das Ver-
haltnis der Nettoschadenaufwendungen zu den verdienten
Beitrdgen fiir eigene Rechnung, betrdgt 17,3 % (Vorjahr
20,6 %).

Jahresiiberschuss und Gewinnverwendungs-
vorschlag

Unter Beriicksichtigung der Einstellungen in die gesetzli-
che Riicklage von 882 TEUR ergibt sich ein Ergebnis von
16,8 Mio. EUR (Vorjahr 17,6 Mio. EUR), das die TAR-
GO Versicherung AG im Rahmen des bestehenden Er-
gebnisabfithrungsvertrags an die Talanx Deutschland AG
abfiihrt.

Finanz- und Vermogenslage der
TARGO Versicherung AG

Kapitalanlageverlauf

Dank der konservativen und langfristig orientierten Kapi-
talanlagepolitik blieb der dramatische Renditeverfall im
Jahr 2010 fast ohne Auswirkungen auf das Kapitalanlage-
ergebnis des Berichtsjahres. Obwohl die Umlaufrendite
borsennotierter Bundeswertpapiere im September auf
unter 2,0 % gefallen ist, blieb das Nettoergebnis sehr
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stabil gegeniiber dem Vorjahr. Zwei Abschreibungen auf
Genussrechte aus den Vorjahren konnten riickgiangig
gemacht werden, was sich auf die Nettoverzinsung leicht
positiv, aber mit deutlich unter 0,1% Prozentpunkten
auswirkt.

Das festverzinsliche Portfolio der Gesellschaft setzt sich
ausschlielich aus Anlagen sehr hoher Bonitét mit einem
durchschnittlichen Rating von ,,AA* zusammen. Investi-
tionen erfolgen ausschlieBlich in EUR-Anlagen, die iiber
ein ,,Investmentgrade* verfligen. Das Kapitalanlageport-
folio besteht im Wesentlichen aus Staatsanleihen, Pfand-
briefen und Anleihen von Finanzinstituten mit
Instituts-/Einlagensicherung. Im Laufe des Berichtsjahres
lag der Anlageschwerpunkt bei gedeckten Namenspapie-
ren und 6ffentlichen Anleihen mit einer Laufzeit von iiber
15 Jahren und einer Anlagerendite von 4,0 %.

Die TARGO Versicherung AG hat sowohl in der Vergan-
genheit als auch im Berichtsjahr Anlagen in Kreditaus-
fallprodukten (Asset Backed Securities) oder dhnliche
Kapitalanlagen vermieden.

Im Berichtsjahr wurden keine Aktienbestinde erworben
und gehalten. Bei dem in der Bilanz unter ,,Aktien, In-
vestmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wert-
papiere* ausgewiesenen Betrag handelt es sich um einen
Genussschein.

Die laufenden Ertrage aus Kapitalanlagen liegen mit
8,5 Mio. EUR knapp unter dem Vorjahreswert von

8,6 Mio. EUR. Dies entspricht dem leicht riickldufigen
Kapitalanlagebestand.

Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen (Vorjahr
1,2 Mio. EUR) wurden nicht realisiert. Die Zuschreibun-
gen in Hohe von 0,2 Mio. EUR betreffen zwei Genuss-
rechte, deren Abschreibungen aus den Vorjahren riick-
gingig gemacht werden konnten.

Die gesamten Aufwendungen fiir Kapitalanlagen lagen
bei 275 TEUR (Vorjahr 919 TEUR) und betreffen aus-
schlieBlich die Verwaltungskosten.

Das Nettokapitalanlageergebnis lag bei 8,4 Mio. EUR
(Vorjahr 8,9 Mio. EUR). Die laufende Durchschnittsver-
zinsung der TARGO Versicherung AG lag bei 4,4 %
(Vorjahr 4,3 %). Die Nettoverzinsung der Kapitalanlagen
lag bei 4,4 % (Vorjahr 4,6 %).

Der Kapitalanlagebestand der TARGO Versicherung AG
reduzierte sich 2010 leicht um 6,1 Mio. EUR auf 185,6
Mio. EUR (Vorjahr 191,7 Mio. EUR).

Zusammensetzung der Kapitalanlagen

Hinsichtlich der Zusammensetzung der Kapitalanlagen
wird auf die Darstellung der Entwicklung der Aktivposten
auf Seite 31 im Anhang verwiesen.

Zusammensetzung der Kapitalanlagen (in Mio. EUR;
ohne Depotforderungen aus dem in Riickdeckung iiber-
nommenen Versicherungsgeschidft)

196,1
191,7
185,6

2008 2009 2010

M Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

Namensschuldverschreibungen,
Schuldscheinforderungen, Darlehen und Einlagen
bei Kreditinstituten

M Aktien, Investmentanteile und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere

M Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen

Die Gesamtsumme der Anschaffungskosten der in die
Uberschussbeteiligung einzubeziehenden Kapitalanlagen
fiir das Sicherungsvermogen der Unfallversicherung mit
Beitragsriickgewihr betrégt 20.000 TEUR. Die Gesamt-
summe des beizulegenden Zeitwerts dieser Kapitalanla-
gen betragt 20.184 TEUR.



Liquiditatslage

Die Liquiditit der TARGO Versicherung AG war zu jeder
Zeit gesichert. Die Steuerung des Liquiditétsrisikos er-
folgt im Talanx-Konzern durch die Vergabe von einheitli-
chen Liquiditdtskennziffern pro Wertpapier. Die ersten
vier der insgesamt zehn vergebenen Liquiditdtskategorien
beinhalten Kapitalanlagen mit hoher Liquiditét, d. h. diese
konnen jederzeit innerhalb von drei Tagen liquidiert wer-
den.

Zum Bilanzstichtag waren auf Marktwertbasis 28,9 Mio.
EUR bzw. 15,0 % der Kapitalanlagen den ersten vier
Liquiditétskategorien (0 bis III) zugeordnet; hiervon wur-
den 0,7 Mio. EUR in sofort verfiigbarer Liquiditdt gehal-
ten.

Uberschussbeteiligung

Fiir das Produkt Unfall Rendite, die Unfallversicherung
mit Beitragsriickgewéhr der TARGO Versicherung AG,
wird den Versicherungsnehmern eine Verzinsung der
vorhandenen Guthaben in Hoéhe von 3,8 % zzgl. eines
Schlussiiberschussanteils in Héhe von 1 % gutgeschrie-
ben.

Nichtfinanzielle Leistungsindi-
katoren

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Bei der TARGO Versicherung AG war im Berichtsjahr
kein Mitarbeiter beschéftigt.

Nachhaltigkeit

Durch die Nutzung und den weiteren Ausbau durchgéngi-
ger digitaler Prozesse bei der Antrags- und Bestandsbear-
beitung unter zunehmender Einbindung eines aktenlosen,
elektronischen Archivs leistet die TARGO Versicherung
AG ecinen Beitrag zur Reduzierung des Papierverbrauchs
auf ein niedriges, umweltfreundliches Niveau. Dies wird
dadurch erreicht, dass z. B. Faxe liberwiegend digital
empfangen und weitergeleitet werden. Alle Mitarbeiter
werden zum sparsamen Papierverbrauch und zur Tren-
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nung von Abfillen angehalten. Fiir Druckerpatronen,
Toner, Batterien und CDs erfolgt eine besondere Entsor-

gung.

In ithrem Verwaltungsgebaude nutzt die Gesellschaft
konsequent Potenziale zur Einsparung von Energie. So
werden vorhandene Gliithbirnen sukzessive gegen Ener-
giesparlampen ausgetauscht und die Heizungsanlage wird
in den Abendstunden sowie an den Wochenenden herun-
tergefahren. Grof3e Teile der Biirogebdude sind nicht
klimatisiert und verfiigen iiber eine automatische abendli-
che Lichtabschaltung. Bei den verwendeten Biiromateria-
lien setzt das Unternehmen verstarkt auf umweltfreundli-
che Produkte, Nutzung von Flachbildschirmen, Thin
Clients und energiesparende Drucker und Kopierer. Fer-
ner wurde fiir Dienstfahrten im Intranet eine Mitfahrzent-
rale fiir alle Mitarbeiter eingerichtet. Bei der Auswahl von
Dienstleistungsunternehmen, wie z. B. im Bereich der
Postverarbeitung, achten wir darauf, dass diese nach ISO-
Norm zertifiziert sind und méglichst Okostrom nutzen.
Ferner ist die TARGO Versicherung AG offizieller Kun-
de des GOGREEN-Service 2010 der Deutschen Post AG
und trigt damit aktiv zum Klimaschutz bei. Das Carbon-
Management der Deutschen Post DHL wird die beim
Transport entstehenden Emissionen durch verifizierte
Klimaschutzprojekte ausgleichen.

Ethische, soziale und 6kologische Belange bei
der Kapitalanlage

Die Kapitalanlage erfolgt nach den aufsichtsrechtlichen
Bestimmungen hinsichtlich einer grofStmoglichen Renta-
bilitdt und Sicherheit, um jederzeit die vereinbarten Ver-
sicherungsleistungen erbringen zu kénnen.

Stehen uns Anlagemdglichkeiten zur Verfiigung, die
besondere ethische, soziale und 6kologische Belange
beriicksichtigen und die gleiche Rentabilitdt und Sicher-
heit besitzen wie andere Anlagen, so werden diese in der
Regel bevorzugt ausgewihlt.

Marketing und Werbung

Die TARGO Versicherung AG und ihre Produkte treten
gegeniiber Kunden am Markt ausschlieBlich unter der
Marke ,,TARGOBANK* auf. WerbemalB3nahmen sind
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zumeist in Aktionen der TARGOBANK eingebunden.
,,TARGO®“ ist dabei eine geschiitzte Marke der TAR-
GOBANK AG & Co. KGaA.

In der Pressearbeit richtet sich die TARGO Versicherung
AG unter der Marke ,,TARGO Versicherungen* insbe-
sondere an die Financial Community und an Wirtschafts-
journalisten.

Prozessoptimierungen

Die TARGO Versicherung AG ist in den vergangenen
Jahren kontinuierlich gewachsen. Dies hat zu einer zu-
nehmenden Komplexitét der Prozesse gefiihrt. Mithilfe
folgender Tools hat die TARGO Versicherung AG im
Jahr 2010 ihre Prozesse weiter verbessert:

Einsatz des Prozessmanagementtools ARIS

Zur systematischen Prozessoptimierung wird das Pro-
zessmanagementtool ARIS eingesetzt, womit ein geeigne-
tes Instrument zur Dokumentation und Optimierung von
Prozessen und deren Kosten zur Verfligung steht. Das
Tool wurde bereits erfolgreich dazu genutzt, Prozesse
systematisch zu optimieren und Standardprozessmodelle
zu schaffen. Durch diese stetige Verbesserung der inter-
nen Abldufe wird eine hohe und zuverldssige Service-
leistung fiir die Kunden der TARGO Versicherung AG
gewihrleistet.

Integration von Prozessrisiken in das Risikomanage-
mentsystem

Die Prozessrisiken wurden vollstidndig in das Risikoma-
nagementsystem der TARGO Versicherungen integriert,
womit die Anforderungen der MaRisk an ein operatives
Risikomanagementsystem erfiillt werden.

Effizientes Schnittstellenmanagement

Die TARGO Versicherungen und die TARGOBANK
stiitzen sich auf ein effizientes Schnittstellenmanagement.
Dieses reicht von gemeinsamen Schulungsmafnahmen
bis zur gemeinsamen technischen Infrastruktur und ge-
genseitigen Einbindung in Budgetierung und Planung.
Die TARGO Versicherung AG erreichte im Jahr 2010 bei

der Automatisierung und Standardisierung von Massen-
prozessen im Verwaltungssystem erneut deutliche Effi-
zienz- und Kostenvorteile, so beispielsweise bei der Nut-
zung einer neuen Software zum automatisierten und digi-
talen Posteingangs-Scanning (smartFix). Mithilfe von
smartFix kann die eingehende Kundenpost nach dem
Scannen in etwa 100 Geschéftsvorfille klassifiziert wer-
den. Dariiber hinaus werden aus den Poststiicken Daten
fiir die Verarbeitung — groftenteils sogar maschinell —
extrahiert und zur weiteren Bearbeitung dem Kun-
denservice zur Verfligung gestellt. Die Einfithrung von
Workflows ermoglicht zudem die Ar-
beitsmengensteuerung. Die Einfiihrung des Systems hat
dazu gefiihrt, dass nicht nur das iiberproportionale Wachs-
tum der Eingangspostmenge ohne zusétzliche Kostenstei-
gerungen bearbeitet werden konnte, sondern gleichzeitig
auch noch etwa 32 % der gesamten Eingangspost iiber
den maschinellen Workflow ohne weitere manuelle Bear-
beitung durch den Kundenservice abgewickelt wurden.
Diese vielféltigen Prozessoptimierungen dienen zum
einen der Erhaltung und kontinuierlichen Senkung der
Kostenquoten und begiinstigen zum anderen eine opti-
mierte Abwicklung von stetig steigenden Mengen an
Geschéftsvorgingen.

Neues Versicherungsverkaufssystem

Die Einfithrung des neuen EDV-Systems der TARGO-
BANK (EBS — Enhanced Banking System) und die Ver-
lagerung der IT-Systeme von Deutschland nach Frank-
reich (bedingt durch die Ubernahme der TARGOBANK
durch Crédit Mutuel) waren Griinde, das Versicherungs-
verkaufssystem ,,VERS* zu {iberarbeiten. Neben vielen
Zusatzfunktionen, die den Mitarbeitern in der Bank die
Beratung erleichtern, wurde auch das ,,Look and Feel*
verdndert und an EBS angepasst. Das neue Verkaufssys-
tem startete piinktlich zum Rebranding der TARGO-
BANK und der TARGO Versicherungen, zuerst in eini-
gen Testfilialen und eine Woche spéter flichendeckend in
ganz Deutschland. Die Einfithrung verlief ohne grofere
Storungen.



Risikobericht

Zusammenfassende Darstellung der Risiko-
lage

Gegenwirtig ist keine Entwicklung erkennbar, die die
Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage der TARGO Ver-
sicherung AG nachhaltig beeintrichtigen kdnnte. Be-
standsgefdhrdende Risiken, d. h. wesentliche Risiken mit
existenziellem Verlustpotenzial fiir die Gesellschaft,
zeichnen sich nicht ab. Die etablierten Risikomanage-
mentsysteme und Kontrollinstanzen stellen eine frithzeiti-
ge Identifikation, Bewertung und Steuerung der Risiken
sicher, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der TARGO Versicherung
AG haben konnen. Somit sieht sich die TARGO Versi-
cherung AG in der Lage, alle Verpflichtungen aus den
bestehenden Versicherungsvertrdgen auch bei schwieri-
gen Rahmenbedingungen dauerhaft zu erfiillen.

Auch die vorhandenen Eigenmittel der TARGO Versiche-
rung AG iiberdecken das Solvabilitétssoll und erfiillen
damit die aufsichtsrechtlichen Solvabilititsanforderungen.

Grundlagen des Risikomanagements

Das Risikomanagement der TARGO Versicherung AG
erfiillt die Anforderungen des deutschen Gesetzes zur
Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG), dem zufolge sich die Unternehmensleitung
einer Aktiengesellschaft verpflichtet, ,,geeignete Maf3-
nahmen zu treffen, insbesondere ein Uberwachungssys-
tem einzurichten, damit den Fortbestand der Gesellschaft
gefahrdende Entwicklungen friih erkannt werden*

(§ 91 Abs. 2 AktG). Dariiber hinaus werden die Regelun-
gen der §§ 64 a und 55 ¢ VAG beriicksichtigt.

Die Gesellschaft setzt ihre Verpflichtung zu einer Be-
richterstattung iiber die Risiken der kiinftigen Entwick-
lung (§ 289 Abs. 1 HGB) um und orientiert sich hierbei
nachfolgend am deutschen Rechnungslegungsstandard fiir
die Risikoberichterstattung von Versicherungsunterneh-
men (DRS 5-20).

Ferner hat die TARGO Versicherung AG aktiv die Ent-
wicklung der Mindestanforderungen an das Risiko-
management in deutschen Versicherungsunternehmen
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(MaRisk VA) durch die Bundesanstalt fiir Finanzdienst-
leistungsaufsicht (BaFin) begleitet und durch Umsetzung
der zentralen Themen der im Januar 2009 veroffentlichten
Vorgaben eine rechtzeitige und angemessene Vor-
bereitung auf Solvency II sichergestellt.

Risikomanagementsystem

Basis des Risikomanagements ist die durch den Vorstand
verabschiedete Risikostrategie, die sich aus der Ge-
schiftsstrategie ableitet. Sie ist integraler Bestandteil des
unternehmerischen Handelns und fiir alle Geschiftsberei-
che verbindlich. Zur Umsetzung und Uberwachung der
Risikostrategie bedient sich die TARGO Versicherung
AG eines umfassenden Risikomanagementsystems. Die-
ses System ist in das Talanx-Konzernrisikomanagement
eingegliedert: Es wendet das konzernweit implementierte
Risikokapitalmodell an und beriicksichtigt insbesondere
die entsprechenden Konzernrichtlinien. Dariiber hinaus
wird auf Konzernebene an der Einfithrung stochastischer
Risikokapitalmodelle gearbeitet. In diese Aktivitéten ist
unsere Gesellschaft eingebunden. Es soll — im Sinne von
Solvency II — ein individuelles Modell entwickelt werden,
das das Vermdgen und die Verbindlichkeiten nach dem
Fair-Value-Prinzip unter Beriicksichtigung von Marktein-
fliissen abbildet.

Das Risikomanagementsystem und speziell das interne
Kontrollsystem der TARGO Versicherung AG werden
laufend weiterentwickelt und damit den jeweiligen sachli-
chen und gesetzlichen Erfordernissen sowie den Kon-
zernvorgaben angepasst. Insbesondere werden zukiinftige
Risiken (Emerging Risks) regelmiBig in systematischer
Form identifiziert, wird ihre Relevanz ermittelt und ihr
Risikopotenzial bewertet.

Die Bewertung der wesentlichen versicherungstechni-
schen Risiken, Kapitalanlagerisiken, Risiken aus dem
Ausfall von Forderungen sowie operationalen und exter-
nen Risiken der TARGO Versicherung AG erfolgt quar-
talsweise mithilfe des Risikokapitalmodells der Talanx
(quantitativ und qualitativ). Dabei werden diese Risiken
systematisch analysiert und mit Risikokapital hinterlegt.
Zusitzlich werden wesentliche, sich aus Zielabweichun-
gen ergebende strategische Risiken quantifiziert. Alle
erfassten Risiken werden durch ein Limit- und Schwel-
lenwertsystem tiberwacht und durch abgestimmte Maf3-



14 TARGO Versicherung AG, Lagebericht

nahmen auf das vom Unternehmen gewiinschte Mal3
reduziert. Der Vorstand der TARGO Versicherung AG
wird im Rahmen der Risikoberichterstattung vom Chief
Risk Officer (CRO) quartalsweise iiber die aktuelle Risi-
kosituation informiert. Bei akuten Risiken ist eine Ad-
hoc-Berichterstattung an den Vorstand gewéhrleistet.

Im Kapitalanlagebereich umfasst das Risikomanagement-
system spezifische Instrumentarien zur laufenden Uber-
wachung aktueller Risikopositionen und der Risikotragfa-
higkeit. Die Verwaltung der Kapitalanlagen erfolgt sys-
temunterstiitzt nach neuestem Standard. Eine Uberwa-
chung aller Positionen (Mark-to-Market-Bewertung)
erfolgt taglich liber ein im Bestandsfiihrungssystem
,»SimCorp Dimension* implementiertes Limitmodul.
Vorgaben der Kapitalanlagerichtlinien und gesetzliche
Vorgaben werden im Limitsystem gepflegt und laufend
iiberwacht. Dariiber hinaus stellt eine umfangreiche Be-
richterstattung die erforderliche Transparenz aller die
Kapitalanlagen betreffenden Entwicklungen sicher.

Durch geeignete Mafinahmen wird sichergestellt, dass die
aufsichtsrechtlich geforderte Solvabilitét auch in Zukunft
erfiillt wird.

Risikoorganisation

Der Vorstand der TARGO Versicherung AG ist fiir die
Implementierung des Risikomanagements und dessen
Weiterentwicklung in der Gesellschaft sowie fiir zentrale
Risikomanagemententscheidungen verantwortlich.

Das Risikomanagement wird vom Chief Risk Officer
koordiniert und weiterentwickelt. Wegen der unterneh-
mensiibergreifenden Bedeutung des Risikomanagements
ist der Chief Risk Officer in der unabhingigen Risiko-
controllingfunktion angesiedelt, wodurch eine unabhingi-
ge Uberwachung der Risiken sichergestellt wird.

Bereits im Jahr 2008 wurde ein Risikokomitee eingerich-
tet, das unter Beteiligung der wesentlichen Unterneh-
mensfunktionen von der unabhéngigen Risikocontrolling-
funktion (Chief Risk Officer) geleitet wird. Zentrale Auf-
gaben des monatlich zusammentreffenden Risikokomitees
sind u. a. die kritische Beobachtung und Analyse der
Risikoexponierung der Gesellschaft unter besonderer
Beachtung der Risikostrategie sowie der qualitativen

Einschétzung von Risiken. Weitere Aufgaben sind die
laufende Weiterentwicklung des Risikomanagementpro-
zesses, die Koordination und Uberwachung von Steue-
rungsmaBnahmen, die Uberwachung der Einbettung der
Ergebnisse des Risikomanagements in die Geschéftspro-
zesse, die Unterstlitzung des Krisenmanagements durch
Informationsbereitstellung, die Anforderung erforderli-
cher Berechnungen und Ad-hoc-Auswertungen sowie die
Vorbereitung von Vorstandsentscheidungen. Bei Bedarf
erfolgen im Risikokomitee die Diskussion des Risikobe-
richts an den Vorstand und die Empfehlung von Mafi-
nahmen fiir die Einhaltung oder Wiederherstellung der
Risikotragfahigkeit.

Dartiber hinaus wird durch den mit Prozessownern we-
sentlicher Geschéftsprozesse besetzten Risikosteuerungs-
kreis eine breite Informationsbasis und Fachexpertise bei
der quantitativen und qualitativen Bewertung der operati-
ven Risiken, der Reputationsrisiken sowie von Emerging
Risks garantiert.

Risiken der kiinftigen Entwick-
lung

Versicherungstechnische Risiken
Tarifierungs- und Reserverisiko

Das Tarifierungsrisiko resultiert daraus, dass aus im Vor-
aus festgesetzten Versicherungsbeitragen spéter u. a.
Entschédigungen zu leisten sind, deren Hohe wegen der
Stochastizitét der zukiinftigen Schadenzahlungen bei
Festsetzung der Prdmien nicht sicher bekannt ist. So kann
der tatsdchliche von dem erwarteten Schadenverlauf ab-
weichen.

Das Portfolio wird gegen das Tarifierungsrisiko durch
Schadenexzedenten-Riickversicherungen und Quo-
ten-Riickversicherungen gedeckt. Die Schadenhéufigkeit
wird laufend in eigens fiir diesen Zweck gebildeten Risi-
koklassen iiberpriift. Die gebildeten Kollektive sind hin-
reichend grof3 und die eingesetzten mathematisch-
statistischen Verfahren prézise genug, um signifikante
Abweichungen von der Norm zuverldssig bestimmen und
lokalisieren zu kdnnen. Das Reserverisiko ist die Gefahr,
dass die versicherungstechnischen Riickstellungen nicht



ausreichen, um noch nicht abgewickelte und noch nicht
bekannte Schiden vollstdndig zu begleichen.

Die Bildung von Riickstellungen sichert die Erfiillbarkeit
aller aus den Versicherungsvertrigen resultierenden Ver-
pflichtungen des Unternehmens. Dabei sind die Riickstel-
lungen mit werthaltigen Aktiva bedeckt. Der Verantwort-
liche Aktuar wacht dariiber, dass die fiir die Berechnung
der Riickstellung verwendeten Berechnungsgrundlagen
dem Anderungsrisiko Rechnung tragen. Der Verantwort-
liche Aktuar der Gesellschaft hat nach § 11 a VAG be-
scheinigt, dass die bei der Bewertung der Deckungsriick-
stellungen verwendeten Rechnungsgrundlagen angemes-
sene Sicherheitsspannen enthalten. Der Treuhdnder der
Gesellschaft hat laut § 73 VAG bestitigt, dass das Siche-
rungsvermdgen vorschriftsmaBig angelegt und aufbewahrt
ist.

Kostenrisiken

Das Kostenrisiko resultiert aus der Gefahr, dass die tat-
sdchlichen Kosten die kalkulierten Kostenertrige iiber-
steigen oder nicht rechtzeitig genug an verdnderte Ge-
schiftsvolumina angepasst werden kdnnen.

Der Kostenverlauf wird durch Betriebskosten und Provi-
sionen bestimmt, denen Kostenzuschlige in den Beitridgen
gegeniiberstehen. Die Beitragszuschlédge sind so bemes-
sen, dass auch eine temporédre, unvorhergesehene Kosten-
progression verkraftet werden kann und Betriebskosten
und Provisionen langfristig gedeckt sind. Die Produktkal-
kulation stiitzt sich auf eine tief gegliederte Kostenrech-
nung und stindig steigende Produktivititsstandards. Eine
Grenzkostenrechnung bleibt hierbei bewusst auler An-
satz. Provisionen werden nur nach Mafigabe der Pramien-
kalkulation und nur unter Verwendung von stringenten
Stornoregelungen gewdhrt.

Zinsgarantierisiken

Die bei Vertragsabschluss in der Unfallversicherung mit
garantierter Beitragsriickzahlung (UBR) garantierte Min-
destverzinsung muss dauerhaft durch die Kapitalanlage-
ergebnisse erwirtschaftet werden. Das Zinsgarantierisiko
besteht darin, dass Neuanlagen in Niedrigzinsphasen
moglicherweise den garantierten Zins nicht erzielen wer-
den.
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Die TARGO Versicherung AG hat sich im Geschéftsjahr
davon iiberzeugt, dass die erwartete Rendite ihrer Kapi-
talanlagen kurz-, mittel- und langfristig iiber der zur Er-
fiillung ihrer Verpflichtungen gegeniiber den Kunden
erforderlichen Mindestverzinsung liegt.

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem
Versicherungsgeschift

Das Forderungsausfallrisiko gegeniiber Versicherungs-
vermittlern besteht grundsitzlich in der Mdglichkeit, dass
im Fall von (vermehrten) Kiindigungen durch Versiche-
rungsnehmer Provisionsriickforderungen nicht in gleicher
Hohe geltend gemacht werden kdnnen.

Die Forderungen gegeniiber Versicherungsvermittlern
betreffen ausschlielich die TARGOBANK. Dem Risiko
des Ausfalls von Forderungen an Versicherungsnehmer
wird durch Bildung einer Pauschalwertberichtigung Rech-
nung getragen.

Beim Forderungsausfallrisiko gegeniiber (Retro-)Zessio-
naren handelt es sich um die Moglichkeit des Ausfalls
von Anteilen der Riickversicherer an versicherungstechni-
schen Passiva abziiglich ,,letters of credit™ und Riickversi-
cherungsdepots.

Der Ausfall von Forderungen aus dem Riickversi-
cherungsgeschift ist wegen der ausschlieBlich erstklassig
gerateten Riickversicherungspartner kein wesentliches
Risiko.

Kapitalanlagerisiken
Markt-, Bonitits- und Liquiditéitsrisiken

Das Marktrisiko resultiert aus der Moglichkeit, dass
nachteilige Verdnderungen von Marktpreisen oder preis-
beeinflussenden Parametern Verluste hervorrufen. Es
umfasst in Einflussfaktoren zerlegt vor allem das Zinsén-
derungsrisiko, das Aktienkurséinderungsrisiko sowie das
Wiahrungsrisiko.

Aktienrisiken wurden nicht eingegangen. Im Berichtsjahr
wurden keine Aktienbestinde gehalten.
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Aktienkurs- und Zinsénderungsrisiken werden durch das
Einhalten der aufsichtsrechtlichen Bestimmungen zu
Mischung und Streuung sowie durch dariiber hinausge-
hende, aus internen Risikotragféhigkeitsanalysen resultie-
rende Risikolimits begrenzt. Derzeit werden keine Aktien
gehalten, sodass daraus keine Risiken entstehen. Wegen
der ausschlieBlichen Anlage der Kapitalanlagen in Euro
tragt die TARGO Versicherung AG kein Wahrungskursri-
siko. Bei der TARGO Versicherung AG besteht zurzeit
kein Aktienkursrisiko.

Mithilfe von Szenarioanalysen und internen Stresstests
konnen dariiber hinaus die Auswirkungen erwarteter und
unerwarteter Entwicklungen simuliert werden, sodass
hierauf frithzeitig reagiert werden kann.

Derivatgeschéfte zur Ertragsvermehrung, Erwerbsvorbe-
reitung und Absicherung von Bestidnden sowie Geschéfte
mit strukturierten Produkten werden im Rahmen der
Rundschreiben des Bundesaufsichtsamts fiir Versiche-
rungswesen (R 3/1999 und R 3/2000), der Bundesanstalt
fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (R15/2005) und der
internen Richtlinien der TARGO Versicherung AG abge-
schlossen. Derivatpositionen und -transaktionen werden
im Reporting detailliert aufgefiihrt. Auf der einen Seite
sind Derivate wegen ihrer sehr niedrigen Transaktions-
kosten und ihrer sehr hohen Marktliquiditdt und
-transparenz effiziente und flexible Instrumente zur Port-
foliosteuerung. Auf der anderen Seite gehen mit dem
Einsatz von Derivaten auch zusétzliche Risiken, wie z. B.
Basisrisiko, Kurvenrisiko und Spread-Risiko, einher, die
detailliert iiberwacht und zielgerecht gesteuert werden.

Bonititsrisiken bestehen primér im moglichen Wertver-
lust von Kapitalanlagen wegen des Ausfalls eines Schuld-
ners oder einer Anderung in seiner Zahlungsfihigkeit.

Bei der TARGO Versicherung AG werden Bonitétsrisi-
ken unter Investmentgrade in der Regel nicht eingegan-
gen. Die Bonitét der bestehenden Schuldner wird regel-
méBig liberpriift.

Hinsichtlich der Emittentenrisiken hat die Gesellschaft zu
29,9 % in Staatsanleihen, staatsgarantierte Papiere sowie
halbstaatliche Emittenten, zu 42,3 % in gedeckte Schuld-
verschreibungen und zu 27,9 % in Anleihen von Finanz-
instituten investiert. Bei den Anleihen von Finanzinstitu-
ten unterliegen 91,5 % den verschiedenen gesetzlichen
und privaten Einlagensicherungssystemen; der Anteil an

Nachrangpapieren liegt bei 6,0 % der gesamten Renten.
Die héchsten Exposures pro Kreditkonzern sind durch die
Kapitalanlage-Guidelines limitiert, sodass keine existenz-
gefdhrdenden Abhidngigkeiten von einzelnen Schuldnern
bestehen.

Jederzeit ausreichende Liquiditit stellt die TARGO Ver-
sicherung AG durch die Abstimmung zwischen Kapital-
anlagebestand und Versicherungsverpflichtungen sowie
die Planung der Zahlungsstrome sicher.

Risiken aus der Kapitalmarktsituation

Dank der konservativen und langfristig orientierten Kapi-
talanlagepolitik blieb der dramatische Renditeverfall im
Jahr 2010 fast ohne Auswirkungen auf das Kapitalanlage-
ergebnis des Berichtsjahres. Bewusst meidet die Gesell-
schaft strukturierte Produkte mit Kreditrisiken. Der
Schwerpunkt der Kapitalanlage liegt bei deutschen Emit-
tenten mit hoher Bonitét (Durchschnittsrating ,,AA*).

Die aktuellen Entwicklungen am Finanzmarkt werden von
der TARGO Versicherung AG kontinuierlich analysiert.
Wesentlicher Handlungsbedarf zeichnet sich derzeit nicht
ab.

Operationale und sonstige Risiken

Das operationale Risiko ist die Gefahr von Verlusten, die
infolge der Unangemessenheit oder des Versagens von
internen Verfahren, Menschen und Systemen oder infolge
von externen Ereignissen eintreten. Im Folgenden werden
Risiken aus dem Ausfall von Vertriebswegen, Risiken aus
Anderungen gesetzlicher Rahmenbedingungen, Infra-
strukturrisiken und Risiken in der Vertragsverwaltung
erldutert.

Risiken aus dem Ausfall von Vertriebswegen

Die Gesellschaft bedient sich der Vertriebswege des ein-
zigen Vermittlers TARGOBANK AG & Co. KGaA (e-
hemals Citibank). Die Kooperationsvereinbarung ist auch
nach dem im Jahr 2008 erfolgten Verkauf des Bankpart-
ners an die franzdsische Banque Fédérative du Crédit
Mutuel langfristig gesichert.



Risiken aus Anderungen gesetzlicher und aufsichts-
rechtlicher Rahmenbedingungen

Entsprechend der laufenden Berichterstattung zu einzel-
nen Gerichtsurteilen wie z. B. zum Ausweis von Raten-
zahlungszuschldgen konnen unabhingig von der Frage
einer rechtlichen Bindungswirkung Reputationsrisiken
entstehen. Derzeit lésst sich keine Prognose dariiber ab-
geben, ob einzelne Urteile auch Auswirkungen auf den
Bestand der TARGO Versicherung AG haben kdnnen.
Dies wird in der Folgezeit zu iiberwachen sein.

Die sich aus der Einfithrung der §§ 55 c und 64 a VAG
zum 1. Januar 2008 und deren Konkretisierung in den
MaRisk ergebenden Anderungen am Risikomanagement-
system wurden im Jahr 2009 in allen wesentlichen Punk-
ten umgesetzt und im Hinblick auf Solvency II weiter-
entwickelt.

Weitere mogliche Entwicklungen der hochstrichterlichen
Rechtsprechung oder gesetzliche Anderungen, die die
Gesellschaft im Ganzen oder einzelne Produkte der
TARGO Versicherung AG betreffen konnen, werden eng
iiberwacht.

Infrastrukturrisiken

Dem Risiko des Ausfalls wesentlicher Teile oder des
Totalausfalls der Infrastruktur wird vor allem im IT-
Bereich eine hohe Bedeutung zuteil. Die Sicherheit wird
durch Zugangskontrollen, Zugriffsberechtigungssysteme
und Sicherungssysteme fiir Programme und Datenhaltung
gewidhrleistet. Bei der Verbindung interner und externer
Netzwerke ist eine schiitzende Firewall-Technik instal-
liert, die durch einen externen Dienstleister im Hinblick
auf seine Kernkompetenz betrieben und gewartet wird.
Durch monatliche Reports wird die Sicherheitssituation
reflektiert und kontinuierlich verbessert. Sicherheit und
Verfiigbarkeit der Rechner, Daten und Anwendungen
werden umfassend iiberwacht. Im 3. Quartal 2010 wurde
das Rechenzentrum erfolgreich von Hilden nach Hamburg
verlagert. Hierdurch hat sich das Ausfallrisiko der IT
wegen der verbesserten Infrastruktur des neuen Rechen-
zentrums reduziert.

Das Risiko des Ausfalls der IT-Infrastruktur wird durch
regelmifBige Kontrollen, redundante Systeme, Backup-
und Recovery-Verfahren sowie eine 7x24-h-
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Rufbereitschaft verringert. Fiir den Fall des Ausfalls der
Infrastruktur insgesamt liegt ein Notfallhandbuch (inkl.
Business-Continuity-Management) vor, das ein struktu-
riertes und zeitnahes Wiederanlaufen des normalen Ge-
schiftsbetriebs gewéhrleistet. Die entsprechenden Vor-
kehrungen wurden im Laufe des Jahres 2010 nochmals
deutlich verbessert.

Risiken in der Verwaltung der Versicherungsvertrige

Dem Risiko von Fehlentwicklungen in der Verwaltung
und von dolosen Handlungen begegnen die TARGO Ver-
sicherungen durch Regelungen und Qualitdtskontrollen in
den Fachbereichen. Mit Einfiihrung der MaRisk hat die
TARGO Versicherung dariiber hinaus ein umfangliches,
prozessorientiertes System zur Identifikation, Steuerung
und Uberwachung von Prozessrisiken implementiert.
Zusétzlich unterliegen Zahlungsstréme und Verpflich-
tungserklarungen strengen Vollmachts- und Berechti-
gungsregelungen, die regelmaBig und unter Beteiligung
der internen Revision auf Aktualitit gepriift werden. Uber
die von der Revision vorgegebenen Priiffélle hinaus wer-
den pro Mitarbeiter iiber das gesamte Arbeitsfeld weitere
2 bis 3 % aller bearbeiteten Geschéftsvorfille einer Quali-
tatskontrolle unterworfen. Mit einem modernen Verwal-
tungssystem sind die TARGO Versicherungen dariiber
hinaus in der Lage, schnell auf verdnderte Rahmenbedin-
gungen zu reagieren.

Dariiber hinaus priift die interne Revision unternechmens-
weit Systeme, Prozesse und Einzelfille.

Notfallvorsorge

Der Notfallvorsorge wurde mittels Neufassung eines
Notfallhandbuchs, Durchfiihrung von Business-Impact-
Analysen (BIA) zur Ermittlung der Kritikalitit von Ge-
schéftsprozessen und durch Einrichtung eines Krisenstabs
und Notfallteams Rechnung getragen. Zur Uberpriifung
der Wirksamkeit von Maflnahmen zur Notfallvorsorge
sieht das Notfall- und Krisenhandbuch die Durchfiihrung
von Notfalliibungen vor. Mittels Testkonzepten werden
die Notfalltests in Bezug auf die neu implementierte Not-
fallhotline/-webseite dokumentiert.
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Sonstige wesentliche Risiken

Die TARGO Versicherung AG liel im Berichtsjahr Ver-
waltungstitigkeiten durch andere Gesellschaften ausfiih-
ren, so z. B.:

= Nutzung des Rechenzentrums der Citigroup fiir die
Verwaltung der Kunden- und Vertragsdaten bis
28.03.2010

= Ab29.03.2010 Verwaltung der Kunden- und Ver-
tragsdaten durch das Rechenzentrum T-Systems,
Stuttgart

= Seit 27.02.2011 Verwaltung der Kunden- und Ver-
tragsdaten durch IBM, Frankfurt a. M.

= Die Client-Server-Systeme wurden am 15.07.2010 in
das Rechenzentrum Hamburg (Colt Technology Ser-
vices und T-Systems) verlagert

= Buchhaltungssysteme durch die TDS Informations-
technologie AG, Neckarsulm

= Personalabrechnungssystem durch die HDI-Gerling
Sach Serviceholding AG, Hannover

= Handels- und Abwicklungstitigkeiten im Kapitalanla-
gebereich durch die AmpegaGerling Asset Manage-
ment GmbH, Ko6ln

= Callcenter-Dienstleistungen durch die Proactiv Com-
munication Center GmbH, Hilden

Seit 2009 ldsst die TARGO Versicherung AG au3erdem
wesentliche Verwaltungstétigkeiten durch die Proactiv
Servicegesellschaft mbH ausfiihren.

Alle genannten Firmen zeichnen sich durch einen vertrag-
lich zugesicherten Sicherheitsstandard aus, der stdndigen
Kontrollen vonseiten der Gesellschaft und einem regel-
méBigen Verbesserungsprozess unterliegt. Bei den ge-
schlossenen Funktionsausgliederungs- und Dienstleis-
tungsvertrdgen wurden die Anforderungen der MaRisk
beachtet.

Strategische Risiken ergeben sich aus der Gefahr eines
Missverhéltnisses zwischen der Unternehmensstrategie
und den sich stdndig wandelnden Rahmenbedingungen
des Unternehmensumfelds. Ursachen fiir ein solches Un-
gleichgewicht konnen z. B. falsche strategische
Grundsatzentscheidungen oder eine inkonsequente Um-

setzung der festgelegten Strategien sein. Wir iiberpriifen
deshalb jahrlich unsere Unternehmens- und Risikostrate-
gie und passen die Prozesse und Strukturen im Bedarfsfall
an.

Ein aktueller Priifungsbedarf wurde in den von dem Kon-
zern angestofenen Umstrukturierungsprojekten zur Ver-
besserung der Marktaufstellung gesehen. Kern der neuen
Struktur ist ein verdnderter Zuschnitt der Konzernsegmen-
te im Erstversicherungsgeschift, um erfolgreicher im
Markt agieren zu kdnnen. Die sich hieraus ergebenden
Entscheidungen iiber konzerninterne Zentralisierungen
bzw. Sourcing-Entscheidungen wurden in vorgelagerten
Experten-Assessments unter Risikogesichtspunkten ana-
lysiert sowie unter gesellschafts- und aufsichtsrechtlichen
Aspekten juristisch gepriift. Demnach kdnnten sich fiir die
TARGO Versicherung AG insbesondere Betriebsrisiken
und am Anfang erhohte Kostenrisiken durch Anpassungs-
bedarf bei der Vereinheitlichung von Prozessen innerhalb
der Zentralfunktionen ergeben.

Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen

Im Rahmen des bestehenden Beherrschungs- und Ge-
winnabfiihrungsvertrags fithrt die TARGO Versicherung
AG ihr Ergebnis von 16,8 Mio. EUR an die Talanx
Deutschland AG ab.

Vorgéange von besonderer Be-
deutung nach Ablauf des Ge-
schéftsjahres

Nach Ablauf des Geschéftsjahres sind in der TARGO
Versicherung AG keine Vorgénge von besonderer Bedeu-
tung eingetreten.



Prognosebericht der TARGO
Versicherung AG

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Wir erwarten fiir 2011 eine Fortsetzung der konjunkturel-
len Erholung. Die Entwicklung wird weiter von hoher
Heterogenitit geprégt sein: Das stirkste Wachstum wird
in den Emerging Markets generiert werden, die von einem
anziehenden Binnenkonsum und vergleichsweise gerin-
gen Verschuldungsgraden profitieren. Dagegen werden
viele entwickelte Lander unter hohen Schuldenlasten zu
leiden haben. Deutschland sollte jedoch {iber sein export-
orientiertes Wachstumsmodell starker von der positiven
Entwicklung der Emerging Markets profitieren und sollte
auch im kommenden Jahr im Vergleich zur Eurozone
iiberdurchschnittlich wachsen. Auch fiir die USA erwar-
ten wir ein Fortschreiten der Erholung und ein Wachstum
iiber dem der Eurozone.

Die gedampfte realwirtschaftliche Situation wird auch
2011 keinen groBeren Preisdruck aufkommen lassen. Wir
erwarten fiir 2011 keine signifikante Verdnderung und
gehen von leicht anziehenden Teuerungsraten ohne wirk-
lichen Inflationsdruck aus. Dagegen besteht in einigen
Emerging Markets bereits spiirbarer Preisdruck, der iiber
importierte Inflation auch in entwickelten Lindern Wir-
kung zeigen wird, wenn auch in abgeschwéchter Form.
Der Rohstoffhunger der aufstrebenden Lénder bleibt
ungebrochen und konnte auch 2011 iiber steigende Ener-
giepreise teilweise seinen Weg in die Warenkdrbe der
entwickelten Lénder finden.

Die insgesamt verhaltene positive konjunkturelle Ent-
wicklung gibt Zentralbanken auch 2011 wenig Anlass, ein
rasches Ende ihrer sehr expansiven Geldpolitik herbeizu-
fiihren.

Kapitalmarkte
Renten

2011 werden die Zentralbanken im Hinblick auf die ex-
pansive Geldpolitik sehr wachsam sein und wenn notig
beziiglich der Reduzierung der Uberschussliquiditit auch
kurzfristig reagieren. Zinserhohungen am kurzen Ende
der Kurve werden aber vorerst von der europdischen und
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der US-Zentralbank nicht erwartet. Die Inflationserwar-
tungen in der Eurozone bleiben moderat, werden aber
auch innerhalb der EZB kontrovers diskutiert. Fiir USA
und UK werden die Inflationsrisiken leicht hoher einge-
schitzt.

Im Bankbereich existiert ein hoher Refinanzierungsbe-
darf. Banken werden nach Moglichkeit auf die Emission
von Covered Bonds ausweichen. Auch die verschérften
Eigenkapitalanforderungen nach Basel 3 werden die Ban-
ken beschéiftigen.

Die Suche nach Rendite, gepaart mit dem erwarteten
hohen Emissionsvolumen von Staatsanleihen, wird zu
steigenden 10-Jahres-Renditen von Staatsanleihen fiihren.
Die Zinskurve sollte in diesem Umfeld vorerst noch stei-
ler werden, bevor dann im weiteren Jahresverlauf Diskus-
sionen iiber Leitzinserh6hungen zu einer Verflachung
fiihren kdnnen.

Fiir die Unternehmensanleihenmérkte erwarten wir unter
Beriicksichtigung von nachrichtgetriebenen kurzfristigen
Volatilitaten weiter eine stabile Entwicklung.

AKktien

Unterstiitzt durch die Fortsetzung der wirtschaftlichen
Erholung trauen wir den Aktienmérkten auch 2011 positi-
ve Renditen zu. Die fundamentale Bewertung liegt unter
langfristigen Durchschnitten und l4sst Aktien noch giins-
tig erscheinen. Auch Dividendenrenditen sind relativ hoch
und werden entsprechend die Aktienperformance stiitzen.
Ein intakter Gewinntrend der Unternehmen stimmt eben-
so positiv. Nach unserer Einschitzung steht der M&A-
Zyklus erst am Anfang und wird 2011 positiv wirken.
Unternehmen verfiigen iiber geniigend Barmittel und
konnen sich im aktuellen Niedrigzinsumfeld giinstig refi-
nanzieren. Die weiterhin von Zentralbanken zur Verfii-
gung gestellte hohe Liquiditit spricht fiir erhohte Zufliisse
in Aktienméirkte. Gerade Unternehmen, die iiber ein ho-
hes Exposure in Wachstumsregionen verfiigen, diirften
sich 2011 gut entwickeln. Die Gewinnschitzungen der
Analysten fiir 2011 sind jedoch bereits sehr positiv und
liegen liber dem Vorkrisenniveau. Dies birgt zunehmend
ein gewisses Enttduschungspotenzial.

Umstrukturierung des Talanx-Konzerns
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Die Umstrukturierung des Talanx-Konzerns wird 2011
mit einem Schwerpunkt auf der deutschen Privat- und
Firmenversicherung fortgesetzt. Die bislang innerhalb der
Proactiv-Gruppe erbrachten Dienstleistungen iibergrei-
fend tétiger Funktionsbereiche werden ab 2011 zu einem
Teil Giber die neue Talanx Service AG, Hannover, zentral
fiir alle Inlandsgesellschaften des Talanx-Konzerns, also
auch fiir die TARGO Versicherung AG, erbracht. Hier-
durch sollen Kostenvorteile einer einheitlichen Bearbei-
tung im Konzern gehoben und bessere Konditionen bei
Lieferanten erreicht werden.

Chancen der TARGO Versicherung AG

Voraussichtliche Entwicklung der TARGO Versiche-
rung AG

Im Sinne einer wertorientierten Steuerung wird die TAR-
GO Versicherung AG weiterhin ihre Ausrichtung auf die
Erhohung des Bestandswerts durch weitere Verbesserung
der Kostensituation und des Ergebnisses im Kapitalanla-
gebereich fortfiihren. Auf dieser Grundlage werden Chan-
cen gesehen, Marktvorteile zu erreichen und die Position
der TARGO Versicherung AG als Spezialversicherer fiir
Unfallversicherungen im Wettbewerb weiter zu stérken.

Des Weiteren bieten sich fiir die TARGO Versicherung
Chancen wegen der Umstrukturierungen des Talanx-
Konzerns: Die TARGO Versicherung als Gesellschaft des
neuen Geschéftsbereichs Talanx Deutschland wird zu-
kiinftig von dem Austausch und den Kooperationen der
weiteren Talanx Deutschland-Gesellschaften wie z. B. der
HDI-Gerling Lebensversicherung AG oder der HDI-
Gerling Firmen und Privat Versicherung AG profitieren
konnen. Das erfolgreiche Bancassurance-Geschiftsmodell
wird durch die neue Konzernstruktur jedoch nicht ange-
tastet.

Fokus auf neue Kundensegmente

Im Jahr 2011 wird der Fokus neben den bewihrten Kun-
dengruppen auf ein bislang wenig bearbeitetes Kunden-
segment gelegt: Kunden, die ein Girokonto oder Sparpro-
dukt bei der TARGOBANK haben, stellen ein attraktives
sowie ertragreiches Potenzial dar, wie sich bei einer Un-
tersuchung durch eine Consulting-Gesellschaft heraus-
stellte.

Diese Kundengruppe ist von hoher strategischer Bedeu-
tung fiir TARGOBANK und TARGO Versicherungen,
daher soll sie im Jahr 2011 erschlossen werden. Hierdurch
wird eine jahrliche Ertragssteigerung im zweistelligen
Millionenbereich erwartet. Durch gezielte Unterstiitzung
der Berater mit passenden Kontakt-, Ansprache- und
Argumentationsstrategien soll sichergestellt werden, dass
dieses Potenzial ausgeschopft wird.

Qualifizierung im Vertrieb 2011

Zusammen mit der TARGOBANK entwickeln die TAR-
GO Versicherungen im Jahr 2011 ein Schulungskonzept
zur nachhaltigen Stirkung der Beratungsqualitéit im Ver-
sicherungsverkauf. Durch eine Zusammenarbeit mit der
Deutschen Versicherungsakademie (DVA) bekommt die
Qualifikation einen offiziellen Charakter (Abschlussprii-
fung inkl. Zertifikat). Die Schulungsunterlagen und
-konzepte werden stindig aktualisiert und sollen so auch
im Nachgang einen hohen Kenntnisstand beziiglich der
Produkte und gesetzlichen Vorgaben bei den Beratern der
TARGOBANK sichern. Die Schulungen werden durch
die Vertriebscoachs der TARGO Versicherungen durch-
geflihrt. Neben der bereits vorhandenen Mindestqualifika-
tion ,,Versicherungsfachmann/-frau DVA* erhalten die
Vertriebscoachs eine offizielle Trainerausbildung der
DVA, die einen nachhaltigen Wissenstransfer sicherstellt.



Ausblick der TARGO Versicherung AG

Die Ziele der TARGO Versicherung AG bleiben auch im
Geschiéftsjahr 2011 hochgesteckt: Im Fokus stehen die
langfristige Sicherung profitablen Wachstums, die hervor-
ragende Kosteneffizienz sowie die exzellente Qualitét der
Produkte und Dienstleistungen.

Nachdem im Jahr 2010 die Konsolidierung der Hildener
Rechenzentren mit den Rechenzentren der neuen leben
erfolgreich stattgefunden hat, wird die Proactiv-
Rechenzentrumsoptimierung mit der Integration des
Mainframe-Betriebs in das Talanx-Apollon-Framework
im Februar 2011 abgeschlossen. Dazu wird die gesamte
Mainframe-Umgebung von der T-Systems zur IBM trans-
feriert. Diese Maflnahmen fiithren zu einer nachhaltigen
Kostenreduzierung.

Die TARGO Versicherung AG sieht sich aus den genann-

ten Griinden gut geriistet, das Geschéftsjahr 2011 erfolg-
reich abzuschlieen.

Hilden, 18. Marz 2011

Der Vorstand

Ulrich Rosenbaum Silke Fuchs
Vorsitzender

Barbara Riebeling Bernd-Leo Wiistefeld

Lagebericht, TARGO Versicherung AG

21






Jahresabschluss 2010

TARGO Versicherung AG

Bilanz zum 31. Dezember 2010 24
Gewinn- und Verlustrechnung fiir die

Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 26
Anhang 27
Verwaltungsorgane 27
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 28
Erlduterungen zur Bilanz (Aktiva) 32
Erléuterungen zur Bilanz (Passiva) 39
Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung 46
Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer 2011 56
Sonstige Angaben 57

23



24 TARGO Versicherung AG, Bilanz

Bilanz zum 31. Dezember 2010

AKTIVA 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009
TEUR
A. Ausstehende Einlagen auf das gezeichnete Kapital - 13.500
- Davon eingefordert: - TEUR (Vorjahr - TEUR)
B. Kapitalanlagen
L Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 2.394 2258
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 12.000 12.000
14.394 14.258
II.  Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1.560 1.442
2. Sonstige Ausleihungen 169.626 172.675
3. Einlagen bei Kreditinstituten 0 3.359
171.186 177.476
185.580 191.734
C. Forderungen
L. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft 16.903 20.035
- Davon an verbundene Unternehmen: 0 TEUR (Vorjahr 0 TEUR)
II.  Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft 1.148 1.022
- Davon an verbundene Unternehmen: 575 TEUR (Vorjahr 400 TEUR)
III.  Sonstige Forderungen 11.647 6.527
- Davon an verbundene Unternehmen: 11.450 TEUR (Vorjahr 6.519 TEUR)
29.698 27.584
D. Sonstige Vermogensgegenstinde
IR Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand 657 7.577
II.  Andere Vermogensgegenstinde 354 230
1.011 7.807
E. Rechnungsabgrenzungspost
I.  Abgegrenzte Zinsen und Mieten 5.516 5.040
II.  Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 0 21
5.516 5.061
Summe der Aktiva 221.805 245.686

Nach § 73 des Gesetzes iiber die Beaufsichtigung der Versicherungsunternehmen (Versicherungsaufsichtsgesetz — VAG) bestitige

ich, dass das Sicherungsvermogen vorschriftsméBig angelegt und aufbewahrt ist.

Hilden, 18. Mérz 2011

Walter Schmidt

Treuhédnder
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PASSIVA 31.12.2010 31.12.2010  31.12.2010 31.12.2009
TEUR
A. Eigenkapital
L. Gezeichnetes Kapital 27.000 18.000
- nicht eingefordertes Kapital -20.250 -
= eingefordertes Kapital 6.750 -
II.  Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Riicklage 2.682 1.800
2. Andere Gewinnriicklagen 42 42
2.724 1.842
II. Bilanzgewinn 0 0
9.474 19.842
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
L Beitragsiibertrige
1. Bruttobetrag 122.130 134.401
2. Davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft -14 -14
122.116 134.387
II.  Deckungsriickstellung 19.643 13.681
III.  Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille
1. Bruttobetrag 38.191 40.413
2. Davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft -23.246 -23.370
14.945 17.043
IV. Riickstellung fiir erfolgsabhidngige und erfolgsunabhingige
Beitragsriickerstattung 476 180
157.180 165.291
C. Andere Riickstellungen 477 1.172
D. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungs-
geschift 9.346 8.111
E. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft 21.835 24.517
- Davon gegeniiber verbundenen Unternehmen: 0 TEUR (Vorjahr 0 TEUR)
II.  Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschift 3.739 5.329
- Davon gegeniiber verbundenen Unternehmen: 3.739 TEUR
(Vorjahr 5.329 TEUR)
III.  Sonstige Verbindlichkeiten 19.754 21.423
- Davon aus Steuern: 1.023 TEUR (Vorjahr 1.078 TEUR)
- Davon gegeniiber verbundenen Unternehmen: 18.692 TEUR
(Vorjahr 20.277 TEUR)
45.328 51.269
F. Rechnungsabgrenzungspost 0 1
Summe der Passiva 221.805 245.686

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter Posten B. II. der Passiva eingestellte Deckungsriickstellung unter Beachtung von

§ 341 fund § 341 g HGB sowie der aufgrund des § 65 Abs. 1 VAG erlassenen Rechtsverordnung berechnet worden ist; Altbestand

im Sinne von § 11 ¢ VAG ist nicht vorhanden.

Hilden, 18. Mirz 2011

Dipl.-Math. Ulrich Rosenbaum
Verantwortlicher Aktuar



26  TARGO Versicherung AG, Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

2010 2010 2010 2009
TEUR
I.  Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrige fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrige 102.090 110.188
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrige -29.351 -32.491
72.739 77.697
¢) Verinderung der Bruttobeitragsiibertrage 12.272 12.818
d) Veridnderung des Anteils der Riickversicherer an den Bruttobeitragsiibertrigen 0 0
12.272 12.818
85.011 90.515
2. Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung =719 =72
3. Sonstige versicherungstechnische Ertréige fiir eigene Rechnung 0 1.442
4. Aufwendungen fiir Versicherungsfille fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfille
aa) Bruttobetrag -28.560 -26.975
bb) Anteil der Riickversicherer 11.736 11.312
-16.824 -15.663
b) Verinderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille
aa) Bruttobetrag 2222 -5.164
bb) Anteil der Riickversicherer -124 2.224
2.098 -2.940
-14.726 -18.603
5. Veridnderung der iibrigen versicherungstechnischen Nettoriickstellungen -5.962 -9.480
6.  Aufwendungen fiir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhingige Beitragsriickerstattung fiir 380 -180
eigene Rechnung
7. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung -49.282 -53.778
8.  Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir eigene Rechnung -3.025 -3
9.  Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung 11.557 9.841
II. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Ertrige aus Kapitalanlagen 8.660 9.824
2. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen =275 -919
3. Technischer Zinsertrag -253 -237
4.  Sonstige Ertrige 58 256
5. Sonstige Aufwendungen -1.978 -1.155
6.212 7.769
6. Ergebnis der normalen Geschiiftstitigkeit 17.769 17.610
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -136 -10
- Davon vom Organtréger belastet -239 TEUR (Vorjahr -10 TEUR)
8. Aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 16751 _17.600
Gewinnabfithrungs- oder eines Teilgewinnabfiihrungsvertrags abgefiihrte Gewinne
9.  Jahresiiberschuss 882 0
10. Einstellung in Gewinnriicklagen — in die gesetzliche Riicklage -882 0
11. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs in der Fassung des Bilanz-
rechtsmodernisierungsgesetzes vom 31. Juli 2009 (BilMoG) in Verbindung mit der Verordnung {iber die
Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen aufgestellt.

Hinweise zur Umsetzung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG)

Die durch das BilMoG geédnderten Rechnungslegungsvorschriften des HGB werden mit diesem Ab-
schluss auf den 31. Dezember 2010 erstmals angewendet. Anpassungen an die neue Rechnungslegung
wurden fiir 2010 vorgenommen, die Vorjahreswerte und -ausweise wurden nicht angepasst. Soweit sich
Anderungen gegeniiber der Vorjahresrechnungslegung ergaben, wird im Folgenden darauf zu den einzel-
nen Posten hingewiesen.

Die mit dem BilMoG zum Ubergangszeitpunkt 1. Januar 2010 verbundenen Wahlrechte wurden wie folgt
ausgelibt:

= Von dem Wahlrecht zur Aktivierung von selbst geschaffenen immateriellen Vermdgensgegenstinden
nach § 248 Abs. 2 Satz 1 HGB wurde kein Gebrauch gemacht.

= Das Wahlrecht zur Aktivierung von aktiven latenten Steuern nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wurde
nicht in Anspruch genommen.

= Gemil Artikel 67 Abs. 8 Satz 2 EGHGB wurden die Vorjahreszahlen nicht an die neuen Vorschriften
des BilMoG angepasst.

Die im amtlichen Formblatt vorgesehenen nicht belegten Positionen werden nicht aufgefiihrt.

Kapitalanlagen

Die Anteile an verbundenen Unternehmen wurden zu Anschaffungskosten, ggf. vermindert um Abschrei-
bungen gemil § 341 b Abs. 1 Satz 2 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 3 HGB nach dem gemilderten
Niederstwertprinzip, bewertet. Die Zeitwerte der HEPEP II, 11T und IV wurden anhand des Jahresab-
schlusses per 30. September 2010 unter Beriicksichtigung des Cashflows bis zum 31. Dezember 2010 von
der AmpegaGerling Asset Management GmbH ermittelt.

Die Bewertung der Ausleihungen an verbundene Unternehmen erfolgte zu Anschaffungskosten, ggf.
vermindert um Abschreibungen gemél § 341 b Abs. 1 Satz 2 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 3 HGB
nach dem gemilderten Niederstwertprinzip. Die Zeitwerte wurden unter Verwendung von Zinsstruktur-
kurven ermittelt.

Die Bewertung anderer nicht festverzinslicher Wertpapiere erfolgte nach dem strengen Niederstwertprin-
zip gemal § 253 Abs. 4 HGB in Verbindung mit § 341 b Abs. 2 Satz 1 HGB zu Anschaffungskosten, ggf.
vermindert um Abschreibungen. Das Wertauftholungsgebot nach § 253 Abs. 5 HGB wurde beachtet. Im
Fall von Wertminderungen wurde auf den jeweiligen Marktkurs abgeschrieben. Die Zeitwerte wurden
anhand der Borsenkurse bzw. Riicknahmepreise am Bilanzstichtag ermittelt.

Die Namensschuldverschreibungen einschlieBlich der dazugehorigen Multitranche, die Schuld-
scheinforderungen und Darlehen werden grundsitzlich mit dem Nennwert bilanziert. Die Unter-
schiedsbetrdge zu den Anschaffungskosten wurden durch Rechnungsabgrenzungsposten beriicksichtigt.
Die auf das Geschéftsjahr entfallenden Teilbetrage wurden zeit- und kapitalanteilig aufgeldst. Die im
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Bestand befindlichen Zero-Bonds wurden mit Anschaffungskosten zzgl. zeitanteiliger Zinsforderung
bewertet.

Die Zeitwerte der Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen wurden unter
Verwendung von Zinsstrukturkurven ermittelt. Fiir die Ermittlung der Zeitwerte wurden die strukturierten
Produkte in die einzelnen Bestandteile zerlegt und einzeln bewertet. Der Zeitwert ergibt sich als Summe
der einzelnen Bewertungsergebnisse.

Die iibrigen Ausleihungen werden grundsitzlich nach dem fiir das Anlagevermdgen geltenden gemilder-
ten Niederstwertprinzip geméf § 253 Abs. 3 HGB in Verbindung mit § 341 ¢ Abs. 1 HGB entsprechend
zum Nennwert bilanziert. Die Zeitwerte der iibrigen Ausleihungen wurden unter Verwendung von Zins-
strukturkurven ermittelt.

Ein Genussschein der Deutschen Postbank AG wurde nach dem fiir das Anlagevermdgen geltenden ge-
milderten Niederstwertprinzip gemaf § 253 Abs. 3 HGB in Verbindung mit § 341 b Abs. 2 HGB entspre-
chend zu Anschaffungskosten, ggf. vermindert um Abschreibungen, bewertet. Zum Bilanzstichtag ent-
sprach der Buchwert dem Zeitwert.

Die Einlagen bei Kreditinstituten und alle iibrigen Forderungen wurden mit dem Nennwert ausgewiesen.
Der Zeitwert entspricht dem Nennwert.

Die Zeitwerte der fremdverwalteten Kapitalanlagen wurden durch die AmpegaGerling Asset Manage-
ment GmbH ermittelt.

Forderungen

Die Forderungen an Versicherungsnehmer wurden auf der Grundlage des einzelnen Versicherungs-
vertrags ermittelt. Dabei wurden die Forderungen auf fallige Anspriiche zum Nennwert bewertet, wih-
rend die noch nicht félligen Anspriiche nach den technischen Berechnungsgrundlagen ermittelt wur-
den. Den erwarteten Ausféllen wurde durch einen pauschalen Abschlag Rechnung getragen.

Die Forderungen und die Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern fiir das in Riickdeckung gege-
bene Geschift wurden nach den Riickversicherungsvertragen ermittelt und zum Nennwert bewertet.

Ubrige Aktiva

Die sonstigen Forderungen, die sonstigen Vermogensgegenstinde und der aktive Rechnungs-
abgrenzungsposten wurden zum Nennwert ausgewiesen, soweit nicht der niedrigere beizulegende Wert
anzusetzen war.

Versicherungstechnische Riickstellungen

Die Bruttobeitragsiibertrige des selbst abgeschlossenen Geschifts wurden auf der Grundlage des einzel-
nen Versicherungsvertrags ermittelt. Bei Vertrdgen gegen laufenden Beitrag erfolgte die Bewertung auf
der Basis der um die Ratenzuschlige reduzierten Bruttobeitrdge, gekiirzt um die gemal Schreiben des
Bundesministers filir Finanzen vom 30. April 1974 nicht tibertragungsfahigen Teile von 85 % der Provisi-
onen und sonstigen Beziige. Die Anteile fiir das in Riickdeckung gegebene Geschift wurden im Rahmen
der Schitzung unverindert beibehalten.
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Bei Einmalbeitragsversicherungen wurden die Anteile des Bruttoeinmalbeitrags angesetzt, die dem fiir
die folgenden Jahre zu tragenden Risiko entsprechen. Wegen der Gestaltung des Riickversicherungs-
vertrags wurde der Riickversicherer nicht an diesen Beitragsiibertragen beteiligt.

Die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle fiir das selbst abgeschlossene Versiche-
rungsgeschéft wurde fiir die bis zum Bilanzstichtag bekannt gewordenen Versicherungsfille durch Ein-
zelaufstellung ermittelt. Fiir die bis zu diesem Termin nicht gemeldeten Versicherungsfille wurde eine
Spétschadenriickstellung in Hohe des voraussichtlichen Bedarfs gebildet. Die Reservierung von Schaden-
regulierungsaufwendungen erfolgte in der steuerlich zuldssigen Hohe.

Es wurden auf der Grundlage des einzelnen Versicherungsvertrags Rentendeckungsriickstellungen gemaf
der DAV HUR 2006 gebildet, an denen sich der Riickversicherer nach dem giiltigen Riickversicherungs-
vertrag mit Depotzahlungen beteiligt.

Die Anteile der Riickversicherer an den Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille
wurden nach den Riickversicherungsvertrigen ermittelt und teilweise geschétzt.

Versicherungsmathematische Methoden und Berechnungsgrundlagen fiir die Er-
mittlung der Deckungsriickstellung in der Unfallversicherung mit Beitragsriick-
gewiahr (UBR)

Die Deckungsriickstellung in der UBR wurde nach versicherungsmathematischen Grundsitzen unter
Beriicksichtigung von § 341 ff. HGB sowie § 65 VAG berechnet. Dabei wurde einzelvertraglich nach der
prospektiven Methode mit impliziter Beriicksichtigung der zukiinftigen Kosten gerechnet.

Bei der Berechnung der Deckungsriickstellung wurden folgende Rechnungsgrundlagen verwendet:

Tarif UBR

Ausscheideordnung: Sterbetafel DAV 1994 T fiir Méanner bzw. Frauen
Rechnungszins: 2,25 % p. a.

Zillmersatz: 40 %o der Summe der Bruttojahresbeitrige

Andere Riickstellungen und andere Verbindlichkeiten

Die Bewertung der Verbindlichkeiten und der sonstigen Riickstellungen erfolgt zum Erfiillungsbetrag.

Die anderen Verbindlichkeiten wurden zum Riickzahlungsbetrag ausgewiesen.



Erliuterungen zur Bilanz

Aktiva

Entwicklung der Aktivposten B. 1. und Il. im Geschdiftsjahr 2010
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Bilanzwerte Zugiinge Abgiinge Zu- Bilanzwerte
1.1.2010 schreibungen 31.12.2010
TEUR
B. Kapitalanlagen
I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternchmen 2.258 220 84 0 2.394
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 12.000 0 0 0 12.000
14.258 220 84 0 14.394
II.  Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 1.442 0 0 118 1.560
2. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 71.442 5.409 0 0 76.851
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 95.500 9.000 17.500 0 87.000
¢) Ubrige Ausleihungen 5.733 0 0 42 5.775
3. Einlagen bei Kreditinstituten 3.359 0 3.359 0 0
177.476 14.409 20.859 160 171.186
191.734 14.629 20.943 160 185.580

31
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Erlduterungen zur Bilanz (Aktiva)

31.12.2010 31.12.2009

TEUR

Zu A. Ausstehende Einlagen auf das gezeichnete Kapital - 13.500

GemailB § 272 Abs. 1 Satz 3 HGB werden seit dem Berichtsjahr die ausstehenden Einlagen auf das
gezeichnete Kapital offen von dem gezeichneten Kapital abgesetzt.

Die ausstehenden Einlagen auf das gezeichnete Kapital wurden bisher nicht eingefordert.

31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu B. Kapitalanlagen 185.580 191.734
Zeitwert der Kapitalanlagen per 31.12.2010
Zeitwert Buchwert
TEUR
Kapitalanlagen
I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 2.749 2.394
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 12.800 12.000
15.549 14.394
I1. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1.560 1.560
2. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 79.298 76.851
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 89.750 87.000
¢) Ubrige Ausleihungen 5.485 5.775
3. Einlagen bei Kreditinstituten 0 0
176.093 171.186
191.642 185.580

Die Zeitwerte fiir zum Anschaffungswert bilanzierte Kapitalanlagen betragen 27.006 TEUR (Buchwert
25.580 TEUR); die zum Nennwert bilanzierten Kapitalanlagen weisen einen Zeitwert von 164.636 TEUR
(Buchwert 160.000 TEUR) aus.
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Die Gesamtsumme der Anschaffungskosten der Kapitalanlagen betriagt 185.580 TEUR. Die Gesamt-
summe des beizulegenden Zeitwerts selbiger Kapitalanlagen betrigt 191.642 TEUR; der sich daraus
ergebende Saldo betrigt 6.062 TEUR.

Die Gesamtsumme der Anschaffungskosten der in die Uberschussbeteiligung einzubeziehenden Kapital-
anlagen fiir das Sicherungsvermogen der Unfallversicherung mit Beitragsriickgewéhr betragt

20.000 TEUR. Die Gesamtsumme des beizulegenden Zeitwerts selbiger Kapitalanlagen betragt

20.184 TEUR; der sich daraus ergebende Saldo betrégt 184 TEUR.

Im Bestand befinden sich folgende zu Anschaffungskosten bilanzierte Wertpapiere, bei denen der Buch-
wert liber dem Zeitwert liegt:

= Anteile an einer Beteiligungsgesellschaft mit einem Buchwert von 1.299 TEUR und einem Zeitwert
von 1.241 TEUR.

Es handelt sich dabei um voriibergehende Wertminderungen aufgrund von aktuellen Markt-
entwicklungen. Eine Abschreibungserfordernis ergab sich insoweit nicht.

Die Buchwerte der Kapitalanlagen betragen 185.580 TEUR; bei einem beizulegenden Zeitwert von
191.642 TEUR ergibt sich ein Saldo in Hohe von 6.062 TEUR (stille Reserven 7.034 TEUR sowie stille
Lasten von 972 TEUR).

Kapitalanlagen mit einem Buchwert von 16.169 TEUR sind dazu bestimmt, dauernd dem Geschéftsbe-
trieb zu dienen, und wurden gemal § 341 b Abs. 2 HGB bewertet. Der Zeitwert dieser Kapitalanlagen
betragt 17.325 TEUR.

Bei den stillen Lasten handelt es sich um voriibergehende Wertminderungen aufgrund von aktuellen
Markt- bzw. Marktzinsentwicklungen. Eine Abschreibungserfordernis ergab sich insoweit nicht.

Bei der Gesellschaft befinden sich zum Bilanzstichtag keine Staatsanleihen der sogenannten PIIGGS-
Staaten im Bestand.
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Zusammensetzung:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu B. 1. Kapitalanlagen in verbund Unternehmen und Beteiligungen 14.394 14.258
Im Einzelnen:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 2.394 2.258
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 12.000 12.000
14.394 14.258
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
1. Anteile an verbundenen Unternehmen:
HEPEP 11 KG 81 165
HEPEP Il KG 1.014 974
HEPEP IV KG 1.299 1.119
CiV Hayat Sigorta AS, Tiirkei - 0
2.394 2.258
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen:
Inhaberschuldverschreibungen Talanx AG 12.000 12.000
14.394 14.258

Im Geschiéftsjahr 2010 wurde die Beteiligung an der CiV Hayat Sigorta AS, Tiirkei, an die Talanx Inter-
national AG (vormals HDI Gerling International Holding AG) verkauft.
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31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu B. I1. Sonstige Kapitalanlagen 171.186 177.476
Im Einzelnen:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
- Andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1.560 1.442
2. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen
- Offentlich-rechtliche Geld- und Kreditinstitute 36.851 36.442
- Privatrechtliche Geld- und Kreditinstitute 35.000 30.000
- Auslindische Geld- und Kreditinstitute 5.000 5.000
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen
- Offentlich-rechtliche Geld- und Kreditinstitute 31.000 31.000
- Privatrechtliche Geld- und Kreditinstitute 29.000 46.500
- Bund, Lander und Gemeinden 21.000 12.000
- EU-Staaten 6.000 6.000
¢) Ubrige Ausleihungen 5.775 5.733
169.626 172.675
3. Einlagen bei Kreditinstituten 0 3.359
171.186 177.476
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31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu C. Forderungen 29.698 27.584
Zusammensetzung:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu C. 1. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschift 16.903 20.035
- Davon an verbundene Unternehmen: 0 TEUR (Vorjahr 0 TEUR)
Im Einzelnen:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
1. Versicherungsnehmer
a) Fillige Anspriiche 1.362 1.473
b) Noch nicht fillige Anspriiche 15.541 18.562
2. Versicherungsvermittler 0 0
16.903 20.035

Die noch nicht félligen Forderungen an Versicherungsnehmer stammen aus der Unfallversicherung mit

Beitragsriickgewéhr.

31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu C. I1. Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsge schift 1.148 1.022

- Davon an verbundene Unternehmen: 575 TEUR (Vorjahr 400 TEUR)

Im Einzelnen:

31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Hannover Reinsurance Ireland 575 400
Barmenia AG 573 622

1.148 1.022
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31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu C. I11. Sonstige Forderungen 11.647 6.527
- Davon an verbundene Unternehmen: 11.450 TEUR
(Vorjahr 6.519 TEUR)
Im Einzelnen:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Forderungen an die Talanx AG:
- Steuerumlage 3.955 6.471
- Aus anrechenbaren Steuern 49 48
Forderungen an die TARGO Lebensversicherung AG:
- Beitragsinkasso 7.446 0
Forderungen aus Wertpapierabrechnungen 127 7
Steuerforderungen
- Korperschaftsteuerguthaben 69 0
Ubrige 1 1
11.647 6.527
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu D. Sonstige Vermogensgegenstinde 1.011 7.807
Zusammensetzung:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu D. 1. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und K b 657 7.577

Die laufenden Guthaben betreffen die Geschiftskonten bei der TARGOBANK AG & Co. KGaA und der

West LB.
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31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu D. I1. Andere Vermoégensgegenstinde 354 230
Die Position betrifft im Wesentlichen vorausgezahlte Leistungen.

31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu E. Rechnungsabg gspost 5.516 5.061
Zusammensetzung:

31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu E. 1. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 5.516 5.040
Im Einzelnen:

31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Abgegrenzte Zinsen
Schuldscheinforderungen und Darlehen 2717 2.610
Namensschuldverschreibungen 2.268 1.900
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 314 314
Ubrige Ausleihungen 217 216

5.516 5.040

31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu E. I1. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 0 21




Erlauterungen zur Bilanz (Passiva)
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31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu A. Eigenkapital 9.474 19.842
Zusammensetzung:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu A. 1. Gezeichnetes Kapital
Gezeichnetes Kapital 27.000 18.000
- nicht eingefordertes Kapital -20.250
= eingefordertes Kapital 6.750

Die ausstehenden Einlagen wurden im Vorjahr unter Aktiva A ausgewiesen.

Im Geschiéftsjahr 2010 wurde eine Kapitalerhohung in Héhe von 9.000 TEUR durchgefiihrt.

Das gezeichnete Kapital ist eingeteilt in 27 000 Stiickaktien und zu 25 % bzw. 6.750 TEUR (Vor-

jahr 4.500 TEUR) eingezahlt.

GemailB § 272 Abs. 1 Satz 3 HGB werden seit dem Berichtsjahr die ausstehenden Einlagen auf das ge-

zeichnete Kapital offen von dem gezeichneten Kapital abgesetzt.

31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu A. II. Gewinnriicklagen 2.724 1.842
Im Einzelnen:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
1. Gesetzliche Riicklage 2.682 1.800
2. Andere Gewinnriicklagen 42 42
2.724 1.842

Aufgrund der im Jahr 2010 durchgefiihrten Kapitalerhdhung wurden zum 31. Dezember 2010 den Ge-
winnriicklagen 882 TEUR zugefiihrt. Es handelt sich um die nach § 300 AktG in Verbindung mit § 150
Abs. 2 AktG vorgeschriebene Einstellung in die gesetzliche Riicklage in Hohe von 5 % des Jahresiiber-

schusses vor Gewinnabfiihrung.
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31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu B. Versicherungstechnische Riickstellungen 157.180 165.291
Zusammensetzung:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu B. 1. Beitragsiibertrige 122.116 134.387
Im Einzelnen:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
1. Bruttobetrag
- Unfallversicherung 89 108
- Arbeitslosigkeitsversicherung 122.041 134.293
122.130 134.401
2. Davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschift
- Unfallversicherung -14 -14
122.116 134.387
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu B. 11. Deckungsriickstellung 19.643 13.681

Die Deckungsriickstellung betrifft die Unfallversicherung mit Beitragsriickerstattung.
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31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu B. I11. Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille 14.945 17.043
Im Einzelnen:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
1. Bruttobetrag
- Unfallversicherung 22.091 20.850
- Arbeitslosigkeitsversicherung 16.100 19.563
38.191 40.413
2. Davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschift
- Unfallversicherung -16.691 -15.212
- Arbeitslosigkeitsversicherung -6.555 -8.158
-23.246 -23.370
14.945 17.043
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu B. 1V. Riickstellung fiir erfolgsabhiingige und erfolg bhiingig
Beitragsriickerstattung 476 180
Im Einzelnen:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
1. Bruttobetrag
Entwicklung der Riickstellung:
- Bestand am Anfang des Geschiftsjahres 180 0
- Zufiihrung im Geschiftsjahr 380 180
- Entnahmen im Geschiftsjahr 84 0
- Bestand am Ende des Geschiftsjahres 476 180
2. Davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschift 0 0
476 180
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31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Von der Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung entfallen:
a) Auf bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte laufende Uberschussanteile 143 46
b) Auf bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte Betrige zur Beteiligung an
Bewertungsreserven 8 0
¢) Aufden Teil des Schlussiiberschussanteilfonds, der fiir die Finanzierung von
Schlussiiberschussanteilen und Schlusszahlungen zuriickgestellt wird; jedoch
ohne Betréige nach dem Buchstaben b 113 30
d) Auf den ungebundenen Teil (Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung ohne die
Buchstaben a bis c) 212 104
476 180

Angaben zur Ermittlung des Schlussiiberschussanteilfonds

Ein Schlussiiberschussanteilfonds wird fiir beitragspflichtige Unfallversicherungen mit Beitragsriickge-
wihr gebildet.

Fiir die zinsabhingigen Schlussiiberschussanteile wird der gemiB der aktuellen Uberschussdeklaration
festgelegte und verzinste Schlussiiberschussanteil als Schlussiiberschussanteilfonds ausgewiesen. Explizi-
te Ausscheidewahrscheinlichkeiten wurden nicht verwendet.

31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu C. Andere Riickstellungen 477 1.172
Zusammensetzung:

31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu C. 1. Steuerriickstellungen 0 483

Die in Vorjahren fiir Gewerbesteuerumlagen aus der Betriebspriifung fiir die Jahre 1999 bis 2001 gebilde-
ten Steuerriickstellungen wurden im Jahr 2010 vollsténdig in Anspruch genommen.
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31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu C. II. Sonstige Riickstellungen 477 689
Im Einzelnen:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Tantieme Vorstinde 304 276
Kosten des Jahresabschlusses 112 120
Aufsichtsratsvergiitung 54 54
Ausstehende Rechnungen fiir Lieferungen
und Leistungen 6 6
Nachzahlungszinsen 0 229
Ubrige Riickstellungen 1 4
477 689
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu D. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen
Versicherungsgeschiift 9.346 8.111
Die Depotverbindlichkeiten betreffen in voller Hohe die Hannover Reinsurance Ireland.
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu E. Andere Verbindlichkeiten 45.328 51.269

Es bestehen keine Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren.
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Zusammensetzung:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu E. 1. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft 21.835 24.517
- Davon gegeniiber verbundenen Unternehmen: 0 TEUR (Vorjahr 0 TEUR)
Im Einzelnen:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
1. Versicherungsnehmern 498 497
2. Versicherungsvermittlern 21.337 24.020
21.835 24.517
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu E. I1. Abrect gsverbindlichkeiten aus dem 3.739 5.329
Riickversicherungsgeschéft
- Davon gegeniiber verbundenen Unternehmen: 3.739 TEUR
(Vorjahr 5.329 TEUR)
Im Einzelnen:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Hannover Reinsurance Ireland 50 51
E+S Riickversicherung AG 3.689 5.278
3.739 5.329
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31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu E. I1I1. Sonstige Verbindlichkeit 19.754 21.423
- Davon aus Steuern: 1.023 TEUR (Vorjahr 1.078 TEUR)
- Davon gegeniiber verbundenen Unternehmen: 18.692 TEUR
(Vorjahr 20.277 TEUR)
Im Einzelnen:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Verbindlichkeiten aus Steuern
- Versicherungssteuer 1.023 1.078
Verbindlichkeit aus der Gewinnabfiihrung 16.751 17.600
Verbindlichkeiten aus Dienstleistungen 1.941 2.677
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 0 32
Ubrige 39 36
19.754 21.423
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Zu F. Reck gsabg gspost 0 1
Im Einzelnen:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR
Disagio
Schuldscheindarlehen 0 1
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Zu 1. Versicherungstechnische Rechnung

2010 2009
TEUR
Zu 1. 1. Verdiente Beitriige fiir eigene Rechnung 85.011 90.515
Zusammensetzung:
2010 2009
TEUR
a) Gebuchte Bruttobeitrige 102.090 110.188
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrige -29.351 -32.491
¢) Verinderung der Bruttobeitragsiibertréige 12.272 12.818
d) Verdnderung des Anteils der Riickversicherer an den Bruttobeitrags-
tibertragen 0 0
85.011 90.515
Im Einzelnen:
2010 2009
TEUR
a) Gebuchte Bruttobeitrage
- Unfallversicherung 48.507 54.579
- Arbeitslosigkeitsversicherung 53.583 55.609
102.090 110.188
2010 2009
TEUR
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrige
- Unfallversicherung -16.090 -18.849
- Arbeitslosigkeitsversicherung -13.261 -13.642

-29.351 -32.491
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2010 2009
TEUR
¢) Verdnderung der Bruttobeitragsiibertriige
- Unfallversicherung 20 -31
- Arbeitslosigkeitsversicherung 12.252 12.849
12.272 12.818
2010 2009
TEUR
Zu 1. 2. Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung -79 -72
Zusammensetzung:
2010 2009
TEUR
Technischer Zinsertrag 252 237
Depotzinsen -331 -309
-79 =72
Die Ermittlung des Zinsertrags erfolgte nach § 38 RechVersV.
2010 2009
TEUR
Zu 1. 3. Sonstige versicherungstechnische Ertrige fiir eigene Rechnung 0 1.442

Die sonstigen versicherungstechnischen Ertrage des Vorjahres betreffen die Erhohung der noch nicht

félligen Forderungen gegen Versicherungsnehmer und stammen aus der Unfallversicherung mit Beitrags-

riickgewahr.
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2010 2009
TEUR
Zu 1. 4. Aufwendungen fiir Versicherungsfille fiir eigene Rechnung -14.726 -18.603
Zusammensetzung:
2010 2009
TEUR
a) Zahlungen fiir Versicherungsfille -16.824 -15.663
b) Verinderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille 2.098 -2.940
-14.726 -18.603
Im Einzelnen:
2010 2009
TEUR
a) Zahlungen fiir Versicherungsfille
aa) Bruttobetrag -28.560 -26.975
bb) Anteil der Riickversicherer 11.736 11.312
-16.824 -15.663
b) Verdnderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungstille
aa) Bruttobetrag 2222 -5.164
bb) Anteil der Riickversicherer -124 2.224
2.098 -2.940
-14.726 -18.603

Verinderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille

Das Bruttoabwicklungsergebnis betrégt in der Unfallversicherung 2,3 % (Vorjahr 9,3 %) und in der Ar-

beitslosigkeitsversicherung 36,1 % (Vorjahr 27,3 %) der Eingangsriickstellung.
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2010 2009
TEUR
Die Bruttoschadenaufwendungen teilen sich wie folgt auf:
- Unfallversicherung -12.753 -9.447
- Arbeitslosigkeitsversicherung -13.585 -22.692
-26.338 -32.139
2010 2009
TEUR
Zu 1. 5. Verinderung der iibrigen versicherungstechnischen -5.962 -9.480
Nettoriickstellungen
Unter dieser Position wird die Verdnderung der Deckungsriickstellung fiir die Unfallversicherung mit
Beitragsriickgewéhr erfasst.
2010 2009
TEUR
Zu 1. 6. Aufwendungen fiir erfolgsabhiingige und erfolgsunabhingige
Beitragsriickerstattung fiir eigene Rechnung -380 -180

Unter dieser Position wird die Zufithrung zur Riickstellung fiir Beitragsriickgewéhr fiir die Unfall-

versicherung mit Beitragsriickgewihr erfasst.
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2010 2009
TEUR
Zu 1. 7. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung -49.282 -53.778
Zusammensetzung:
2010 2009
TEUR
Unfallversicherung -8.100 -13.375
Arbeitslosigkeitsversicherung -41.182 -40.403
-49.282 -53.778
1. Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
- Abschlussaufwendungen -15.429 -21.577
- Verwaltungsaufwendungen -46.008 -46.483
-61.437 -68.060
2. Davon ab: erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem in
Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschéft 12.155 14.282
-49.282 -53.778
2010 2009
TEUR
Zu 1. 8. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir eig
Rechnung -3.025 -3

Die sonstigen versicherungstechnischen Aufwendungen betreffen mit -3.022 TEUR die Verringerung der

noch nicht félligen Forderungen gegen Versicherungsnehmer und stammen aus der Unfallversicherung

mit Beitragsriickgewéhr.
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2010 2009
TEUR
Zu 1. 9. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung 11.557 9.841
Zusammensetzung:

2010 2009
TEUR
Unfallversicherung 7.622 9.388
Arbeitslosigkeitsversicherung 3.935 453

11.557 9.841

Zu 11. Nichtversicherungstechnische Rechnung

2010 2009
TEUR
Zu I1. 1. Ertriige aus Kapitalanlagen 8.660 9.824
Zusammensetzung:

2010 2009
TEUR
a) Ertrdge aus Beteiligungen 11 54
b) Ertrége aus anderen Kapitalanlagen 8.489 8.569
c¢) Ertrdge aus Zuschreibungen 160 0
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 0 1.201

8.660 9.824
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Im Einzelnen:

2010 2009
TEUR
a) Ertrdge aus Beteiligungen
- HEPEP II, IIT und IV 11 54
2010 2009
TEUR
b) Ertrige aus anderen Kapitalanlagen
- Ausleihungen an verbundene Unternehmen 652 652
- Investmentanteile und andere nicht verzinsliche Wertpapiere 1 317
- Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 0 32
- Namensschuldverschreibungen 3.496 3.356
- Schuldscheindarlehen 4.015 3.882
- Ubrige Ausleihungen 307 217
- Tages- und Termingelder 18 113
8.488 8.569
2010 2009
TEUR
¢) Ertrdge aus Zuschreibungen
- Andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 118 0
- Ubrige Ausleihungen 42 0
160 0
2010 2009
TEUR
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen
- Investmentanteile 0 1.191
- Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 0 10
0 1.201
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2010 2009
TEUR
Zu 11. 2. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen =275 -919
Zusammensetzung:
2010 2009
TEUR
a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen
und sonstige Aufwendungen fiir Kapitalanlagen -275 -293
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 0 -626
¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 0 0
=275 -919
Im Einzelnen:
2010 2009
TEUR
a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen
und sonstige Aufwendungen fiir Kapitalanlagen =275 -293

Dieser Posten enthilt im Wesentlichen die Aufwendungen fiir die Verwaltung der Kapitalanlagen durch

die AmpegaGerling Asset Management GmbH, Koln.

2010 2009
TEUR
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 0 -626
Die Abschreibungen auf Kapitalanlagen des Vorjahres betreffen einen Genussschein der Landesbank
Baden-Wiirttemberg.

2010 2009
TEUR
Zu 11. 3. Technischer Zinsertrag -253 -237

Dieser Posten beinhaltet den Zinsaufwand zu dem in der Position I. 2. enthaltenen technischen Zinsertrag.
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2010 2009
TEUR
Zu II. 4. Sonstige Ertriige 58 256
Zusammensetzung:
2010 2009
TEUR
Zinsen und dhnliche Ertrage 58 194
Ertridge aus der Auflgsung von Riickstellungen 0 14
Ubrige 0 48
58 256
2010 2009
TEUR
Zu 11. 5. Sonstige Aufwendungen -1.978 -1.155
Zusammensetzung:
2010 2009
TEUR
Aufwendungen fiir das Unternehmen als Ganzes -1.560 =799
Zinsaufwendungen -418 -356
-1.978 -1.155
Im Einzelnen:
2010 2009
TEUR
Aufwendungen fiir das Unternehmen als Ganzes
- Uber Kostenrechnung belastet -1.312 -515
- Jahresabschlussaufwendungen -96 -124
- Aufsichtsratsvergiitung -54 -54
- Verbandsbeitrige -57 -76
- Ubrige Kosten und Gebiihren -41 -30
-1.560 -799
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2010 2009

TEUR

Zu 11. 7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -136 -10
- Davon vom Organtréger belastet: -239 TEUR (Vorjahr -10 TEUR)

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen mit 239 TEUR vom Organtréger weiterbelastete
Gewerbesteuern fiir Vorjahre. Dem stehen Ertrége aus der Aktivierung von Korperschaftsteuerguthaben
in Hohe von 103 TEUR gegeniiber.

Latente Steuern

Latente Steuern berechnen sich aus den unterschiedlichen Wertansétzen von Vermdgensgegenstinden
und Schulden in Handels- und Steuerbilanz. Zum 31. Dezember 2010 wurden latente Steuern aufgrund
der steuerlichen Organschaft nur auf Ebene der Organtriagerin Talanx Deutschland AG gebildet.

2010 2009

TEUR

Zu I1. 8. Aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinnabfithrungs-
oder eines Teilgewinnabfiihrungsvertrags abgefiihrte Gewinne -16.751 -17.600

Aufgrund des bestehenden Gewinnabfiihrungsvertrags wird das Jahresergebnis 2010 an die Talanx
Deutschland AG abgefiihrt.

2010 2009

TEUR

Zu I1. 10. Einstellung in Gewinnriicklagen — in die gesetzliche Riicklage -882 0

Aufgrund der im Jahr 2010 durchgefiihrten Kapitalerhéhung wurden zum 31. Dezember 2010 den Ge-
winnriicklagen 882 TEUR zugefiihrt. Es handelt sich um die nach § 300 AktG in Verbindung mit

§ 150 Abs. 2 AktG vorgeschriebene Einstellung in die gesetzliche Riicklage in Hohe von 5 % des Jahres-
iiberschusses vor Gewinnabfiihrung.
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Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer 2011

Uberschussanteilsitze fiir die Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer
und Verwendung der Uberschussanteile

Fiir das Geschiiftsjahr 2011 sind die in der nachstehenden Tabelle aufgefiihrten Uberschussanteilsitze
festgesetzt worden:

1. Laufende Uberschussanteile
Die laufenden Uberschussanteile werden verzinslich angesammelt:

Bei verzinslicher Ansammlung wird das Ansammlungsguthaben in dem im Jahr 2011 beginnenden Versi-
cherungsjahr mit 3,8 % verzinst.

Berechtigte Versicherun- Uberschusssatz Bemessungsgrofie Zuteilungszeitpunkt ‘Wartezeit
gen

Unfallversicherungen mit
garantierter Beitrags-

riickzahlung (UBR)
Tarifwerk 2008 1,55 % Mafgebliche Deckungs- Beginn des 2 Versicherungsjahre bei
riickstellung" Versicherungsjahres beitragspflichtigen
und Ende des letzten Versicherungen,
Versicherungsjahres 1 Versicherungsjahr bei
beitragsfreien
Versicherungen

U Mittelwert der mit den Rechnungsgrundlagen fiir den Beitrag berechneten Deckungsriickstellung zu Beginn und Ende des abgelaufenen Versicherungsjahres,
um ein halbes Jahr mit dem Rechnungszins diskontiert.

2. Schlussiiberschussanteile

Bei Versicherungen mit laufender Beitragszahlung wird bei Erreichen des vereinbarten Ablaufs der Bei-
tragszahlungsdauer im Jahr 2011 eine Schlussiiberschussbeteiligung gewéhrt, die folgendermaflen ermit-
telt wird: Fiir jedes beitragspflichtig zuriickgelegte Versicherungsjahr wird ein Schlussiiberschussanteil in
Prozent der Bemessungsgrofe bestimmt und bis zum Ablauf der Beitragszahlungsdauer jahrlich verzinst.

Fiir die in den Jahren 2008, 2009, 2010 und 2011 beginnenden Versicherungsjahre betrdgt die Verzinsung
des Schlussiiberschussanteils 4,8 %.

Bei vorzeitiger Beendigung der Beitragszahlung durch Tod oder Kiindigung wird ein Schlussiiberschuss-
anteil in verminderter Hohe fillig.

Kalenderjahr, in dem Uberschusssatz Bemessungsgrofie
das beitragspflichtig
zuriickgelegte
Versicherungsjahr
endet
Beitragspflichtige Unfallver-
sicherungen mit garantier-
ter Beitragsriickzahlung
(UBR)
Tarifwerk 2008 2009 bis 2011 1% Summe aus maBgeblicher
Deckungsriickstellung"
und mafigeblichem
Ansammlungsguthaben®

V' Mittelwert der mit den Rechnungsgrundlagen fiir den Beitrag berechneten Deckungsriickstellung zu Beginn und Ende des abgelaufenen Versicherungsjahres,
um ein halbes Jahr mit dem Rechnungszins diskontiert.

fenden Uberschuss ile).

D Ansammlungsguthaben zu Beginn des abgelaufenen Versicherungsjahres (nur bei verzinslicher A lung der I
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Beteiligung an den Bewertungsreserven

Die Bewertungsreserven des UBR-Sicherungsvermogens werden monatlich ermittelt und nach einem
verursachungsorientierten Verfahren den Versicherungsnehmern rechnerisch zugeordnet. Eine Beteili-
gung an Bewertungsreserven nach § 153 VVG erhalten alle UBR-Versicherungen. Die Hohe des Anteils
einer Versicherung an den Bewertungsreserven des UBR-Sicherungsvermogens ist abhéngig von den
tatsdchlich vorhandenen Bewertungsreserven sowie dem einzelvertraglichen Anteil selbst. Bei Beendi-
gung einer anspruchsberechtigten Versicherung wird der fiir diesen Zeitpunkt aktuell ermittelte Betrag
zur Hilfte zugeteilt und an den Versicherungsnehmer ausgezahlt.

Sonstige Angaben

Beteiligungsverhiltnisse

Eigentiimer sdmtlicher Anteile an der Gesellschaft ist die Talanx Deutschland AG.

Der HDI-Haftpflichtverband der Deutschen Industrie V. a. G., Hannover, erstellt den Konzernabschluss
fiir den groften Konsolidierungskreis, die Talanx AG, Hannover, fiir den kleinsten Konsolidierungskreis.
Die TARGO Versicherung AG wird in beide Konzernabschliisse einbezogen. Die Konzernabschliisse
werden im elektronischen Bundesanzeiger offengelegt.

Riickversicherungssaldo zugunsten der Riickversicherer aus selbst abgeschlosse-
nem Versicherungsgeschift

Zusammensetzung:
2010 2009
TEUR
a) Unfallversicherung -292 -928
b) Arbeitslosigkeitsversicherung -5.291 -3.745
-5.583 -4.673

Der Riickversicherungssaldo besteht aus den verdienten Beitragen des Riickversicherers und dem Anteil
des Riickversicherers an den Aufwendungen fiir Versicherungsfille sowie den Aufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb.



58 TARGO Versicherung AG, Anhang

Provision und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter, Personalaufwand

Zusammensetzung:
2010 2009
TEUR
a) Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter im Sinne des § 92 HGB
fiir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschift -54.567 -61.376
b) Lohne und Gehilter -553 -519
¢) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzungen -5 -23
d) Aufwendungen fiir Altersversorgung -32 =51
-55.157 -61.969

Mitarbeiter

Bei der TARGO Versicherung AG ist im Berichtsjahr kein Mitarbeiter beschéftigt.

Gesamtbeziige des Vorstands, friiherer Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats

Die Beziige fiir die Vorstandsmitglieder der TARGO Versicherung AG und der TARGO Lebensversiche-
rung AG betrugen im Geschéftsjahr 552.913,41 EUR (Vorjahr 1.327.337 EUR). Im Geschéftsjahr wurden
keine Kredite oder Vorschiisse an die Vorstandsmitglieder von der TARGO Versicherung AG gewéhrt.
An ehemalige Vorstandsmitglieder wurden 0 EUR im Jahr 2010 gezahlt.

Das Unternehmen hat ein im Ruhestand befindliches ehemaliges Vorstandsmitglied.

Die Vergiitungen an den Aufsichtsrat betrugen 53.550 EUR (Vorjahr 50.877 EUR).

Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die TARGO Versicherung AG ist iiber 3 Private-Equity-Gesellschaften mittelbar in verschiedene Formen
auBlerborslicher Beteiligungen investiert. Die Gesellschaften tragen die Bezeichnung ,,Hannover Euro
Private Equity Partners® II bis IV, jeweils mit dem Zusatz ,,GmbH & Co. KG*“. Wie bei Private-Equity-
Gesellschaften iiblich und zur Vermeidung brachliegenden Kapitals wird nicht das gesamte gezeichnete
Kapital ad hoc einbezahlt. Die noch ausstehenden Einlagen betragen zusammen 1,1 Mio. EUR.
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Ergebnisverwendung

Aufgrund des bestehenden Gewinnabfiihrungsvertrags wird das Jahresergebnis 2010 in Hohe von
16.750.699,52 EUR an die Talanx Deutschland AG, Hannover, abgefiihrt.

Hilden, 18. Mérz 2011

Der Vorstand

Ulrich Rosenbaum Silke Fuchs

Vorsitzender

Barbara Riebeling Bernd-Leo Wiistefeld

59
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Bestatigungsvermerk des
Abschlusspriifers

‘Wir haben den Jahresabschluss --bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang-- unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der
TARGO Versicherung Aktiengesellschaft, Hilden, fiir das
Geschiéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010
gepriift. Die Buchfithrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den erginzenden
Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung
des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung
eine Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung und tiber den Lagebericht ab-
zugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmafiger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Dar-
stellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsitze ordnungsméBiger Buchfithrung und durch
den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Fest-
legung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
iiber die Geschéftstétigkeit und iiber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwar-
tungen iiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen
der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss
und Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesent-
lichen Einschitzungen des Vorstands sowie die Wiirdi-
gung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und den ergénzenden
Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beach-
tung der Grundsétze ordnungsméfBiger Buchfithrung ein
den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der TARGO
Versicherung Aktiengesellschaft. Der Lagebericht steht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und
stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

Koln, den 21. Mérz 2011

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Alexander Kulms
Wirtschaftspriifer

Rainer Husch
Wirtschaftspriifer



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand der TARGO
Versicherung AG auf der Basis ausfiihrlicher
schriftlicher und miindlicher Berichte des Vorstands
regelmiBig tiberwacht. Der Aufsichtsrat hat sich vom
Vorstand in zwei ordentlichen Sitzungen sowie durch
regelmifBige Vorlage von Unterlagen tiber die Lage
und die strategische Ausrichtung der Gesellschaft, den
Geschiéftsverlauf sowie das Risikomanagement
unterrichten lassen. Die einzelnen Themen hat er
intensiv hinterfragt, diskutiert und hierzu — soweit nach
Gesetz, Satzung oder Geschéftsordnung erforderlich —
nach eingehender Priifung und Beratung ein Votum
abgegeben. Dariiber hinaus erfolgte im schriftlichen
Verfahren eine Beschlussfassung iiber ein kurzfristig
zwischen den Sitzungen zu behandelndes Thema.

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats hat
Beschlussempfehlungen an das Aufsichtsratsplenum zu
Vorstandsangelegenheiten sowie zur Vergiitung der
Mitglieder des Vorstands ausgesprochen. Mit Blick auf
§ 87 Abs. 1 AktG in der Fassung des Gesetzes zur
Angemessenheit der Vorstandsvergilitung wurden
hierbei sowie im Gesamtaufsichtsrat auch horizontale
und vertikale Vergiitungsaspekte und -konzepte als
Vergleich und zur Orientierung herangezogen.
Gegenstand der Beratung und Beschlussfassung am 20.
April 2011 waren ferner die Neuregelung des Systems
der Vorstandsvergiitungen und die Anpassung der
Vorstandsdienstvertrage, deren Notwendigkeit sich
aufgrund geénderter rechtlicher und regulatorischer
Grundlagen zwingend ergab.

Die Citibank Privatkunden AG & Co. KGaA firmiert
seit dem 22. Februar 2010 unter TARGOBANK AG &
Co. KGaA. Hintergrund fiir den Namenswechsel ist,
dass die Bank seit Dezember 2008 zur franzdsischen
Genossenschaftsbank Crédit Mutuel gehort. Der
Namenswechsel musste aufgrund der Ubernahme-
vereinbarung mit der ehemaligen Muttergesellschaft
Citigroup im Februar 2010 abgeschlossen sein. Im
Zuge der Umfirmierung der Citibank in
TARGOBANK haben sich auch die CiV
Versicherungen an den neuen Namen des Partners
angepasst, um weiterhin eine hochstmogliche
Integration in den Markenauftritt des Partners zu
gewihrleisten. Daher haben die ihre Produkte tiber die
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TARGOBANK vermittelnden Versicherungs-
gesellschaften ab dem 22. Februar 2010 in TARGO
Lebensversicherung AG und TARGO Versicherung AG
umfirmiert.

Im Zuge der Umstrukturierung des Talanx-Konzerns
wurden die Bereiche HDI-Gerling Leben und HDI-
Gerling Sach sowie der Bereich Bancassurance, dem
die TARGO Versicherung AG bis zum 31. Dezember
2010 angehorte, ab dem 1. Januar 2011 unter der
Fiihrung der Talanx Deutschland AG zu einem
gemeinsamen Geschiftsbereich Privat- und Firmen-
versicherung Deutschland gebiindelt. In diesem
Rahmen wurde auch die bisherige Aktionérin der
TARGO Versicherung AG, die Proactiv Holding AG,
auf die Talanx Deutschland AG verschmolzen, die
dadurch zur neuen Aktiondrin der TARGO
Versicherung AG wurde. Der Aufsichtsrat der
Gesellschaft wurde im Rahmen der Berichterstattung
zum Konzernprojekt Fokus ausfiihrlich iiber die
Veranderungen informiert.

Ferner hat der Aufsichtsrat dem Verkauf des Anteils an
der tiirkischen Gesellschaft CiV Hayat Sigorta A.S. an
die Talanx Beteiligungs-GmbH & Co. KG zugestimmt.
Diese Zustimmung erfolgte zur Umsetzung der
erforderlichen Umstrukturierungen, um die Auslands-
aktivititen des Talanx-Konzerns im Rahmen des
Konzernprojektes Fokus in einem Geschéftsbereich
Privat- und Firmenversicherung International unter
Fiihrung der Talanx International AG zu biindeln.

Im Sommer 2010 wurde aus Solvabilititsgesichts-
punkten eine Kapitalerhdhung um 9 Mio. EUR mit
einer Kapitaleinzahlung von 2,25 Mio. EUR bei der
Gesellschaft durchgefiihrt, der der Aufsichtsrat bereits
im Jahr 2009 zugestimmt hatte.

Aufgrund der wirtschaftlichen Situation der Gesell-
schaft und der laufenden Berichterstattung waren im
Geschiftsjahr 2010 keine Priifungsma3nahmen nach
§ 111 Abs. 2 AktG erforderlich.

In den Quartalsberichten gemal § 90 AktG wurden

u. a. die Entwicklung der Beitragseinnahmen, des
eingelosten Neugeschifts, des Bestands und der Kosten
sowie die Themen Kapitalanlage, Personalentwicklung,
die Risikolage und Marketing/Vertrieb dargestellt und
erlautert. Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde dartiber
hinaus vom Vorstandsvorsitzenden laufend iiber



62  TARGO Versicherung AG, Bericht des Aufsichtsrats

wichtige Entwicklungen, anstehende Entscheidungen
und die Risikolage im Unternehmen unterrichtet.

Ferner wurde der Aufsichtsrat in der Planungssitzung
2010 iiber das Risikomanagement ausfiihrlich
informiert. Der Aufsichtsrat hat sich ferner von der
Leistungsfihigkeit des Risikomanagementsystems
iiberzeugt.

Zudem sieht die Geschéftsordnung fiir den Vorstand
vor, dass der Gesamtvorstand auch iiber die Erstellung
und jéhrliche Uberpriifung der Geschéfts- und
Risikostrategie entscheidet. Damit wird auch insoweit
den aufsichtsbehordlichen Mindestanforderungen an
das Risikomanagement im Rahmen einer guten und
verantwortungsbewussten Unternehmensfithrung und -
iiberwachung entsprochen.

Dem Aufsichtsrat wurden in der Planungssitzung erste
Informationen zur Risikostrategie 2011 fiir die
Gesellschaft erteilt; durch die mit dem Konzernprojekt
Fokus einhergehenden Zentralisierungen im Bereich
des Risikomanagements ergeben sich Anderungen in
der Struktur und Darstellung. Der Aufsichtsrat wurde
in der Bilanzaufsichtsratssitzung iiber den aktuellen
Stand zur Risikostrategie einschlielich des
Risikobudgets 2011 informiert.

Der Aufsichtsrat konnte sich davon iiberzeugen, dass
der Vorstand seine operativen Schwerpunkte zu-
treffend gesetzt und geeignete Mafinahmen ergriffen
hat. Insgesamt hat der Aufsichtsrat im Rahmen der
gesetzlichen und satzungsgemifBen Zusténdigkeiten an
den Entscheidungen des Vorstands mitgewirkt und sich
von der RechtmiBigkeit, OrdnungsméaBigkeit und
Wirtschaftlichkeit der Unternehmensfithrung
iiberzeugt.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Gesell-
schaft sowie der Priifungsbericht des Abschlusspriifers
haben dem Aufsichtsrat vorgelegen. Der vom Vorstand
vorgelegte Jahresabschluss zum 31. Dezember 2010
sowie der Lagebericht sind unter Einbeziehung der
Buchfiihrung von der KPMG AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Koln, gepriift worden. Die Bestellung der
Abschlusspriifer erfolgte durch den Aufsichtsrat; der
Aufsichtsratsvorsitzende erteilte den konkreten
Priifungsauftrag. Die Priifung hat keinen Anlass zu
Beanstandungen gegeben; in dem erteilten unein-
geschrinkten Bestitigungsvermerk wird erklért, dass

die Buchfiihrung und der Jahresabschluss ein den
tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage vermitteln und
dass der Lagebericht im Einklang mit dem Jahres-
abschluss steht.

Die Abschlussunterlagen und der Priifungsbericht der
KPMG wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern
rechtzeitig zugeleitet.

Der Abschlusspriifer war bei der Bilanzaufsichts-
ratssitzung anwesend, hat {iber die Durchfiihrung der
Priifung berichtet und stand dem Aufsichtsrat fiir
erginzende Auskiinfte zur Verfiigung. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis der vom Aufsichtsrat selbst
vorgenommenen Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts hat er sich dem Urteil der Abschluss-
priifer angeschlossen und den vom Vorstand auf-
gestellten Jahresabschluss in der Bilanzaufsichts-
ratssitzung am 20. April 2011 gebilligt. Damit ist der
Jahresabschluss festgestellt. Dem Lagebericht und
insbesondere den dort getroffenen Aussagen zur
weiteren Unternehmensentwicklung stimmt der
Aufsichtsrat zu.

Der Aufsichtsrat hat ferner den Bericht des Ver-
antwortlichen Aktuars iiber die wesentlichen
Ergebnisse seines Erlduterungsberichts 2010 zur
versicherungsmathematischen Bestétigung sowie den
Bericht der internen Revision fiir das Geschéftsjahr
2010 jeweils nach Aussprache ohne Beanstandung
entgegengenommen.

Aufgrund der Ubernahme weiterer Vorstandsmandate
bei der Talanx Deutschland AG sowie den HDI-
Gerling Leben- und HDI-Gerling Sachgesellschaften
hat Frau Iris Klunk ihr Vorstandsmandat bei der
Gesellschaft zum 31. August 2010 niedergelegt. Der
Aufsichtsrat hat ihr fiir ihre erfolgreiche Tatigkeit in
der Gesellschaft Dank und Anerkennung ausge-
sprochen.

In den Aufsichtsrat der Gesellschaft ist Herr Dr. Heinz-
Peter Rof3, Vorstandsmitglied der Talanx AG, mit
Wirkung ab 1. Januar 2010 eingetreten und hat mit
Wirkung zum 20. April 2010 das Amt des Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats von Herrn Norbert Kox {iber-
nommen. Herr Norbert Kox ist seit dem gleichen Tage
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats; dieses
Amt hat er von Herrn Dr. Erwin Moller {ibernommen,



der dem Aufsichtsrat weiterhin als Mitglied angehort.

Ferner endete die Bestellung von Herrn Dr. Klaus
Steffen als Treuhdnder der Gesellschaft zum

31. Dezember 2010. Seit 1. Januar 2011 ist Herr Walter
Schmidt Treuhénder der Gesellschaft. Der Aufsichtsrat
dankt Herrn Dr. Klaus Steffen fiir seine langjdhrige
Tatigkeit als Treuhénder.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands
und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
TARGO Versicherungen sowie der Proactiv
Servicegesellschaft mbH fiir ihren Einsatz und die im
Geschiftsjahr 2010 erfolgreich geleistete Arbeit.

Hilden, 20. April 2011

Fiir den Aufsichtsrat

Dr. Heinz-Peter Rof3
Vorsitzender

Bericht des Aufsichtsrats, TARGO Versicherung AG
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