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NORMA GROUP

Die NORMA Group ist ein internationaler Markt- und Technologiefthrer fir
hochentwickelte Verbindungstechnik. Das Unternehmen fertigt und vertreibt
ein breites Sortiment innovativer Verbindungslésungen in drei Produkt-
kategorien — Befestigungsschellen, Verbindungselemente und Fluidsysteme
—und beliefert mehr als 10.000 Kunden in 100 Landern mit tber 35.000
qualitativ hochwertigen Produkten und Lésungen. Anwendung finden die
Verbindungsprodukte der NORMA Group in zahlreichen Industrien und
Endprodukten, unter anderem in Fahrzeugen, Schiffen, Ziigen, Flugzeugen und
Haushaltsgeraten, in Motoren und Wasserleitungen sowie in der Pharma-
industrie und Biotechnologie. Von ihrem Hauptsitz in Maintal bei Frankfurt am
Main steuert die NORMA Group ein weltweites Netzwerk bestehend aus
22 Produktionsstatten und zahlreichen Vertriebsstandorten in Europa, Nord-,
Mittel- und Stidamerika sowie im asiatisch-pazifischen Raum.



Kennzahlen 2015 im Uberblick

T 001

S E——
2015 2014  Veréanderung in %

Auftragslage
Auftragsbestand (31. Dez.) EUR Mio. 295,8 279,6 5,8
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose EUR Mio. 889,6 694,7 28,0
Bereinigter Bruttogewinn'' EUR Mio. 533,1 405,6 31,4
Bereinigtes EBITA EUR Mio. 156,3 121,5 28,6
Bereinigte EBITA-Marge' % 17,6 17,56 n/a
EBITA EUR Mio. 150,5 113,3 32,8
Bereinigtes Periodenergebnis’ EUR Mio. 88,7 71,5 24,2
Bereinigtes Ergebnis je Aktie EUR 2,78 2,24 24,2
Periodenergebnis EUR Mio. 73,8 54,9 34,6
Ergebnis je Aktie EUR 2,31 1,72 34,6
Cashflow
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit EUR Mio. 128,2 96,4 33,0
Operativer Netto-Cashflow EUR Mio. 134,72 109,28 23,4
Cashflow aus Investitionstatigkeit EUR Mio. -44,5 -265,1 -83,2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit EUR Mio. -70,4 57,7 n/a

31. Dez. 15 31. Dez. 14 Veranderung in %
Bilanz
Bilanzsumme EUR Mio. 1.167,9 1.078,4 8,3
Eigenkapital EUR Mio. 429,8 368,0 16,8
Eigenkapitalquote % 36,8 34,1 n/a
Nettoverschuldung EUR Mio. 360,9 3731 -3,3
Mitarbeiter
Stammbelegschaft 5.121 4.828 6,1
Daten zur Aktie
Bdrsengang April 2011
Borse Frankfurter Wertpapierbdrse, Xetra
Marktsegment Regulierter Markt (Prime Standard), MDAX
ISIN DEOOOATH8BV3
WKN ATHBBV
Borsenkurzel NOEJ
Hochstkurs 20154 EUR 53,30
Tiefstkurs 20154 EUR 38,32
Schlusskurs 31. Dezember 20154 EUR 51,15
Borsenkapitalisierung zum 31. Dezember 20154 EUR Mio. 1.629,8
Anzahl Aktien 31.862.400

' Die Bereinigungen werden im Konzernanhang beschrieben. — Konzernanhang, S. 135.

2 Bereinigt um Wahrungseffekte.
3 Bereinigt um akquisitionsbedingte und Wahrungseffekte.

4 Xetra-Kurs.

Veroéffentlichungstag: 23. Marz 2016
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Engineered Joining Technology 61

Individuell entwickelte, maBgeschnei-
derte, hochtechnologische Produkte
fir OEM-Kunden

ENGINEERED JOINING TECHNOLOGY (EJT)
Der Bereich EJT zielt auf die spezifischen Erfordernisse
von Original Equipment Manufacturing (OEM)-Kunden
und deren Nachfrage nach maBgeschneiderten, hoch-
technologischen Produkten ab. Flr diese entwickelt
die NORMA Group innovative Lésungen mit groBem
Wertschdpfungspotenzial in unterschiedlichen Anwen-
dungsfeldern und fur zahlreiche Industrien. Ob ein-
faches Bauteil, Mehrkomponententeil oder komplexes
System: Da die Produkte der NORMA Group individuell
entwickelt werden, entsprechen sie genau den spezifi-
schen Bedurfnissen industrieller Kunden und garantie-
ren gleichzeitig hdchste Qualitéat, Leistungsfahigkeit
und Montagesicherheit. Im EJT-Bereich besitzt die
NORMA Group ein umfassendes technisches Know-
how und eine nachgewiesene Fuhrungsposition.
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39 Distribution Services

Qualitativ hochwertige, standardisierte
Markenprodukte flr unterschiedliche
Anwendungsbereiche

DISTRIBUTION SERVICES (DS)

Im Bereich DS vertreibt die NORMA Group ein breites
Sortiment qualitativ hochwertiger, standardisierter Ver-
bindungsprodukte Uber verschiedene Distributionska-
néle an Kunden unterschiedlicher Industrien. Zu diesen
zahlen unter anderem Vertriebsunternehmen, OEM-
Kunden im Aftermarket-Segment, FachgroBhandler und
Baumarkte. Ihre umfassende geografische Prasenz, die
weltweiten Fertigungs-, Vertriebs- und Absatzkapazi-
taten, ihre starken Marken, die jederzeitige Verfligbar-
keit der Produkte sowie hdchste Servicequalitat heben
die NORMA Group von ihren Konkurrenten ab. Die
NORMA Group vermarktet ihre Verbindungsprodukte
unter den bekannten Marken:

* FIVE STAR MFG., INC. (]
*ok ——
< 0 GeMmi

G TR

SERFLEX TERRY ®Torca

Kennzahlen | NORMA Group



Innovative Verbindungstechnik und hochste
Qualitatsanspruche sichern die Markt-
nosition der NORMA Group — und das
nerelts seit uber 60 Jahren. Mit seinen
noch entwickelten Produkten bietet das
Unternehmen Losungen fur zahlreiche
ndustrien. Der personliche Einsatz der uber
6.000 Mitarbeiter sowie ein Schutz-
rechtsbestand von uber 700 Patenten
machen die NORMA Group zu einem
weltweiten Markt- und Technologiefuhrer
Im Bereich der Verpindungstechnologie.




WASSER BEDEUTET LEBEN

k Als ein internationaler Markt- und Technologiefiihrer fur hochentwickelte
R SR, Verbindungstechnik ist die NORMA Group nicht nur in der weltweiten Automobil-
TR produktion ein innovativer und zuverlassiger Partner. Nachhaltige Verbin-

dungslésungen werden auch immer bedeutender fir effizientes Wassermanage-

ment. Denn steigendes globales Bevoélkerungswachstum, Klimaerwarmung
mit Dlrren und Flachenbranden, Wasserverschmutzung durch Verstadterung,

industrielle Abwasser und Abfalle sorgen dafiir, dass Wasser auf der Erde
zunehmend knapp wird. Schon heute haben bereits mehr als eine Milliarde e T

Menschen keinen Zugang zu sauberem Trinkwasser. Gleichzeitig entsteht g
die Hélfte des weltweiten Wasserverbrauchs durch ineffiziente Bewdsserung in

der Landwirtschaft. Wasser als kostbare und begrenzte Ressource gilt
es zu schutzen: Denn ohne Wasser gibt es kein Leben.
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Wasser auf der Erde
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so hoch schatzt die National League of Cities die Kosten 3
fir die Instandsetzung der US-Wasserinfrastruktur
far Trinkwassersysteme in den néchsten 20 Jahren ein.
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- YW EIN MARKT IM FLUSS

* der Notstand erklart. Moderne Lésungen fir effizientes Wassermanagement
gewinnen auch in den USA an Bedeutung.

:-.*#‘ﬂﬁ% 53 Wasser ist knapp. Der schonende Umgang mit dieser Ressource wird immer
NiNTai ) wichtiger, und das nicht nur in trockenen Regionen. In Zeiten der Urbanisierung 95 'k
| f% '-'155_, ; I sind innovative Infrastrukturldsungen enorm zukunftstrachtig. Einerseits = =
U' [ %.E. o 4 "" verhindern sie Wasserverluste durch alte Anlagen. Andererseits ermdglichen sie
:" _';, % M, einen sinnvollen Umgang mit teils immensen Regenmengen, die zerstorerisch Lo ~"==.
g AL A% » auf Umwelt und Stadte wirken. Den gréBten Anteil am Wasserverbrauch in den R . w
ﬂ_'-?'-‘i‘*‘-'?' BEEN . USA hat die Landschaftsbewasserung, gefolgt vom Verbrauch durch Industrie £% {. £ <
i e . und Haushalte. Allein in Kalifornien, dem bevélkerungsreichsten Bundesstaat, e ;-L . 2
e ol entfallen auf die Landschaftsbewésserung durch private Haushalte rund 80 % iy 14 P
des gesamten Wasserverbrauchs. 2015 wurde aufgrund der anhaltenden Durre . _* E
192]
£
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* wuchs das reale Bruttoinlandsprodukt der USA ?—.?# e
imi Jahr 2016 gemaB dem US-Handelsministerium.
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V{(‘mtwelt ein. weser%g@her demograflsc?heu‘T nd: | a-- der Grumdlage Meser
- ?noggrmen ‘Dsbanen G.esellsch is gesi e te er&orgung y
Tr ga-Stidte kénnen diese ni
: s0 auch Mexiko-Stadt. Die Wasserqualitat der Metropole
ten weltweit, der Wasserverbrauch ihrer rund 22
 héchs Durch die konstante Ubernutzung
t die étadt im Studen und Westen}_berelts um
ro Monat ab. Massive Investitionen in den
‘ Ye _nalen und landesweiten Wasserinfrastruktur
Ing in den kommenden Jahren stoppen. Die
ent und Frischwasserversorgung stehen damit
v or einer Sonderkonjunktur.

LAGUNA SALADA MEXIKO

. Mit 10 Metern unter dem Meeresspiegel ist der Trockensee der tiefste Punkt
#s Landes. Nur in der Regenzeit von Mai bis Oktober fillt er sich mit Wasser.
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Wasser verbraucht
liegt das Land damit an .
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versickern durch zahllose Lecks-Und-Rohrrisse
alter Wasserleitungen/unter Mexiko-Stadt: PROZENT

der.Bevdlkerung Mexikos sind abhangig von Grund-
wassertragern, die jedoch allmahlich austrocknen.
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QUELLE DES WOHLSTANDS

Das Land am Amazonas zahlt zu den wasserrelchsten der Erde und doch
Ieerten SICh 2015 due’l’rmkwasserspelcher in den Bundesstaaten Rio de

e Janelro und Séao Paulo bis auf den Grund. Wasser wurde rationiert und te|l-

welse abgestellt betroffen waren rund 77 Millionen Menschen. Griinde
der Krise: Hoher Konsum, ein ineffizientes System aus veralteten, Iecken
. Lel’tungen und ein Mangel an Reservoirs. Unter den Einschrankungen
I|tten auch wichtige Wirtschaftszweige wie die Papierindustrie und Wasser—
kraftwerke der Reglon d|e zeltwelse mit Kurzarbelt Entlassungen und

INHALTSVERZEICHNIS
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: Die Reglon Amerika trug im GeschaftSJahr 2015 mit 44 % zum Konzernumsatz bei: Eias mit defgib. = s

W Akquisition von National Diversified Sales (NDS) neu erworbene Wassergeschaft hatte BINEN, (il o i
Al L% S|gn|f|kanten Anteil am Konzernumsatzwaphstum Langfrlstlges Ziel der NORMA Group fur dlesé PN
%l e Reglon ist es, weiterhin profitabel zu wag:hsen - sowohl organlsch als auch durch Akqwsitlonen : e

R ..J‘ g Wachstum des Absatzes von
SR R o o MR S SRS [ Light Vehicles in den USA
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Quellen: wassER vERBINDET: WHO World:Health Organisation 2015, who.int/heli/risk/water/water/en | Bundeszentrale fiir politische Bildung, bpb.de usa: CRED Centre for Research

on the Epidemiology of Disasters,«8tatista 2015 | German American Chambers of Commerce 2015, gaccmidwest.org | Department of Water Engineering and Management, University

of Twente, pnas.org | Intemﬁg:al Monetary Fund, imf.org | mexiko: Auswértiges Amt 2015, auswaertiges-amt.de | OECD Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und

== ... Entwicklung, Statista 2015 | spiegel.de | Inter Press Service 2015, ipsnews.de | Mexico Infrastructure Projects Forum, mexicoinfrastructure.com | Handelszeitung 2015, handels-
 Zeitung.ch | die tageszeitung 2015, taz.de | icct, The International Council on Clean Transportation, theicct.org; IPS Inter Press Service; ipsnews.de | BRAsILIEN: Die ZEIT 2015,
- zeit.de | IFPRI International Food Policy Research Institute, Statista 2015
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4 TIM JONES

President — Americas Region

Herr Jones, die NORMA Group hat ihr Amerika-
Geschéft in den letzten Jahren deutlich erweitert.
Seit wann sind Sie in der Region Amerika aktiv
und wo stehen Sie heute?
Die NORMA in ihrer heutigen Form ist 2006 aus
einer Fusion von ABA und Rasmussen hervorge-
gangen. Erst seit diesem Zeitpunkt wurden die
Aktivitaten, die sich zuvor im Wesentlichen auf
Europa konzentrierten, international ausgerolit.
Naturlich riickte dabei auch die Region Amerika
mit den attraktiven US- und lateinamerikanischen
Markten in den Fokus. Die ersten Schritte in den
US-Markt waren die Akquijsitionen der Verbin-
dungsspezialisten Torca, Breeze, R.G.RAY und
Craig Assembly in den Jahren,2007 bis 2010. 2008
grandeten wir auBerdem die NORMA Mexico. 2011
_haben wir uns dann mit einem Vertriebszentrum,
- 2613 mit e'ine_r eigenen Produktion auch in Brasilien
“niedergelassen,

Und auf welchen Ihdustrien liegt hier der Fokus?
Anfangs konzentrierten wir uns im Wesentlichen
auf die traditionellen NORMA-Industrien: Automo-
bil, Nutzfahrzeuge und Maschinenbau. Der Erwerb
von NDS Ende;2014 stellte dann den Eintritt in den
US-amerikanischen Wassermarkt dar. Hierdurch
konnten wir unser Portfolio um innovative Verbin-
dungsprodukte im Bereich Wasser erganzen und
den Kundenstamm in den USA erweitern. Dies
fuhrte zu einer deutlichen Expansion des Amerika-
Geschafts und einer breiteren Diversifizierung
unserer Endmarkte. Der Anteil der Region am Kon-
zernumsatz liegt aktuell bei rund 44 %. Zum Ver-
gleich: 2010 waren es nur 20 %, vor NDS rund
35 %. Dies zeigt, welche Rolle die Region heute fir
uns spielt.

Vom Auto zu Wasser, wie kam es zu diesem

Schritt? Gibt es hier tatséchlich Synergien?

Die NORMA Group ist ein Experte fur hochentwi-

ckelte Verbindungsteéhnologie. Diese kommt nicht
¥ i

i _ll"
e

nur in der Automobilindustrie zum Einsatz, sondern
zum Beispiel auch, wenn es darum geht, effiziente
Lésungen fir die Wasserversorgung und -infra-
struktur bereitzustellen. Und genau das tut NDS.
Das Produktsortiment des Unternehmens reicht
von Auffanglésungen fur Regenwasser, tUber
Bewasserungslésungen bis hin zu Versickerungs-
modulen, Ventilen und ober- und unterirdischen
Entwésserungsleitungen. Vor dem Hintergrund der
globalen Wasserknappheit und alternder Infra-
struktur in weiten Teilen Amerikas und der Welt,
sehen wir hier ein groBes Potenzial. Im aktuellen
Integrationsprozess und bei der kiinftigen Entwick-
lung von NDS bauen wir auf der Expertise auf, die
wir in Asien und Australien gesammelt haben, wo
wir bereits seit einigen Jahren im Wassermarkt
aktiv sind. Erste Cross-Selling-Effekte konnten wir
2015 bereits realisieren, indem wir einige unserer
NORMA-Kernprodukte durch die NDS-Vertriebs-
zentren verkauft haben. Langfristig wollen wir hier
weitere Synergien heben.

Was heiBt das fiir die Zukunft der NORMA Group
in der Region? Volle Konzentration auf Wasser
oder sehen Sie auch in den anderen Industrien
noch Wachstumspotenzial?

Natdrlich wird kiinftig ein Fokus auf dem Wasser-
geschéft liegen. Dennoch werden wir unsere tradi-
tionellen Geschéftsbereiche nicht vernachléssigen,
denn auch dort sehen wir weiterhin noch erheb-
liches Potenzial. Das Wassergeschéft bietet aktuell
signifikante Wachstumsaussichten im Vergleich zu
den traditionellen Geschéaftsbereichen — dem
zyklischen Automobilgeschéft und dem Maschinen-
bau. Hier waren wir jingst mit einigen Herausfor-
derungen konfrontiert, insbesondere in Brasilien
und in den Bereichen Nutzfahrzeuge und Landwirt-
schaft. Profitables Wachstum, sowohl organisch
als auch durch Akquisitionen, wird auch kiinftig
unsere oberste Prioritat in der Region sein. Hieran
hat sich durch NDS nichts geéndert.
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Der Vorstand

WERNER DEGGIM
CHIEF EXECUTIVE OFFICER (CEO)

- Vice President und General Manager, TRW Automotive, USA
- Geschaftsfuhrer/Vorsitzender der Geschéftsfuhrung, Peguform GmbH
- Verschiedene Executive-Management-Positionen,

davon sieben Jahre in Kanada und den USA

DR. MICHAEL SCHNEIDER
CHIEF FINANCIAL OFFICER (CFO)

- Geschaftsflihrer FTE automotive Group
- Mitglied des Vorstands Veritas AG
- Leiter Finanzen und IT Aesculap AG (B. Braun Melsungen Gruppe)
- Verschiedene internationale FUhrungspositionen,
davon drei Jahre in Brasilien

BERND KLEINHENS
BOARD MEMBER BUSINESS DEVELOPMENT

Seit Beginn seiner beruflichen Laufbahn bei der NORMA Group:
- Global Sales Director Commercial & Passenger Vehicles

- Geschaftsbereichsleiter NORMACLAMP

- Marketingleiter Automobil

+ Entwicklungsingenieur

JOHN STEPHENSON
CHIEF OPERATING OFFICER (COO)

- Vice President Operations Hayes Lemmerz International
- Director of Operations — Nordeuropa bei Textron Fastening Systems
- Werksleiter und Geschéftsfihrer der APW Electronics
- Zahlreiche Positionen, u.a. im Bereich
Projekt- und Produktionsmanagement bei Valeo

Weitere Informationen zu den Lebenslaufen von Vorstand und
Aufsichtsrat finden Sie im Investor-Relations-Bereich der
NORMA Group-Website @ http://investoren.normagroup.com.
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Brief des Vorstands

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Kunden und Geschéftspartner,

das Geschaftsjahr 2015 war fur uns ein erfolgreiches Jahr, in dem wir wichtige
Weichen fUr die Zukunft der NORMA Group gestellt haben. Mit dem dies-
jahrigen Geschéftsbericht, der den Titel ,Insight Americas” tragt, wollen wir
Ihnen unsere Aktivitaten in der Region Amerika naher vorstellen. Wir sind bereits
seit langem in dieser Region aktiv und haben unsere Prasenz mit den Akquisiti-
onen des Verbindungstechnikherstellers Five Star und des Wasserspezialisten
National Diversified Sales (NDS) im Jahr 2014 weiter deutlich ausgebaut. Im
Geschaftsjahr 2015 ist der Umsatzanteil von Amerika dadurch auf nun 44 %
gestiegen. Die Region hat fur die NORMA Group daher weiter an Bedeutung
gewonnen.

Daruber hinaus markiert der Erwerb von NDS den Eintritt in den US-amerikani-
schen Wassermarkt, eine Industrie, in der wir in Asien und Australien bereits seit
einigen Jahren aktiv sind. Die Expertise, die wir dort aufgebaut haben, nutzen
wir aktuell bei der Integration von NDS, auf der 2015 ein Schwerpunkt unseres
operativen Geschafts lag. Wir sind daher besonders stolz darauf, lhnen berich-
ten zu kd&nnen, dass wir mit der Eingliederung des Unternehmens ein gutes
Stuck vorangekommen sind. Durch die Zusammenstellung einer internationalen
Steuerungsgruppe haben wir unsere globalen Aktivitaten im Bereich Wasser
koordiniert und NDS erfolgreich integriert. Uber die Synchronisierung der Mar-
keting- und Vertriebskanale konnten wir 2015 bereits erste Cross-Selling-Effekte
innerhalb der USA realisieren, und wir gehen davon aus in der Zukunft weitere
Synergien auf globaler Ebene generieren zu kdénnen.



Brief des Vorstands

Dass wir mit den Akquisitionen von NDS und Five Star die richtigen Entschei-
dungen getroffen haben, spiegelt sich auch in unseren Geschaftszahlen wider:
Mit einem Konzernumsatz in Hohe von EUR 889,6 Mio. erzielten wir 2015
ein Wachstum gegenuber dem Vorjahr von 28,0 %. Die Akquisitionen — und
hier im Wesentlichen NDS - haben hierzu mit EUR 115,4 Mio. bzw. 16,6 %
beigetragen. Das organische Wachstum lag mit 3,7 % zwar am unteren Ende
der prognostizierten Spanne, ist jedoch vor dem Hintergrund der anhaltend
schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, insbesondere in Brasilien
und China, zufriedenstellend. Mit einem Beitrag von 7,7 %, wirkten sich auch
die Wahrungseffekte, insbesondere aus der Aufwertung des US-Dollars, positiv
auf das Konzernumsatzwachstum aus. So konnten wir das bereinigte EBITA um
28,6 % auf EUR 156,3 Mio. und das bereinigte Periodenergebnis um 24,2 % auf
EUR 88,7 Mio. steigern. Mit einer bereinigten EBITA-Marge von 17,6 % haben
wir unseren profitablen Wachstumskurs damit auch 2015 fortgesetzt.

Profitabilitat und Wachstum sind zwei wichtige strategische Ziele der NORMA
Group. Doch Erfolg und Wettbewerbsfahigkeit definieren sich dabei nicht aus-
schlieBlich Uber finanzielle Kennzahlen. Daher nimmt das Thema Nachhaltig-
keit bei der NORMA Group einen ebenso hohen Stellenwert ein. Nachhaltiges
und verantwortungsvolles Handeln, das im Einklang mit den Interessen der
Stakeholder steht, ist daher Basis aller Entscheidungsfindungen. Aus diesem
Grund haben wir den Dialog mit unseren Stakeholdern 2015 intensiviert und im
Sommer zu einem ersten Round-Table-Gesprach geladen. Daran teilgenommen
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haben neben NORMA Group-Vertretern aus der Fihrungsebene auch Interes-
senvertreter aus Wirtschaft, Politik und Wissenschaft sowie Verbdnden und
gemeinnutzigen Organisationen. Diskutiert wurden MaBnahmen und Ziele in
den von uns definierten Handlungsfeldern ,Produktlésungen®, ,Mitarbeiter” und
2,Jmwelt. Die Ergebnisse der Diskussionsrunden lieferten uns wichtige Impulse
fUr die Weiterentwicklung unserer Corporate-Responsibility (CR)-Strategie. Diese
haben wir im Januar 2016 im Rahmen unserer CR-Roadmap 2018 auf unserer
Website verdffentlicht. Hierdurch haben wir nicht nur einen Handlungsrahmen
fur die kommenden Jahre vorgegeben, an dem wir uns messen lassen wollen,
sondern auch den nachsten konsequenten Schritt hin zu einer ganzheitlichen
und substanziellen Nachhaltigkeitsstrategie unternommen.

Mit einem Fokus auf Innovationen und Nachhaltigkeit und dem klaren Ziel,
unsere Markt- und Technologieposition auch kunftig weiter auszubauen, sind
wir flr die Zukunft bestens aufgestellt. Aufgrund der breiten Diversifizierung
unseres Geschafts und unserer stabilen finanziellen Basis gehen wir davon aus,
dass wir auch in einem anhaltend schwierigen wirtschaftlichen Umfeld profitabel
wachsen konnen. In der zunehmenden Regelungsdichte im Umweltrecht und
dem damit einhergehenden Druck auf die Fahrzeugproduzenten, in emissions-
arme Technologien zu investieren, sehen wir einen langfristigen Wachstums-
treiber flr die NORMA Group. Hinzu kommmen Regulierungsinitiativen aufgrund
zunehmender Probleme im Zusammenhang mit der globalen Wasserknapp-
heit und -verschmutzung, die fur uns aufgrund der gestiegenen Aktivitaten im



Brief des Vorstands

Bereich Wasser an Relevanz gewonnen haben. Wir blicken daher mit Zuver-
sicht in die Zukunft und hoffen, dass Sie uns auch weiterhin auf unserem Weg
begleiten werden.

FUr lhr Vertrauen in der Vergangenheit méchten wir uns auf diesem Wege herz-
lich bedanken. Wir freuen uns, dass wir auch im abgelaufenen Geschaftsjahr
wieder ein gutes Ergebnis erzielen konnten und wollen Sie, liebe Aktionarinnen
und Aktionare, angemessen am Unternehmenserfolg teilhaben lassen. Daher
werden wir Ihnen auf der Hauptversammlung am 2. Juni 2016 in Frankfurt
fur das Geschéftsjahr 2015 eine Dividende in Héhe von EUR 0,90 pro Aktie
vorschlagen.

Unser Dank gilt darUber hinaus den tber 6.000 Mitarbeitern der NORMA Group
an allen Standorten, die mit ihrem Einsatz, Teamgeist und Engagement taglich
zum Erfolg des Unternehmens beitragen. Ebenso danken wir unseren Kunden
und Geschaftspartnern flr das entgegengebrachte Vertrauen und freuen uns
auf eine gute Zusammenarbeit im Jahr 2016.

Herzlichst

Werner Deggim Dr. Michael Schneider Bernd Kleinhens John Stephenson
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USA

Das globale Wassergeschaft wachst rasant.
Die NORMA Group konnte von diesem
Irend bereits in Malaysia und Australien

proﬂhere ML der Akqw8|t|on von Na-
les (NDS) im fRasloner.. ..
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NDS AUFFANGWANNE UND GITTER

Die NDS-Auffangwannen und Gitter schitzen Wohneigentum vor Wasserschaden,
welche durch Uberschissiges Regenwasser oder Bewéasserung verursacht werden. Sie
sammeln Wasser aus Fallrohren, Pflanzflachen und Gartenbereichen. Die Auffangwannen
sind in unterschiedlichen GréBen erhaltlich und kénnen mit Leitungen in verschiedenen Hohen
und GroéBen verbunden werden. Das Material flr die Gitter ist frei wahlbar. Es kann aus
Kunststoff, Messing, Stahl oder Gusseisen bestehen.



Die Nachfrage nach qualitativ hochwertigen \Wasser-
managementlosungen ist ungebrochen. NDS Dbietet
hierfur ein breites Produktportfolio, das von Auf-
fanglosungen fur Regenwasser, uber Bewasserungs-
systeme fur die Landwirtschaft bis hin zu
Infrastrukturlosungen im \Wasserbereich reicht.

0.000

PRODUKTE

hat NDS in seinem Portfolio, welche an rund 7.700 GroB-
und Einzelhandelsstandorte in den USA geliefert werden.

BSCHLUSS
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NORMA Group am Kapitalmarkt

NORMA Group-Aktie schlagt Vergleichsindizes
Research-Coverage auf hohem Niveau

Geschéftsbericht und Investor-Relations-Arbeit mehrfach ausgezeichnet

DEUTSCHE INDIZES MIT POSITIVER GESAMT-
ENTWICKLUNG IN VOLATILEM MARKTUMFELD

Die globalen Kapitalmarkte setzten 2015 ihre volatile Entwick-
lung aus dem Vorjahr fort. Beeinflusst wurden sie dabei durch
geopolitische Ereignisse wie die Terror-Anschlage von Paris
und den Konflikt in der Ukraine. Auch die anhaltende Griechen-
land-Krise, die Abschwéchung des Wirtschaftswachstums in
China und die Diskussion um manipulierte Abgastests sorg-
ten fUr Verunsicherung unter den Anlegern und entsprechende
Marktschwankungen.

Der DAX, der noch im April auf ein Allzeithoch von 12.391
Punkten gestiegen war, verzeichnete vor allem im 3. Quartal
2015 starke Verluste und erreichte im September seinen Jah-
restiefststand von 9.325 Punkten. Am Jahresende notierte der
deutsche Leitindex bei 10.743 Punkten (2014: 9.806 Punkte)
und stieg damit im Vergleich zum Vorjahr um 9,6 %. Auch der
fir die NORMA Group relevante Vergleichsindex MDAX zeigte
trotz des volatilen globalen Marktumfelds zwischen Januar und
Dezember 2015 eine positive Gesamtentwicklung. Er schloss

am Jahresende bei 20.775 Punkten und verzeichnete damit
ein Plus im Vergleich zum Vorjahr von 22,7 % (2014: 16.935
Punkte). Im Gegensatz zu den deutschen Indizes beendeten
die US-Borsen das Jahr 2015 mit einem leichten Minus. Der
Dow Jones verlor zwischen Januar und Dezember 2,2 %, der
S&P 500 schloss 0,7 % tiefer.

NORMA GROUP-AKTIE UM 29 % GESTIEGEN

Die Aktie der NORMA Group SE setzte 2015 ihren Aufwarts-
trend fort und entwickelte sich erneut besser als der Markt. Am
Jahresende schloss die Aktie bei EUR 51,15 und damit 29,0 %
hoher als zum Jahresende 2014 (EUR 39,64).

Die Marktkapitalisierung der NORMA Group SE betrug am
31. Dezember 2015 EUR 1,63 Mrd. Dem zugrunde liegt eine im
Vergleich zum Vorjahr unverdnderte Aktienanzahl von 31.862.400
Stlck. Gemessen an der fir die Ermittlung der Indexzugeho-
rigkeit relevanten Marktkapitalisierung des Streubesitzes, der
seit 2013 bei 100 % liegt, belegte die NORMA Group-Aktie im
Dezember 2015 Platz 33 von 50 im MDAX (Dez. 2014: Platz 38).

AKTIENKURSENTWICKLUNG DER NORMA GROUP 2015 IM INDEXIERTEN VERGLEICH ZU MDAX UND DAX G 002
in % NORMA Group SE MDAX DAX
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HANDELSVOLUMEN GESTIEGEN

Das durchschnittliche Xetra-Handelsvolumen der NORMA
Group-Aktie betrug im Zeitraum Januar bis Dezember 2015
88.888 Stlck pro Tag (2014: 73.932). Damit lag die NORMA
Group-Aktie gemessen am Handelsumsatz im Dezember 2015
auf Rang 46 von 50 (2014: 47) im MDAX. WertmaBig entspricht
dies einem im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen durchschnitt-
lichen Handelsumsatz von EUR 4,10 Mio. pro Tag (2014: EUR
2,80 Mio.).

Die Gesamtzahl der im Jahr 2015 durchschnittlich gehandelten
Aktien pro Tag betrug 273.943 (2014: 199.934). Der Handel ver-

teilte sich dabei wie folgt auf die verschiedenen Handelsplatze:

VERTEILUNG DES AKTIENHANDELS 2015 G 003

in %

33 Amtlicher

42 Handel

Blocktrades

25 Alternative
Handelsplattformen

Im Vergleich zum Vorjahr ist der Anteil der am amtlichen Markt
gehandelten Aktien auf 33 % gesunken (2014: 41 %). Hingegen
hat sich der Handelsanteil auf alternativen Plattformen von 21 %
auf 25 % erhdht. Auch der per Blocktrade gehandelte Anteil
erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr auf 42 % (2014: 38 %).

BREIT DIVERSIFIZIERTE AKTIONARSSTRUKTUR

Durch aktive Investor-Relations-Arbeit hat die NORMA Group-
Aktie in den vergangenen Jahren internationale Bekanntheit er-
langt. Damit ist auch die Bedeutung auslandischer Investoren
kontinuierlich gestiegen. Mittlerweile verfigt die NORMA Group
Uber eine regional breit diversifizierte Aktionarsbasis, mit einem
hohen Anteil internationaler Investoren, vorrangig aus den USA,
dem Vereinigten Kdnigreich, Frankreich, Deutschland und Skan-
dinavien. -» G 004: Streubesitz nach Regionen.

Zum Ende des Berichtsjahres befanden sich 95,6 % der Aktien
der NORMA Group im Besitz institutioneller Investoren. 2,3 %
(2014: 2,4 %) wurden vom Management, 2,1 % (2014: 1,8 %)
von Privatanlegern gehalten. Die Zahl der Privatanleger (ohne
Management) hat sich im Laufe des Geschaftsjahres 2015 von
2.510 auf 2.833 erhoht.

STREUBESITZ NACH REGIONEN G 004

in % zum 1. Februar 2016

Rest der Welt 15
24 USA

16
Frankreich

16 Deutschland
7
Skandinavien

Vereinigtes Konigreich 22

STIMMRECHTSMITTEILUNGEN 2015

GemaB der bis Ende 2015 erhaltenen Stimmrechtsmitteilungen
werden Anteile an der NORMA Group, die dem Streubesitz zu-
gerechnet werden und Uber 3 % betragen, von folgenden insti-
tutionellen Investoren gehalten:

UBERBLICK STIMMRECHTSMITTEILUNGEN T 002
in %

Ameriprise Financial Inc., Minneapolis, USA 9,96
Allianz Global Investors Europe GmbH,

Frankfurt, Deutschland 5,02
BlackRock Inc., New York, USA 4,94
Mondrian Investment Partners, Ltd.,

London, Vereinigtes Kénigreich 4,85
BNP Paribas Investment Partners S.A., Paris, Frankreich 3,15
The Capital Group Companies, Inc., Los Angeles, USA 3,05
BNP Paribas Asset Management SAS, Paris, Frankreich 3,01
AXA S.A., Paris, Frankreich 3,00

Stand: 31. Dezember 2015. Weitere Informationen zu den erhaltenen Stimmrechts-
mitteilungen sind im Anhang auf S.176 zu finden. Alle Stimmrechtsmitteilungen werden
auf der Internetseite der Gesellschaft verdffentlicht @ http://investoren.normagroup.com.

HAUPTVERSAMMLUNG 2015

Die ordentliche Hauptversammlung der NORMA Group SE fand
am 20. Mai 2015 in den Raumlichkeiten der Jahrhunderthalle in
Frankfurt am Main statt. Von den 31.862.400 stimmberechtig-
ten Aktien waren 25.000.072 Aktien, d.h. 78,47 % des Grund-
kapitals vertreten. Die teilnehmenden Aktion&re beschlossen
eine Dividende von EUR 0,75 je Aktie. Bezogen auf das berei-
nigte Periodenergebnis der NORMA Group in Hohe von EUR
71,5 Mio. entsprach dies einer Ausschuttungsquote von 33,4 %.
Alle weiteren Tagesordnungspunkte wurden mit einer deutlichen
Mehrheit angenommen. Die Abstimmungsergebnisse stehen
auf der Internetseite unter @ http:/investors.normagroup.com/hv
zur Verfugung.
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DIRECTORS’ DEALINGS

Im Geschaftsjahr 2015 wurden zwei Transaktionen im Rahmen

von Directors’ Dealings gemeldet. Diese kénnen dem Corporate-

Governance-Bericht entnommen werden. - Corporate-Gover-
5. 34,

RESEARCH-COVERAGE ERWEITERT

Die NORMA Group wurde 2015 von 21 Analysten verschiedener
Banken und Research-Unternehmen begleitet. Davon haben
zum 31. Dezember 2015 13 Analysten eine Kaufempfehlung
ausgesprochen. Acht Analysten raten zum Halten der Aktie.
Das durchschnittliche Kursziel lag Ende Dezember 2015 bei
EUR 52,86 und damit rund 28 % hoher als zum 31. Dezember
2014 (EUR 41,34).

ANALYSTEN DER NORMA GROUP T 003

Baader Bank

Bankhaus Lampe

Peter Rothenaicher

Christian Ludwig

Bankhaus Metzler Jurgen Pieper
Sheila Weekes

Philippe Lorrain

Bank of America Merrill Lynch

Berenberg Bank

Commerzbank AG Ingo-Martin Schachel

Deutsche Bank AG
DZ Bank AG

Tim Rokossa

Thorsten Reigber

equinet Bank
Exane BNP Paribas

Holger Schmidt

Gerhard Orgonas
Will Wyman

Goldman Sachs

Hauck & Aufhauser Christian Glowa
HSBC Joérg-André Finke
Jeffries Peter Reilly

Kepler Cheuvreux Hans-Joachim Heimbdrger

Macquarie Christian Breitsprecher
MainFirst Bank AG Tobias Fahrenholz
NordLB Frank Schwope
Oddo Seydler Bank AG Daniel Kukalj
Steubing AG Michael Broker

Warburg Research GmbH Christian Cohrs

Im Juni 2015 vero6ffentlichte Michael Broker von der Steubing AG
seine Ersteinschatzung zur NORMA Group mit einer Empfehlung
zum Kauf und einem Kursziel von EUR 58,00. Holger Schmidt
von der equinet Bank AG verdffentlichte seine Ersteinschatzung
zur NORMA Group mit einer Empfehlung zum Kauf und einem
Kursziel von EUR 60,00 im Dezember 2015.

ANALYSTENEMPFEHLUNGEN G 005

zum 31. Dezember 2015

Halten 8

13 Kaufen

NACHHALTIGE INVESTOR-RELATIONS-AKTIVITATEN
Die Investor-Relations-Aktivitaten der NORMA Group zielen da-
rauf ab, die Bekanntheit des Unternehmens am Kapitalmarkt
weiter zu erhdhen, das Vertrauen in die Aktie langfristig zu
starken und eine faire Bewertung des Unternehmens zu er-
reichen. Aus diesem Grund fuhren das Management und die
Investor-Relations-Verantwortlichen ganzjahrig zahlreiche Ge-
sprache mit institutionellen Investoren, Finanzanalysten und
Privataktionaren.

2015 haben der Vorstand und das Investor-Relations-Team der
NORMA Group 31 Roadshows an den wichtigsten Finanzplatzen
Europas und in Nordamerika durchgefuhrt. Dartber hinaus war
die NORMA Group auf folgenden Konferenzen vertreten:

- Commerzbank German Investment Seminar, New York

- Kepler Cheuvreux German Corporate Conference,
Frankfurt am Main

- Goldman Sachs European Small & Mid Cap Symposium,
London

- Société Générale Nice Conference, Nizza

- Berenberg Energy Efficiency & Construction Sector
Conference, Zlrich

- Deutsche Bank German, Swiss & Austrian Conference,
Berlin

- Exane German Midcaps Forum, London

- Jefferies Industrials Conference, New York

- Commerzbank Sector Conference, Frankfurt am Main

- UBS Best of Germany Conference, New York

- Berenberg/Goldman Sachs German Corporate Conference,
MUnchen

- Baader Investment Conference, Minchen

- Berenberg European Conference, Bagshot/Surrey

SERVICE FUR AKTIONARE

Im Investor-Relations-Bereich der Unternehmenswebsite
en.normagroup.com kénnen sich Aktionare

und Interessierte flr den Investorenverteiler der NORMA Group

registrieren. Dadurch werden sie zeitnah per E-Mail Uber die

Entwicklungen im Konzern informiert und erhalten automatisch

alle Regelpublikationen.
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Des Weiteren werden auf der Internetseite umfangreiche Infor-
mationen zur NORMA Group-Aktie verdffentlicht. Neben Finanz-
berichten und Prasentationen, die zum Download bereit stehen,
finden sich dort alle wichtigen Finanzmarkttermine sowie die
Kontaktdaten der Ansprechpartner. Die Telefonkonferenzen zu
den Quartals- und Jahresabschllissen werden aufgezeichnet
und im Audioformat angeboten.

NORMA GROUP-GESCHAFTSBERICHT 2014
MEHRFACH AUSGEZEICHNET

Der NORMA Group-Geschéftsbericht 2014 konnte sich in meh-
reren nationalen und internationalen Wettbewerben durchsetzen

+ LACP Vision-Award:
Silber in der Kategorie ,Other — Specialized Materials”
- Bester Geschéftsbericht 2015:
Platz 5 im Segment MDAX
- Investors’ Darling: Platz 4 im Segment MDAX
- Annual Report Competition (ARC) 2015: Bronze in der
Kategorie ,Traditional Annual Report: Connection Method*
+ FOX FINANCE 2015: Auszeichnung mit Honors
+ GOOD DESIGN AWARD fur herausragendes Design

und erhielt folgende Auszeichnungen:

KENNZAHLEN ZUR NORMA GROUP-AKTIE SEIT BORSENGANG T 004
——
2015 2014 2013 2012 2011 08.04.2011"
Schlusskurs zum 31. Dez. (in EUR) 51,15 39,64 36,09 21,00 16,00 21,002
Hochstkurs (in EUR) 53,30 43,59 39,95 23,10 21,58 n/a
Tiefstkurs (in EUR) 38,32 30,76 21,00 15,85 11,41 n/a
MDAX Punktestand zum 31. Dez. 20.774,62 16.934,85 16.574,45 11.914,37 8.897,81 10.539,6
Anzahl der ungewichteten Aktien zum 31. Dez. 31.862.400 31.862.400 31.862.400 31.862.400 31.862.400 31.862.400
Marktkapitalisierung (in EUR Mio.) 1.630 1.263 1.150 669 510 669
Durchschnittl. bérsentéglicher Xetra-Umsatz
Stuck 88.888 73.932 86.570 54.432 46.393 n/a
Mio. EUR 4,10 2,80 2,53 1,04 1,45 n/a
Ergebnis je Aktie (in EUR) 2,31 1,72 1,74 1,78 1,19 n/a
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (in EUR) 2,78 2,24 1,95 1,94 1,92 n/a
Dividende je Aktie (in EUR) 0,90° 0,75 0,70 0,65 0,60 n/a
Dividendenrendite (in %) 1,8 1,9 1,9 3,1 3,8 n/a
Ausschuttungsquote (in %) 32,3 33,4 35,9 33,5 33,2 n/a
Kurs-Gewinn-Verhéltnis 221 23,05 20,7 11,8 13,4 n/a

Ausgewahlte Indizes

MDAX, CDAX, HDAX, Deutsche Borse Classic All Share Performance Index, Deutsche Borse Prime All
Share Performance Index, EURO STOXX Total Market Growth, S&P Global SmallCap, STOXX All Europe
Total Market Price Index, STOXX Global Total Market Price Index

" Boérsengang und erster Handelstag der NORMA Group-Aktie.

2 Ausgabekurs.

3 GemaB Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands, vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung am 2. Juni 2016.

ENTWICKLUNG DER NORMA GROUP-AKTIE SEIT BORSENGANG 2011

G 006

in EUR
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Bericht des Aufsichtsrats

ZUSAMMENARBEIT VON

AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Der Aufsichtsrat der NORMA Group SE hat im Geschaftsjahr
2015 die Tatigkeit des Vorstands der Gesellschaft entsprechend
den gesetzlichen Regelungen, des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex und der Satzung der NORMA Group SE Uberwacht
und beratend begleitet.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat monatlich Uber die Ge-
schaftsentwicklung der NORMA Group SE und des Konzerns
und gibt einen Ausblick auf das laufende Geschéaftsjahr. Die
Umsatz- und Ertragsentwicklung sowie der Auftragseingang
und der Auftragsbestand werden jeweils im Vergleich zum Vor-
jahr und zur Planung detailliert dargestellt. Uber diese monat-
liche Berichterstattung und die Aufsichtsratssitzungen hinaus
tauschten sich der Vorstandsvorsitzende und der Aufsichtsrats-
vorsitzende im Geschaftsjahr 2015 regelmaBig kurzfristig Uber
wichtige Themen aus.

Auf jeder Aufsichtsratssitzung begann der Vorstand seinen
Bericht mit einer Darstellung der gesamtwirtschaftlichen Situa-
tion und der branchenbezogenen Rahmenbedingungen. 2015
standen die sich abschwéchende weltweite Konjunktur und
die daraus folgenden Auswirkungen auf die NORMA Group im
Vordergrund. Sodann informierte der Vorstand Uber den jewei-
ligen Geschéaftsverlauf der NORMA Group und erlauterte die
Ertragslage anhand wesentlicher Kennzahlen und deren Ent-
wicklung gegenuber dem Vorjahr und dem Budget. Umséatze
und Auftragslage stellte der Vorstand aufgeteilt nach Regionen
und Vertriebswegen dar. Arbeitsunfalle und GegenmaBnahmen,
die zur Verbesserung der Arbeitssicherheit eingefuhrt wurden,
sowie die Qualitat und Liefertreue wurden ebenfalls auf jeder
Sitzung besprochen. DarUber hinaus diskutierten Aufsichts-
rat und Vorstand die langfristige strategische Ausrichtung der
NORMA Group und laufende M&A-Projekte. Im Anschluss an
Sitzungen des Prifungsausschusses berichtete der Vorsitzende

des Prufungsausschusses, Herr Dr. Schug, den Ubrigen Auf-
sichtsratsmitgliedern.

Fester Bestandteil jeder ordentlichen Aufsichtsratssitzung ist
ein detaillierter Risikobericht des Vorstands. Hierbei werden
die relevanten Risiken hinsichtlich ihrer Eintrittswahrschein-
lichkeit und der méglichen Auswirkungen unter Berucksichti-
gung von GegenmaBnahmen bewertet. Der Aufsichtsrat kann
sich im Rahmen dieser regelmaBigen Risikoberichterstattung
ein klares Bild darUber machen, welche mdéglichen Risiken
zu einer Beeintrachtigung der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft flihren kénnten. DarUber hinaus
werden Compliance-Themen auf jeder Sitzung des Aufsichts-
rats besprochen.

Im Jahr 2015 standen zwei Sonderthemen wiederholt an. Bis
Ende des Jahres berichtete der Vorstand Uber den jeweils er-
reichten Stand der Verbesserungen im Werk in Auburn Hills.
Anhand eines detaillierten MaBnahmenplans wurden sowohl im
Finance-Bereich als auch in den operativen Bereichen Schwa-
chen beseitigt, die bereits im Rahmen der Abschlussprifung
2014 aufgedeckt worden waren. AuBerdem befasste sich der
Aufsichtsrat auf den ersten drei Sitzungen des Jahres ausfihr-
lich mit den gesetzlich neu eingeflihrten Regelungen zu Frauen-
quoten und den festzulegenden ZielgréBen.

Im Anschluss an die Sitzungen mit dem Vorstand tagte der Auf-
sichtsrat jeweils intern.

Bei zustimmungspflichtigen Geschéaften holte der Vorstand jeweils
rechtzeitig die Entscheidung des Aufsichtsrats ein und stellte dem
Aufsichtsrat vorab aussagekraftige Unterlagen zu Verflgung.

Uber die regelméaBig anstehenden Themen hinaus hat sich der
Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2015 im Einzelnen mit folgenden
Punkten befasst:
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cht des Aufsichtsrats

Dr. Stefan Wolf
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Aufsichtsratssitzung vom 18. Marz 2015 in Maintal

Der vom Vorstand vorgestellte Jahresabschluss 2014 der
NORMA Group SE mit Lagebericht sowie der entsprechende
Konzernabschluss mit Lagebericht wurden vom Aufsichts-
rat eingehend mit den anwesenden Prufern der beauftragten
Wirtschaftsprifungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PWC) be-
sprochen. Schwerpunkte der Prifung waren unter anderem
die Akquisitionen von National Diversified Sales, Inc. (NDS) und
Five Star in den USA, die Anderungen der Finanzierungsstruk-
tur, die Entwicklung der Ertragslage und des Cashflows sowie
die Weiterentwicklung des internen Kontrollsystems. Der Vor-
sitzende des Prifungsausschusses berichtete von der ausfuhr-
lichen Diskussion der Abschlisse im Rahmen der Sitzung des
Prifungsausschusses am 17. Marz 2015, auf der diese Themen
bereits mit den Prifern und Vertretern des Bereichs Finanzen/
Controlling der NORMA Group besprochen worden waren.

Der Konzernabschluss der NORMA Group SE wurde gemaR
§ 315a HGB auf der Grundlage der International Financial Repor-
ting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, erstellt.
Der Abschlussprufer erteilte fur den Jahresabschluss 2014 der
NORMA Group SE mit Lagebericht und den Konzernabschluss
mit Konzernlagebericht uneingeschrankte Bestéatigungsvermerke.
Die Abschlussunterlagen und der Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstands sowie die beiden Prifungsberichte des Abschluss-
prufers haben dem Aufsichtsrat vorgelegen. Der Aufsichtsrat
schloss sich dem Ergebnis der Prifung durch den Abschluss-
prufer an. Einwendungen ergaben sich nicht.

Daraufhin hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss der NORMA
Group SE und den Konzernabschluss 2014 mit den dazu-
gehorigen Lageberichten gebilligt und damit festgestellt. Weiter
stimmte der Aufsichtsrat dem Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstands und einer Erhéhung der Dividende auf EUR 0,75
je Stammaktie zu.

AnschlieBend prasentierte der Vorstand einen Mietvertrag fur
ein Warenlager in den USA, dem der Aufsichtsrat zustimmte.
Vorstand und Aufsichtsrat besprachen die Planungen fur die
Hauptversammlung 2015, insbesondere die Beschlussvorlagen
zu KapitalmaBnahmen. Zudem erlduterte der Vorstand die ge-
planten Anderungen der Compliance-Organisation.

Der Vorsitzende erlauterte die Ergebnisse der im Deutschen
Corporate Governance Kodex vorgesehenen Effizienzprifung
des Aufsichtsrats und besprach mdgliche Verbesserungen mit
den Ubrigen Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vorstands.
Zum Abschluss der Sitzung stellte sich der President der Region
Amerika dem Aufsichtsrat vor.

Aufsichtsratssitzung vom 20. Mai 2015 in Frankfurt am Main
Die Aufsichtsratssitzung fand im Anschluss an die vierte or-
dentliche Hauptversammlung der NORMA Group SE statt und
begann mit einer Nachbetrachtung dieser Hauptversammlung.

Der Vorstand erlauterte die Entwicklung einer EDI-L6sung im
Rahmen der weiteren Microsoft AX-Einfihrung. Der Aufsichtsrat
stimmte einem Insourcing-Projekt in den USA und der Verlan-
gerung eines Mietvertrags der NDS zu. Der Vorstand berichtete,
dass der Lieferant einer Tochtergesellschaft der NORMA Group
Lieferungen zulasten des Unternehmens falsch abgerechnet
hatte. Der Aufsichtsrat befasste sich sodann mit Personal-
themen in den USA. Aufsichtsrat und Vorstand besprachen,
dass die Prifung des Jahresabschlusses 2016 unter den groBen
Wirtschaftsprifungsgesellschaften, einschlieBlich PWC, aus-
geschrieben werden sollte.

Aufsichtsratssitzung vom 18. September 2015 in Maintal

Der Vorstand stellte seine Planungen fUr die IT-Strukturen der
NORMA Group vor und besprach sie ausfihrlich mit dem Auf-
sichtsrat. Im Zusammenhang mit falsch abgerechneten Lie-
ferungen berichtete der Vorstand Uber PersonalmaBnahmen
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und weitere Schritte zur Schadensminimierung. Der Vorstand
informierte Uber eine interne Analyse der Systematik zu Quellen-
steuern auf gruppeninterne Lizenzen. Das Ergebnis dieser Ana-
lyse soll auch dem Finanzamt entsprechend mitgeteilt werden.
Bei der gesetzlich vorgesehenen Prufung der Einhaltung der
EMIR-Regeln wurden keine Mangel festgestellt.

Aufsichtsratssitzung vom 27. November 2015 in Maintal
Der Vorstand stellte detailliert den Entwurf des Budgets 2016
und die Planung 2016 bis 2020 sowie die dieser Planung zu-
grunde gelegten Annahmen vor. Die Planung basiert auf exter-
nen Daten zur wirtschaftlichen Entwicklung der internationalen
Wirtschaftsraume und fir NORMA Group relevanten Branchen.
Der Aufsichtsrat erdrterte die Chancen und Risiken der zu
erwartenden Marktentwicklung, die Annahmen zur Entwick-
lung wesentlicher Positionen sowie die einzelnen Punkte der
Planung.

Im Anschluss wurde die Mittelfristplanung fur die Jahre 2017
bis 2020 erdrtert. Bereits am Vortag hatte der Priufungsaus-
schuss Budget und Mittelfristplanung ausfuhrlich mit dem
Finanzvorstand besprochen. Der Aufsichtsrat genehmigte
schlieBlich das Budget fur das Geschéftsjahr 2016 und die
Mittelfristplanung.

Vorstand und Aufsichtsrat besprachen die Weiterentwicklung
der Strategie der NORMA Group. Sie schreibt die Plane fort,
die 2012 mit einem externen Berater entwickelt worden waren.
Der Vorstand stellte die Ergebnisse der Ausschreibung zur
Prifung des Jahresabschlusses vor. Weiter erlauterte er, dass
NORMA Group Microsoft AX als Standard-ERP-System nutzen
wird. Der Aufsichtsrat stimmte dem Vorschlag zu Verbesse-
rungen der Bankenvertrage und vorzeitigen Ablésung eines
Cross-Currency-Swaps zu. Der Vorstand berichtete sodann
von personellen Veranderungen in der Region EMEA.

THEMEN DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES

Der Prifungsausschuss der NORMA Group trat im abgelaufenen
Geschéftsjahr zu drei Sitzungen zusammen und hielt auBerdem
drei ausfuhrliche Telefonkonferenzen ab. Der zwischenzeitlich
ausgeschiedene Finanzvorstand Herr Dr. Othmar Belker nahm
bis Marz 2015 an den Sitzungen teil, der neue Finanzvorstand
Herr Dr. Michael Schneider ab Juli 2015. Weitere Teilnehmer wa-
ren Ressortverantwortliche der zweiten Fuhrungsebene zu ihren
jeweiligen funktionalen Sachthemen, insbesondere Accounting
& Reporting, Treasury, Compliance und Interne Revision.

Mit den Abschlussprufern erérterte der Prifungsausschuss
Schwerpunkte, Ablauf und Ergebnisse der Prufung der Einzel-
und Konzernabschlisse der NORMA Group SE. Einen Schwer-
punkt der Arbeit des Prifungsausschusses bildete 2015 die
NORMA Group Good Practice Controls. Dabei handelt es sich
um Regeln, die Teil des internen Kontrollsystems sind und 2015
in allen Standorten der NORMA Group verbindlich eingefuhrt
wurden. Weitere Themen des Prifungsausschusses waren die
Quartalsberichterstattung, die Budgetplanung und die mittel-
fristige Planung. Weitere regelméBige Gesprachsinhalte waren

das Compliance-Management-System und aktuelle Compli-
ance-Themen, das Risikomanagement und die Interne Re-
vision. AuBerdem besprach der Prifungsausschuss Themen
aus dem Bereich Treasury, insbesondere Wahrungssicherungs-
instrumente und Verbesserungen der Finanzierungsvertrage
und erdrterte mit dem Finanzvorstand die Entwicklung des
Unternehmens vor dem Hintergrund der fur das Jahr 2015
verdffentlichten Ziele. Er bereitete die jahrliche Erklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex und Themen fir die
Hauptversammlung vor. DarUber hinaus befasste er sich ins-
besondere mit der Integration von NDS, dem ERP-System und
der Ausschreibung der Jahresabschlussprifung.

Zusatzlich zu den Prufungsausschusssitzungen gab es regel-
maBige persdnliche und telefonische Abstimmungen des
Ausschussvorsitzenden mit dem Finanzvorstand und den Ab-
schlussprifern zur Vorbesprechung von moglichen Schwer-
punkten der Jahresabschlussprifung 2015.

TEILNAHME AN SITZUNGEN UND TELEFON-
KONFERENZEN, KEINE INTERESSENKONFLIKTE
Séamtliche Aufsichtsratsmitglieder, Dr. Stefan Wolf (Vorsitzender),
Lars Berg (stellvertretender Vorsitzender), Glnter Hauptmann,
Knut Michelberger, Dr. Christoph Schug und Erika Schulte,
nahmen 2015 jeweils an allen Aufsichtsratssitzungen teil.

Ebenso nahmen samtliche Mitglieder des Prifungsausschusses,
Dr. Christoph Schug (Vorsitzender), Lars Berg und Knut Michel-
berger, jeweils an allen Sitzungen und Telefonkonferenzen des
Prifungsausschusses teil.

Der Préasidial- und Nominierungsausschuss tagte 2015 nicht.
Personalthemen, insbesondere die Auswahl des neuen Finanz-
vorstands, wurden vom Aufsichtsratsvorsitzenden vorbereitet
und mit allen Mitgliedern des Aufsichtsrats besprochen.

Im Geschéaftsjahr 2015 traten keine Interessenkonflikte zwischen
Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft auf.

ANGABEN ZUM ABSCHLUSSPRUFER

Der vom Vorstand vorgestellte Jahresabschluss 2015 der
NORMA Group SE mit Lagebericht sowie der entsprechende
Konzernabschluss mit Konzernlagebericht wurden von der
PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prufungsgesellschaft gepruft. Der Prifungsauftrag wurde am
19. Oktober 2015 erteilt.

Die Wirtschaftsprufer Dr. Ulrich Stérk bzw. Benjamin Hessel
nahmen an der Aufsichtsratssitzung zur Bilanzfeststellung so-
wie an drei Prufungsausschusssitzungen und einer Telefon-
konferenz des Prufungsausschusses teil.

FESTSTELLUNG DES JAHRESABSCHLUSSES 2015

Der Konzernabschluss der NORMA Group SE wurde gemali
§ 315a HGB auf der Grundlage der International Financial
Reporting Standards (IFRS) erstellt, wie sie in der EU anzu-
wenden sind. Der Abschlussprifer erteilte fur den Jahres-



An unsere Aktionédre

des Aufsichtsrats

abschluss 2015 der NORMA Group SE mit Lagebericht und den
Konzernabschluss mit Konzernlagebericht uneingeschrankte
Bestatigungsvermerke. Die Abschlussunterlagen und der Ge-
winnverwendungsvorschlag des Vorstands sowie die beiden
Prufberichte des Abschlussprifers haben dem Aufsichtsrat
vorgelegen. Der Prifungsausschuss und der Aufsichtsrat in
seiner Gesamtheit haben die Berichte eingehend geprift und
in Anwesenheit sowie unter Einbeziehung des Prufers ausfuhr-
lich diskutiert und hinterfragt. Der Aufsichtsrat hat sich dem Er-
gebnis der Prifung durch den Abschlussprufer angeschlossen.
Einwendungen ergaben sich nicht.

Daraufhin hat der Aufsichtsrat auf seiner Sitzung am 21. Marz
2016 den Jahresabschluss 2015 der NORMA Group SE und den
Konzernabschluss 2015 mit den dazugehdrigen Lageberichten
gebilligt. Der Aufsichtsrat stimmte dem Gewinnverwendungs-
vorschlag des Vorstands zu. Der Jahresabschluss der NORMA
Group SE ist damit nach § 172 AktG festgestellt.

ERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN

CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Der Aufsichtsrat und Vorstand befassten sich mit den An-
forderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
und verabschiedeten am 19. Februar 2016 die folgende Erkl&-
rung: Die NORMA Group SE entspricht seit Abgabe der letzten
Erklarung mit den im — Corporate-Governance-Bericht, S. 34

erwdhnten Ausnahmen den vom Bundesministerium der Jus-
tiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 5. Mai 2015
(veroffentlicht am 12. Juni 2015) und wird ihnen auch zukinf-
tig entsprechen. Die Corporate-Governance-Erklarungen der
NORMA Group SE sind auf der Internetseite der Gesellschaft
unter toren.normagroup.com veroéffentlicht.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der NORMA Group weltweit sowie dem Vorstand fur den per-
sonlichen Einsatz und die erneut sehr erfolgreiche Arbeit im
Geschaftsjahr 2015. Der Aufsichtsrat ist zuversichtlich, dass
sich die NORMA Group im Geschéaftsjahr 2016 weiter erfolgreich
entwickeln wird.

Dettingen/Erms, 22. Méarz 2016

Dr. Stefan Wolf
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Corporate-Governance-Bericht

Der Vorstand gibt im Folgenden die Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung geméi § 289a HGB und Ziffer 3.10 des Deutschen
Corporate Governance Kodex ab, die Teil des Konzernlage-
berichts ist.

Die FUhrung der NORMA Group richtet sich auf dauerhaften
wirtschaftlichen Erfolg unter Beachtung ihrer gesellschaftlichen
Verantwortung aus. Transparenz, Verantwortung und Nach-
haltigkeit sind Prinzipien ihres Handelns.

ERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN

CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Der Aufsichtsrat und Vorstand der NORMA Group SE haben
ausfuhrlich gepruft, welchen Empfehlungen und Anregungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex die NORMA
Group SE folgen sollte und erlautert, von welchen Empfehlun-
gen abgewichen wird und welche Griinde hierfur ausschlag-
gebend waren. Die aktuelle Erklarung vom 19. Februar 2016
sowie alle weiteren friheren Erklarungen sind im Investor-Rela-
tions-Bereich der Internetseite der NORMA Group verdffentlicht.

1ormagroup.com.

Die Erklarung vom 19. Februar 2016 lautet wie folgt:

Die NORMA Group SE (,Gesellschaft”) entspricht seit Abgabe
der letzten Erklarung mit den nachfolgenden Ausnahmen den
vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundes-
anzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK) in
der Fassung vom 5. Mai 2015 (verdffentlicht am 12. Juni 2015)
und wird ihnen auch zukunftig entsprechen:

1. Bei der Verglitung des Vorstands beriicksichtigt der Auf-
sichtsrat nicht die Verglitung des oberen Fihrungskreises
und der Belegschaft insgesamt (Ziffer 4.2.2 Abs. 2 DCGK).
Bei der Festlegung der VergUtung des Vorstands orientierte
sich der Aufsichtsrat, beraten durch einen externen Gutach-
ter, auch an der VergUtungsstruktur in der Gesellschaft bzw.

der gesamten NORMA Group. Bislang hat der Aufsichtsrat
aufgrund der dynamischen Entwicklung der NORMA Group
weder den oberen Flihrungskreis noch die relevante Beleg-
schaft explizit definiert und berlcksichtigt diese Gruppen
daher auch nicht in zeitlicher Entwicklung.

. Die Verglitung des Vorstands weist weder insgesamt

noch hinsichtlich bestimmter variabler Vergitungs-
teile eine betragsmaBige Héchstgrenze auf (Ziffer 4.2.3
Abs. 2 DCGK).

Der mogliche Brutto-Optionsgewinn aus dem Matching-
Stock-Programm des Vorstandes ist in Summe auf einen
prozentualen Anteil des durchschnittlichen jahrlichen EBITA
wahrend der Haltefrist begrenzt, sodass an die Stelle einer
betragsmaBig absoluten Hochstgrenze eine am Unter-
nehmenserfolg orientierte relative Hochstgrenze tritt.

Der Hochstbetrag der langfristigen variablen Vergutung,
dem Long-Term-Incentive-Programm, ist auf 250 % des
Betrags begrenzt, der sich auf der Basis des dreijahrigen
Durchschnittswerts des jahrlichen EBITA bzw. Free Cash-
flows nach Planung der Gesellschaft multipliziert mit den
jeweils im Dienstvertrag festgelegten Bonusprozentsatzen
ergibt.

Daruber hinaus kann der Aufsichtsrat nach seinem freien
Ermessen fUr auBerordentliche Leistungen der Vorstands-
mitglieder eine Sondervergtitung gewahren, fir die ebenfalls
keine betragsmaBige Hochstgrenze besteht. Der Aufsichts-
rat halt eine solche betragsmaBige Hochstgrenze nicht flr
geboten, weil der Aufsichtsrat mit der konkreten Austbung
seines Ermessens sicherstellen kann, dass dem Angemes-
senheitsgebot des § 87 Abs. 1 AktG entsprochen wird.

. Die Verglitung des Vorstands wird nicht individuell dar-

gestellt (Ziffer 4.2.5 Abs. 3 DCGK).
GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 6. April
2011 wird die Vergltung des Vorstands fUr die Geschéafts-
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jahre 2011 bis einschlieBlich 2015 nicht individuell offen-
gelegt. An diesen Beschluss sehen sich Vorstand und
Aufsichtsrat gebunden. Daher kénnen die dem Deutschen
Corporate Governance Kodex beigefligten Mustertabellen
nicht unverandert verwendet, sondern nur die einzelnen
Bestandteile der Vergitung jeweils als Gesamtsumme flr
den gesamten Vorstand dargestellt werden. Aus Sicht von
Vorstand und Aufsichtsrat ist diese Darstellung ausrei-
chend, damit die Angemessenheit der Vorstandsvergutung
bewertet werden kann.

. Konkrete Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichts-
rats werden nicht vorgegeben und dementsprechend
nicht im Corporate-Governance-Bericht veréffentlicht.
Eine Regelgrenze fiir die Zugehoérigkeitsdauer zum Auf-
sichtsrat besteht nicht (Ziffer 5.4.1 Abs. 2 DCGK).

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats werden im Rahmen der
Wahlvorschlage des Aufsichtsrats fUr neue Aufsichtsrats-
mitglieder weiterhin die gesetzlichen Bestimmungen beach-
ten. Der Aufsichtsrat bertcksichtigt dabei die individuellen
beruflichen und personlichen Qualifikationen der jeweiligen
Kandidaten, unabhangig von deren Geschlecht. GemaB § 2
Abs. 2 der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats soll jedes
Aufsichtsratsmitglied Uber die zur ordnungsgemaBen Wahr-
nehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahig-
keiten und fachlichen Erfahrungen verfigen und hinreichend
unabhéangig sein. Die Amtszeit eines Aufsichtsratsmitglieds
soll nicht Uber dessen 70. Geburtstag hinaus fortdauern,
eine Regelgrenze fur die Zugehorigkeitsdauer besteht nicht.
§ 2 Abs. 3 der Geschaftsordnung regelt weitere Grundséatze,
die bei den Wahlvorschlagen zur Wahl von Aufsichtsrats-
mitgliedern durch die Hauptversammlung beachtet werden
sollen. Diese Grundséatze umfassen unter anderem Héchst-
grenzen fir Amter in anderen bdrsennotierten Unternehmen
und fur ehemalige Vorstandsmitglieder im Aufsichtsrat sowie
Anforderungen an die Unabhangigkeit. AuBerdem soll auf die
internationale Tatigkeit des Unternehmens sowie auf Vielfalt
(Diversity) geachtet werden.

Angesichts der GroBe des Aufsichtsrats von nur sechs
Mitgliedern hielt der Aufsichtsrat es nicht fur angemessen,
daruber hinaus fur seine Zusammensetzung konkrete Ziele
festzulegen.

. Im Rahmen der Umwandlung der NORMA Group AG in
eine SE wurde die Wahl des Aufsichtsrats der SE nicht
als Einzelwahl durchgefiihrt (Ziffer 5.4.3 DCGK).
Samtliche Mitglieder des ersten Aufsichtsrats der NORMA
Group SE wurden im Rahmen der SE-Umwandlung gemafi
Art. 40 Abs. 2 Satz 2 SE-VO durch die Satzung bestellt,
um sicherzustellen, dass der Beschluss zur Wahl der Auf-
sichtsratsmitglieder nicht gesondert angefochten werden
konnte. Andernfalls hatte das Risiko nicht ausgeschlossen
werden kénnen, dass die Gesellschaft nach Eintragung der
Umwandlung keinen oder einen unvollstandig besetzten Auf-
sichtsrat gehabt hatte. Die Wahlen zukunftiger Mitglieder
sollen als Einzelwahl erfolgen.

KOMPETENZVERTEILUNG ZWISCHEN

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die NORMA Group SE folgt dem dualen Fihrungssystem deut-
scher Aktiengesellschaften. Dabei sind Aufsichtsrat und Vor-
stand getrennte Organe. Sie haben unterschiedliche Aufgaben
und Befugnisse. Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener
Verantwortung. Der Aufsichtsrat hingegen berat und Uberwacht
den Vorstand, bestellt seine Mitglieder und ruft sie ab.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig Uber seine
Geschéftspolitik sowie die Geschaftsentwicklung, die Lage der
Gesellschaft und Geschéfte, die wesentliche Auswirkungen
auf Profitabilitdt oder Liquiditat haben kénnten. Die wichtigsten
Kennzahlen der Gruppe und den aktuellen Geschaftsverlauf,
insbesondere mit Blick auf die veroffentlichten Prognosen zur
Unternehmensentwicklung, berichtet der Vorstand monatlich
an den Aufsichtsrat. Auf den Aufsichtsratssitzungen berichten
die Vorstandsmitglieder auf Grundlage von zuvor schriftlich
den Aufsichtsratsmitgliedern zur Verflugung gestellten Unter-
lagen ausfihrlich Uber den bisherigen Geschaftsverlauf und
geben einen Ausblick auf die erwartete weitere Entwicklung
der NORMA Group. Weitere Standardthemen auf allen Sitzun-
gen sind neben den Monats- und Quartalszahlen die Risiko-
analyse und MaBnahmen zur Minimierung erkannter Risiken,
Berichte der jeweiligen Ausschussvorsitzenden Uber die voran-
gegangenen Sitzungen und strategische Projekte. An den
Aufsichtsratssitzungen nehmen samtliche Vorstandsmitglieder
teil. Im Anschluss an die Sitzungen mit dem Vorstand tagt der
Aufsichtsrat ohne den Vorstand.

Aufsichtsratsvorsitzender und Vorstandsvorsitzender koordinie-
ren die Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand. Auch
zwischen den Aufsichtsratssitzungen halten sie regelmaBig Kon-
takt und besprechen aktuelle Fragen der Unternehmensfuhrung.

Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben, der Geschaftsord-
nung des Vorstands und der Satzung der NORMA Group SE
muss der Aufsichtsrat bestimmten bedeutenden Geschaften
zustimmen, bevor sie durch den Vorstand und die Mitarbeiter
der Gruppe umgesetzt werden durfen. Dies gilt nicht nur fur
MaBnahmen in der NORMA Group SE selbst, sondern auch fr
solche ihrer Tochtergesellschaften. Um sicherzustellen, dass
der Vorstand seinerseits rechtzeitig Uber entsprechende Ange-
legenheiten der Tochtergesellschaften informiert wird, damit er
den Aufsichtsrat um Zustimmung bitten kann, gilt in der NORMA
Group weltweit ein abgestuftes, nach Funktionsbereichen,
Verantwortungsebenen und Landern gegliedertes System von
Zustimmungspflichten.

VORSTAND UND MANAGEMENT DER REGIONEN

Der Vorstand der NORMA Group SE hat vier Mitglieder: Herr
Werner Deggim (Vorstandsvorsitzender), Bernd Kleinhens (Vor-
stand Business Development), Dr. Michael Schneider (Finanz-
vorstand) und John Stephenson (Vorstand Operations). Der
Vorstandsvorsitzende leitet auch die Corporate-Responsibility-
Initiative der NORMA Group und ist fur die Themen Umwelt,
Soziales und Unternehmensfiihrung zusténdig (Environmental,
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Social, Governance — ESG), soweit es sich nicht um Einzel-
themen insbesondere zu Umweltfragen handelt, fur die speziell
der Vorstand Operations, Herr Stephenson, zustandig ist.

Der fruhere Finanzvorstand Dr. Othmar Belker verlieB das
Unternehmen mit Ablauf seines Dienstvertrags zum Ende des
1. Quartals 2015. In der Ubergangszeit tibernahm der Vor-
standsvorsitzende die Aufgaben des Finanzvorstands, bis Herr
Dr. Michael Schneider am 1. Juli 2015 sein Amt antrat.

Aufgabenverteilung und innere Ordnung des Vorstands richten
sich nach den Gesetzen, der Satzung der NORMA Group SE
und der vom Aufsichtsrat erlassenen Geschaftsordnung des
Vorstands sowie den internen Richtlinien, einschlieBlich Com-
pliance-Dokumenten und dem Geschéftsverteilungsplan.

Beschlusse des Vorstands werden grundsétzlich mit einfacher
Mehrheit gefasst. Sollte es zu Stimmengleichheit kommen, ent-
scheidet die Stimme des Vorsitzenden. Die Vorstandsmitglieder
sind allerdings angehalten, sich um Einstimmigkeit zu bemuhen.
Soweit ein Mitglied des Vorstands an einer Abstimmung nicht
teilnehmen kann, wird seine Zustimmung nachtraglich einge-
holt. Bei besonders wichtigen Fragen ist der Gesamtvorstand
zusténdig. GemaB der Geschéftsordnung des Vorstands sind
dies die Folgenden: Die Erstellung der Berichte des Vorstands
zur Information des Aufsichtsrats und der viertel- und halb-
jahrlichen Berichte, grundlegende OrganisationsmaBnahmen
einschlieBlich Erwerb oder VerauBerung nicht unerheblicher
Unternehmensteile und Angelegenheiten der Strategie- und
Geschéaftsplanung, MaBnahmen im Zusammenhang mit der
Implementierung und Kontrolle eines Uberwachungssystems
im Sinne von § 91 Abs. 2 AktG, die Abgabe der Entsprechens-
erklarung nach § 161 Abs. 1 AktG, die Aufstellung des Kon-
zern- und Jahresabschlusses sowie vergleichbarer Berichte,
die Einberufung der Hauptversammlung sowie Anfragen und
Beschlussvorschlage des Vorstands, die in der Hauptversamm-
lung behandelt und Uber die abgestimmt werden soll. Dartber
hinaus kann jedes Vorstandsmitglied verlangen, dass sich der
Gesamtvorstand mit einer Angelegenheit befasst. Der Vorstand
hat keine Ausschusse gebildet. Vorstandssitzungen finden in
der Regel einmal im Monat statt. Zusatzlich tagt der Vorstand
regelmaBig wenigstens einmal im Monat zusammen mit weiteren
Flhrungskraften der Gruppe.

Jedes Vorstandsmitglied ist verpflichtet, etwaige Interessenkon-
flikte unverzuglich gegenutber dem Aufsichtsrat offenzulegen und
die anderen Vorstandsmitglieder hiertber zu informieren. 2015
traten keine Interessenkonflikte eines Vorstandsmitglieds auf.

Geschaften zwischen Gesellschaften der NORMA Group einer-
seits und einem Vorstandsmitglied oder ihm nahestehenden
Personen oder Unternehmungen andererseits muss der Auf-
sichtsrat zustimmen. Derartige Geschafte wurden 2015 nicht
abgeschlossen.

Nebentatigkeiten eines Vorstandsmitglieds muss der Aufsichts-
rat ebenfalls zustimmen. So hat er zugestimmt, dass der Finanz-
vorstand Herr Dr. Schneider weiterhin Mitglied des Aufsichtsrats

der Leitwerk AG, Appenweier, und des Aufsichtsrats der accuris
AG, MUnchen, ist. Die Ubrigen Mitglieder des Vorstands tben
keine zustimmungspflichtigen Nebentéatigkeiten aus.

In den drei Regionen EMEA, Amerika und Asien-Pazifik flihren
regionale Presidents die Tagesgeschéfte vor Ort. Diese drei
Presidents berichten direkt an den Vorstandsvorsitzenden. Der
Gesamtvorstand der NORMA Group SE trifft sich wenigstens
einmal jahrlich in den regionalen Headquarters — Singapur fur
die Region Asien-Pazifik, Auburn Hills, Michigan, fur die Region
Amerika und Maintal fur die Region EMEA — mit den Presidents
und ihren Fihrungskréaften. DarUber hinaus finden regelmaBig
Treffen einzelner Vorstandsmitglieder vor Ort mit ihren jeweili-
gen funktionalen Teams statt. Die FUhrungskréfte der NORMA
Group arbeiten in einer Matrix-Struktur, in der sie sowohl einen
disziplinarischen Vorgesetzten als auch einen fachlichen Vor-
gesetzten haben.

AUFSICHTSRAT
Der Aufsichtsrat der NORMA Group SE besteht aus den folgen-
den sechs Mitgliedern:

- Dr. Stefan Wolf (Aufsichtsratsvorsitzender)

- Lars M. Berg (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)
+ Dr. Christoph Schug

- Glnter Hauptmann

« Knut J. Michelberger

- Erika Schulte

Sie alle sind Vertreter der Anteilseigner, also von der Hauptver-
sammlung gewahlt. Die NORMA Group SE ist nicht mitbestimmt,
sodass Arbeitnehmervertreter nicht in ihrem Aufsichtsrat ver-
treten sind.

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats sind unabhangig im
Sinne von Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate Governance
Kodex. Kein Aufsichtsratsmitglied war zuvor Vorstand der
NORMA Group SE oder Mitglied der Geschaftsfiihrung einer
ihrer Vorgangergesellschaften.

Funf der sechs Mitglieder des Aufsichtsrats, Herr Dr. Wolf, Herr
Berg, Herr Hauptmann, Herr Michelberger und Herr Dr. Schug
sind seit 2011 Mitglieder des Aufsichtsrats, Frau Schulte ist seit
2012 Mitglied des Aufsichtsrats. Die Amtszeit aller Mitglieder
des Aufsichtsrats begann 2013 und dauert l1angstens bis zur
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats
fur das vierte Geschéftsjahr nach Beginn der Amtszeit be-
schlieBt (wobei das Geschaftsjahr 2013, in dem die Amtszeit
begann, nicht mitgerechnet wird), spatestens jedoch sechs
Jahre nach Amtsbeginn. Dies ist also voraussichtlich bis zur
Hauptversammlung 2018, spatestens 2019.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist verpflichtet, Interessen-
konflikte zu melden. Im Jahr 2015 trat kein Interessenkonflikt
auf. Kein Mitglied des Aufsichtsrats Ubt bei einem wesentlichen
Wettbewerber der NORMA Group Organfunktionen aus oder
erbringt einem solchen Wettbewerber Beratungsleistungen.
Berater- oder sonstige Dienstleistungs- oder Werkvertrage
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zwischen Gesellschaften der NORMA Group und einem Mitglied
des Aufsichtsrats bestehen nicht.

Im Geschéaftsjahr 2015 fanden vier ordentliche Sitzungen des
Aufsichtsrats statt. An diesen Sitzungen nahmen samtliche Mit-
glieder des Aufsichtsrats und des Vorstands teil.

Der Aufsichtsratsvorsitzende vertritt den Aufsichtsrat nach
auBen. Er organisiert die Arbeit des Aufsichtsrats und leitet
seine Sitzungen. Beschlisse des Aufsichtsrats kénnen mit ein-
facher Mehrheit gefasst werden, wobei die Stimme des Vor-
sitzenden bei Stimmengleichheit entscheidet.

Der Aufsichtsrat hat zwei Ausschisse: den Prifungsausschuss
(Audit Committee) und den Présidial- und Nominierungsaus-
schuss.

Der Prufungsausschuss befasst sich insbesondere mit der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirk-
samkeit der internen Kontrollsysteme und des Risikomanage-
mentsystems sowie der Abschlussprifung, hier insbesondere
mit der Unabhangigkeit des Abschlussprufers, den vom Ab-
schlussprufer zuséatzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung
des PrUfungsauftrags an die Abschlussprufer, der Festlegung
von Prufungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung.
Der Prufungsausschuss begleitet die Zusammenarbeit zwi-
schen den Abschlussprifern und der NORMA Group SE und
stellt sicher, dass Verbesserungsmadglichkeiten, die im Laufe
der Prufung erkannt werden, zeitnah umgesetzt werden. Er ist
fur die Vorbereitung der Rechnungslegungsunterlagen und der
Beschlussfassung des Aufsichtsrats Uber den Konzern- und
Jahresabschluss zustandig. Er ist auBerdem fir Compliance
zustandig und Uberpruft die Einhaltung gesetzlicher Bestim-
mungen und interner Richtlinien.

Vorsitzender des Prifungsausschusses ist Dr. Christoph Schug,
weitere Mitglieder sind Lars M. Berg und Knut J. Michelberger.
Insbesondere aufgrund ihrer langjéhrigen Tatigkeiten als Finanz-
vorstand, Geschaftsflhrer oder Berater verfigen die Mitglieder
des Prifungsausschusses Uber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrund-
sétzen und internen Kontrollverfahren. Sie sind unabhéngige
Finanzexperten im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG. Im Geschéfts-
jahr 2015 fanden drei Sitzungen des Prifungsausschusses und
drei Telefonkonferenzen statt.

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss bereitet Personal-
entscheidungen des Aufsichtsrats vor. Dieser Ausschuss hat im
Einzelnen folgende Aufgaben: Vorbereitung der BeschlUsse des
Aufsichtsrats Uiber Abschluss, Anderung und Beendigung der
Anstellungsvertrdge mit den Vorstandsmitgliedern im Rahmen
des vom Aufsichtsrat beschlossenen Vergutungssystems, Vor-
bereitung der Beschlisse des Aufsichtsrats Uber Stellung eines
Antrags auf Herabsetzung der Bezlige eines Vorstandsmitglieds
durch das Gericht nach § 87 Abs. 2 AktG, Vorbereitung der
Beschllsse des Aufsichtsrats Uber die Struktur des Vergu-
tungssystems flr den Vorstand, Vertretung der Gesellschaft
gegenulber ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern nach § 112

AktG, Einwilligung zu Nebenbeschaftigungen sowie zu ander-
weitigen Tatigkeiten eines Vorstandsmitglieds nach § 88 AktG,
Gewahrung von Darlehen an die in § 89 AktG (Kreditgewahrung
an Vorstandsmitglieder) und § 115 AktG (Kreditgewahrung an
Aufsichtsratsmitglieder) genannten Personen, Zustimmung zu
Vertragen mit Aufsichtsratsmitgliedern nach § 114 AktG und
Vorschlagen von geeigneten Personen zur Besetzung des Auf-
sichtsrats im Fall der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern in der
Hauptversammlung. Dem Présidial- und Nominierungsaus-
schuss gehorten 2015 der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Stefan
Wolf als Vorsitzender sowie als weitere Mitglieder Dr. Christoph
Schug und Lars M. Berg an. Im Jahr 2015 fand keine Sitzung
des Présidial- und Nominierungsausschusses statt.

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktionare einer Societas Europaea entscheiden Uber die
bedeutenden und grundsatzlichen Angelegenheiten der Gesell-
schaft. Auf der mindestens einmal jéhrlich stattfindenden Haupt-
versammlung nehmen die Aktionare ihre Rechte wahr und Uben
ihr Stimmrecht aus. Die Hauptversammlung entscheidet unter
anderem Uber die Gewinnverwendung, die Entlastung des Vor-
stands und des Aufsichtsrats, die Wahl des Abschlussprufers
sowie Satzungsanderungen.

Stimmberechtigt sind alle Aktionare, die im Aktienregister der
NORMA Group SE eingetragen sind und deren Anmeldung zur
Teilnahme an der Hauptversammlung der NORMA Group SE
oder einer anderen in der Einberufung bezeichneten Stelle min-
destens sechs Tage vor der Hauptversammlung in Textform in
deutscher oder englischer Sprache eingegangen ist. Jede Aktie
gewahrt eine Stimme.

Die NORMA Group SE vertffentlicht die Einberufung und sémt-

liche Unterlagen, die der Hauptversammlung zugénglich ge-

macht werden, rechtzeitig auf inrer Homepage. Im Anschluss

an die Hauptversammlung stehen dort ebenfalls Angaben zu

Teilnehmerzahlen und Abstimmungsergebnissen zur Verfligung.
rmagroup.com/hv.

AKTIENBESITZ DES VORSTANDS

UND DES AUFSICHTSRATS

Von den insgesamt 31.862.400 Aktien der NORMA Group SE
hielten Vorstand und Aufsichtsrat am 31. Dezember 2015 zu-
sammen 730.904 (2,3 %) der Aktien. Auf den Aufsichtsrat ent-
fielen 87.083 (0,3 %), auf den Vorstand 643.821 (2,0 %), wobei
auch kein Mitglied des Vorstands mehr als 1 % der Aktien der
NORMA Group SE hielt. Diese Aktien wurden tUberwiegend vor
dem Bérsengang 2011 erworben, indem Geschaftsanteile an
der ehemaligen NORMA Group GmbH in Aktien an der NORMA
Group AG umgewandelt wurden. Daher wurden diese Erwerbe
nie als Directors’ Dealings veroffentlicht.

DIRECTORS’ DEALINGS

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats oder ihnen
nahestehende Personen sind nach § 15a WpHG verpflichtet,
meldepflichtige Geschéafte in Aktien der NORMA Group SE offen-
zulegen, wenn der Wert der Geschéfte innerhalb eines Kalender-
jahres die Summe von EUR 5.000 erreicht oder Ubersteigt.
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2015 wurden der NORMA Group folgende Transaktionen im
Rahmen von Directors’ Dealings gemeldet:

DIRECTORS® DEALINGS T 005

Kéaufer/Verkéufer Bernd Kleinhens Bernd Kleinhens
Art der Transaktion Verkauf Verkauf
Datum der Transaktion 13. August 2015 14. August 2015
Stlckpreis in EUR 46,06 46,09
Stuckzahl 13.553 797
Gesamtwert in EUR 624.251,18 36.733,73

AKTIENOPTIONSPROGRAMME UND
WERTPAPIERAHNLICHE ANREIZSYSTEME

Die Grundzuge der Vorstandsvergitung werden im Vergltungs-
bericht beschrieben, der Teil des Lageberichts ist. = Vergu-

Seit dem Geschaftsjahr 2013 gibt es flr Flhrungskréafte der
Gruppe unterhalb der Vorstandsebene ein Long-Term-Incentive
(LT)-Programm, das die beteiligten Mitarbeiter mittelfristig am
Unternehmenserfolg der NORMA Group beteiligt.

SONSTIGE MANDATE IN VORSTANDEN

BORSENNOTIERTER GESELLSCHAFTEN

UND AUFSICHTSGREMIEN

Die im Geschéftsjahr 2015 ausgetibten Berufe und weitere Man-

date in Aufsichtsraten oder vergleichbaren Aufsichtsgremien der

Mitglieder des Aufsichtsrats der NORMA Group sind in - Tabelle
dargestellt.

ZIELGROSSEN FUR DEN FRAUENANTEIL

Gemal den 2015 eingefiihrten gesetzlichen Vorgaben hat der
Aufsichtsrat der NORMA Group SE flr den Aufsichtsrat und Vor-

SONSTIGE MANDATE DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

stand der NORMA Group SE bzw. der Vorstand fur die FUhrungs-
ebene der NORMA Group SE unterhalb des Vorstands, ZielgroBen
fur den Frauenanteil und die Frist zur Umsetzung festgelegt.

Der Aufsichtsrat der NORMA Group SE muss nicht zu einem
Drittel aus Frauen besetzt sein. Die gesetzlichen Regelungen
zu verbindlichen Frauenquoten erfassen nur Gesellschaften,
die borsennotiert und mitbestimmt sind. Die NORMA Group SE
ist zwar bdrsennotiert, nicht aber mitbestimmt. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats der NORMA Group SE werden ausschlieBlich
von den Anteilseignern gewahlt; Arbeitnehmervertreter sind im
Aufsichtsrat nicht reprasentiert.

Bei der Festlegung der ZielgroBen fur Aufsichtsrat und Vorstand
hat sich der Aufsichtsrat an der restlichen Amtszeit des Auf-
sichtsrats und den Laufzeiten der Vorstandsvertrage orientiert.
Das gesetzlich erlaubte spateste Ende der Umsetzungsfrist fur
die erstmalig festgelegten ZielgréBen ist der 30. Juni 2017. Die
Amtszeit aller Aufsichtsratsmitglieder und die Laufzeiten der
Vorstandsdienstvertrdge enden erst nach diesem Datum. Daher
sollte sich vor Ablauf dieser Frist der Frauenanteil nicht &ndern.
Entsprechend wurden fur den Aufsichtsrat und den Vorstand
jeweils der aktuelle Status Quo als ZielgréBe bis zum 30. Juni
2017 festgelegt. Dem Aufsichtsrat gehort derzeit ein weibliches
Mitglied an, sodass die ZielgréBe fur den Frauenanteil ein weib-
liches Mitglied von insgesamt sechs Mitgliedern ist. Der Vor-
stand ist derzeit ausschlieBlich mit Méannern besetzt. Daher ist
hier die ZielgréBe fur den Frauenanteil im Vorstand weiter Null.

In der NORMA Group SE waren bei Beschlussfassung im Sep-
tember 2015 zur Festlegung der ZielgréBen und am Bilanzstichtag
von insgesamt 17 Angestellten zehn Frauen. Unter den insgesamt
vier Personen, die die erste Fihrungsebene unterhalb des Vor-
stands bilden, sind zwei Frauen. Die NORMA Group SE hat nur
eine FUhrungsebene unterhalb des Vorstands. Sie umfasst alle

T 006

Aufsichtsratsmitglied, ausgelbter Beruf

Sonstige Mandate in Aufsichtsraten und vergleichbaren Gremien

Dr. Stefan Wolf,
Vorstandsvorsitzender (CEO) der ElringKlinger AG

Mitglied des Aufsichtsrats der Allgaier Werke GmbH, Uhingen, Deutschland
Mitglied des Aufsichtsrats der Fielmann AG, Hamburg, Deutschland (bis 9. Juli 2015)

Lars Berg,

Berater flr verschiedene Unternehmen
aus den Bereichen Telekommunikation,
Medien und Finanzen

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Net Insight AB, Stockholm, Schweden

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Greater Than AB, Stockholm, Schweden (seit 5. Februar 2016)
Mitglied des Aufsichtsrats der BioElectric Solutions AB, Stockholm, Schweden

Mitglied des Aufsichtsrats der OnePhone Holding AB, Stockholm, Schweden (bis 23. September 2015)

GuUnter Hauptmann,
Berater

Mitglied des Aufsichtsrats der Geka GmbH, Bechhofen, Deutschland
Vorsitzender des Beirats der GIF GmbH, Alsdorf, Deutschland

Knut J. Michelberger,

Mitglied der Geschéftsfihrung der Kaffee-Partner-
Holding GmbH und deren Tochtergesellschaften,
Osnabriick, Deutschland

Mitglied des Aufsichtsrats der Rena Technologies GmbH, Gutenbach, Deutschland

Dr. Christoph Schug,
Unternehmer

Mitglied des Verwaltungsrats der AMEOS Gruppe AG, ZUrich, Schweiz

Mitglied des Aufsichtsrats der BCG Baden-Baden Cosmetics Group AG, Baden-Baden, Deutschland
(bis Ende Mai 2015)

Erika Schulte,

Geschaftsfuhrerin der Hanau Wirtschaftsférderung
GmbH und Liquidatorin der Technologie- und
Grlinderzentrum Hanau GmbH

keine weiteren Mandate in Aufsichtsraten oder vergleichbaren Gremien
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Personen, die direkt an den Vorstand berichten und ihrerseits
Flhrungsaufgaben gegentber Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
wahrnehmen. Eine zweite Fihrungsebene, fur die der Vorstand
dann ebenfalls hatte ZielgroBen festlegen missen, existiert nicht.

Angesichts des aktuellen Frauenanteils von 50 % hat der Vor-
stand die ZielgréBe fur den Frauenanteil in der ersten Flhrungs-
ebene unter dem Vorstand, die bis zum 30. Juni 2017 zu erflllen
ist, auf mindestens 25 %, d. h. wenigstens eine Frau, festgelegt.
Damit ist weder eine Verringerung des Frauenanteils beabsich-
tigt, noch ausgeschlossen, dass der Frauenanteil auf einen Wert
Uber dem derzeitigen Anteil steigt. Der Vorstand hat mit der
aktuellen Besetzung von FUhrungspositionen seines Erachtens
nach bewiesen, dass es ihm gelungen ist und auch in Zukunft
gelingen sollte, qualifizierte Frauen flr FUhrungspositionen in
der NORMA Group SE zu gewinnen.

In der NORMA Group wurden darlber hinaus in einer weiteren
Gesellschaft, der NORMA Germany GmbH, ZielgroBen fir die
Geschéaftsfuhrung, den Aufsichtsrat und die beiden obersten
Flhrungsebenen festgelegt. Diese Gesellschaft ist nicht bdrsen-
notiert, aber mitbestimmt.

COMPLIANCE

Die Compliance-Organisation der NORMA Group verfolgt das
Ziel, VerstoBe gegen Gesetze und andere Regeln insbesondere
durch PraventivmaBnahmen zu verhindern. Falls dennoch
Hinweise auf VerstdBe bestehen, werden diese zeitnah und um-
fassend untersucht und die erforderlichen Konsequenzen ein-
geleitet. Erkenntnisse aus aufgedeckten Sachverhalten werden
genutzt, um MaBnahmen einzuleiten, die das Risiko zukunftiger
VerstdBe reduzieren.

Die gruppenweiten Compliance-Aktivitaten leitet der Chief Com-
pliance Officer der NORMA Group. Er ist in der NORMA Group
SE angestellt und berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzen-
den. Zur weiteren Professionalisierung des Compliance-Pro-
gramms verstarkte die NORMA Group ihre bestehende, zentrale
Compliance-Organisation im Jahr 2015 personell. Neben der
auf Gruppenebene bestehenden Compliance-Abteilung gibt es
auf Ebene der Regionen und der Einzelgesellschaften Com-
pliance Officer. So berichten die drei regionalen Compliance
Officers der Regionen EMEA, Amerika und Asien-Pazifik an den
Chief Compliance Officer. SchlieBlich hat jede operativ tatige
Konzerngesellschaft einen eigenen Compliance Officer, der an
den jeweils zustéandigen Regional Compliance Officer berichtet.
Gegenuber dem Vorstand Uberwacht der Aufsichtsrat die Ein-
haltung der Compliance-Regeln.

Die Compliance-Organisation fuhrt gemeinsam mit den rele-
vanten Funktionen und Fachbereichen Risikoanalysen durch,
um das Risikoprofil von Landern, Konzerngesellschaften und
Funktionen zu ermitteln und zu Uberwachen. Auf dieser Basis
identifiziert sie den jeweiligen Handlungsbedarf und leitet
korrespondierende MaBnahmen ein. Zu ausgewahlten Risiko-
bereichen fluhrt sie spezifische Mitarbeiterschulungen durch. Im
Ubrigen werden alle Mitarbeiter weltweit vor Ort in persénlichen

Trainings oder in Online-Trainings zu grundlegenden Compli-
ance-Regeln geschult. Wichtige, aktuelle Compliance-Informa-
tionen erhalten die Mitarbeiter regelmaBig Uber die Intranetseite,
die Mitarbeiterzeitung und Aushéange.

Die Compliance-Richtlinien der NORMA Group sind wichtige
Mittel, um den Mitarbeitern ihre ethischen und rechtlichen
Pflichten aufzuzeigen. Die zentralen Compliance-Dokumente,
der Verhaltenskodex (,Code of Conduct") sowie die beiden
Grundsatzrichtlinien ,Interessenkonflikte“ und ,Antikorruption®,
sind flr alle Mitarbeiter der NORMA Group verbindlich. Fur Lie-
feranten gilt ein eigener Verhaltenskodex. Er soll dazu beitragen,
dass innerhalb der Lieferkette der NORMA Group Gesetze und
ethische Regeln eingehalten werden. Die Compliance-Doku-
mente werden regelmaBig Uberprift, bei Bedarf an gednderte
rechtliche oder gesellschaftliche Vorgaben angepasst und somit
immer auf einem aktuellen Stand gehalten.

Die NORMA Group ermutigt ihre Mitarbeiter, VerstdBe gegen
Vorschriften und interne Richtlinien anzuzeigen, auch Uber
Hierarchieebenen hinweg. Im Jahr 2015 wurden die bestehenden
Meldewege weiter professionalisiert und ein internetbasiertes
Hinweisgebersystem (,Whistleblower-System®) eingefuhrt. Es er-
moglicht unternehmensinternen und -externen Hinweisgebern,
Verdachtsfalle zu melden. Hinweisen auf Compliance-VerstoBe
gehen die Mitglieder der Compliance-Organisation in jedem Fall
nach. Soweit VerstdBe gegen Compliance-Regeln aufgedeckt
oder Schwachen in der Organisation erkannt werden, leitet die
GeschéaftsfUhrung in Abstimmung mit der Compliance-Orga-
nisation zeitnah erforderliche MaBnahmen ein. Diese MaB3nah-
men reichen beispielsweise — je nach konkretem Einzelfall — von
gezielten zuséatzlichen Schulungen, Anderungen der Organisa-
tionsablaufe bis hin zu disziplinarischen Mitteln, einschlieBlich
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses.

ANGABEN ZUM WIRTSCHAFTSPRUFER, ROTATION

Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Frankfurt am Main, hat die Jahres-
abschlisse der NORMA Group SE bzw. der NORMA Group AG
sowie die Konzernabschlisse fur die Geschéaftsjahre 2011 bis
2015 gepruft. Das Amt des links unterzeichnenden Wirtschafts-
prifers Ubte dabei jeweils Herr Dr. Ulrich Stork aus. Darlber hi-
naus hat PWC unter seiner Leitung rickwirkend die Jahre 2009
und 2010 fur den Prospekt im Rahmen des Bérsengangs 2011
gepruft. Sollte PWC erneut der Hauptversammlung als Priifer
vorgeschlagen und von ihr gewahlt werden, hat die NORMA
Group mit PWC besprochen, dass die Rolle des links unter-
zeichnenden Prufers zur Wahrung der Unabhéangigkeit neu be-
setzt wird. Der rechts unterzeichnende Prifer Benjamin Hessel
Ubte dieses Amt seit der Priifung des Geschaftsjahres 2012 aus.

Um die Unabhangigkeit des Prlfers sicherzustellen, missen
samtliche Leistungen weltweit, die von einer Gesellschaft
des PWC-Verbands an eine Gesellschaft der NORMA Group
erbracht werden sollen, vom Vorstand der NORMA Group SE
vorab erlaubt werden. Der Vorstand stimmt nur zu, wenn ein
zwingender inhaltlicher Bezug zur Abschlussprifung besteht.
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MEXIKO
Mexiko entwickelt sich zur Produktions-
drehscheibe der westlichen Autowelt;
BIs 2018 sollen menr als funf Millionen
~anrzeuge pro Janr gefertigt werden.
Vit der Tochtergesellschaft NORMA
Viexico ist die NORMA Group bereits
seit 2008 erfolgreich vor Ort aktiv.
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BREEZE HEAVY DUTY T-BOLT SCHLAUCHSCHELLE

Die Breeze Heavy Duty T-Bolt-Schlauchschelle wird unter anderem flr den mexikanischen
EJT-Markt produziert. Sie ist fUr solche Applikationen vorgesehen, bei denen andere
Schlauchschellen nicht funktionieren wirden. Typische Anwendungsbereiche sind Lufteinlass-
systeme, Ladeluftschlauchverbindungen und eine Vielzahl von Schlauch- und
Rohrverbindungen. Sie kann in verschiedenen Materialien und Steck- oder Schnellspann-
verriegelungen geliefert werden.



Viexiko steht weltweit an vierter Stelle der groBten
Automobilexporteure. Alle groBen Autobauer haben
sich dort bereits niedergelassen oder planen den
Produktionsstart in den kommenden Jahren. Auch
die NORMA Group ist dort mit zwel Produktions-
standorten vertreten. Von Juarez und Monterrey aus
beliefert die NORMA Group Kunden aus der Auto-
mobil- und Nutzfahrzeugbranche mit hochwertigen
Verbindungsprodukten wie Fluidsystemen sowie
Schlauch- und Profilschellen.

170

MILLIONEN TONNEN

CO,-Emissionen versucht Mexiko bis zum Jahr 2030 zu vermeiden,
um damit seinen AusstoB von Treibhausgasen um rund ein Viertel zu senken.
Dieses Ziel soll vor allem durch neue Abgasnormen erreicht werden.

BSCHLUSS
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Grundlagen des Konzerns

GESCHAFTSMODELL

Die NORMA Group ist ein internationaler Markt- und Techno-
logieflUhrer fur hochentwickelte Verbindungs- und Befesti-
gungstechnologie. Mit ihren 22 Produktionsstandorten und
zahlreichen Vertriebsniederlassungen verfligt die Gruppe Uber
ein globales Netzwerk, Uber das sie mehr als 10.000 Kunden in
Uber 100 Landern beliefert. Zum Produktportfolio der NORMA
Group zéhlen rund 35.000 qualitativ hochwertige Verbindungs-
produkte und -I6sungen in den drei Produktkategorien Befes-
tigungsschellen (CLAMP), Verbindungselemente (CONNECT)
sowie Fluidsysteme und Steckverbindungen (FLUID). Die
Produkte der NORMA Group finden industrietbergreifend in
zahlreichen Branchen Anwendung, wobei sich die Produkt-
spezifikationen je nach Einsatzgebiet und Kundenanforderun-
gen unterscheiden.

Eine hohe Kundenzufriedenheit bildet das Fundament des
nachhaltigen Erfolgs der NORMA Group. Ausschlaggebend
hierflr sind die kundenspezifischen Systemlésungen des Unter-
nehmens sowie die globale Verflgbarkeit der Produkte bei ver-
|asslicher Qualitat und Liefertreue.

Durch die Eréffnung neuer Werke und Kompetenzzentren sowie
gezielte Akquisitionen konnte die NORMA Group ihre internati-
onale Prédsenz in den vergangenen Jahren deutlich ausweiten
und gleichzeitig ihre Vertriebswege optimieren und die Zusam-
menarbeit mit lokalen Kunden vertiefen.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Rechtliche Unternehmensstruktur

Die NORMA Group SE ist die Muttergesellschaft des NORMA
Group-Konzerns. Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Maintal in der
Nahe von Frankfurt am Main in Deutschland. Die NORMA Group
SE fungiert als gesellschaftsrechtliche Holding der Gruppe. Sie

ist fur die strategische Flihrung der Geschéaftsaktivitaten verant-
wortlich. Dartber hinaus ist sie unter anderem fur die Kommu-
nikation mit wichtigen Zielgruppen des Unternehmens sowie fur
die Interne Revision zustandig.

KonzernUbergreifende FUhrungsfunktionen wie die IT, das Trea-
sury, das Group Accounting und das Group Controlling sind in
der Tochtergesellschaft NORMA Group Holding GmbH angesie-
delt. Drei regionale Management-Teams mit Sitz in Auburn Hills,
USA, Maintal, Deutschland, und Singapur steuern regionen-
spezifische Aufgaben. Damit wird den Tochtergesellschaften
die volle Konzentration auf das operative Geschaft ermdglicht.

Die NORMA Group SE ist zum 31. Dezember 2015 direkt oder
indirekt an 44 Gesellschaften beteiligt, die zum NORMA Group-
Konzern gehdren und voll konsolidiert werden. - Konzern-

Gesellschaftsrechtliche Anderungen

Um die Komplexitat der Strukturen zu reduzieren und Kosten zu
verringern, ist die NORMA Group stets bestrebt, die Konzern-
struktur unter Beibehaltung des Fokus auf die Kundennéhe zu
vereinfachen. 2015 wurden die folgenden gesellschaftsrecht-
lichen Anderungen vorgenommen: Die 2014 begonnene Liqui-
dation der italienischen Nordic Metalblok S.r.I. wurde Ende 2015
abgeschlossen. Zudem wurde die in Malaysia anséssige Gesell-
schaft Chien Jin Plastic Sdn. Bhd. in NORMA Products Malaysia
Sdn. Bhd. umbenannt. Die genannten gesellschaftsrechtlichen
Anderungen wirkten sich nicht auf das operative Geschaft aus.

Konzernfuhrung

Die NORMA Group SE verflgt Uber ein duales System aus
Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand, bestehend aus vier
Mitgliedern, leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung



Konzernlagebericht

gen des Konzerns

47

DER NORMA GROUP-KONZERN (VEREINFACHTE DARSTELLUNG)' G 007
NORMA Group SE
NORMA Group Holding NORMA Pennsylvania NORMA Group APAC Holding
(Deutschland) (USA)
NORMA NORMA Craig Assembly NORMA NORMA NORMA
Germany Serbia (USA) Michigan (USA) Singapore Thailand
Groen BV NORMA R.G.RAY NORMA Group NORMA NORMA EJT
(Niederlande) Poland (USA) Mexico Australia (China)
National
NORMA NORMA . I NORMA DS Guyco NORMA
Diversified Sales ) .
Netherlands Czech Mexico (Australien) Korea
(USA)
NORMA NORMA NORMA NORMA LLC NORMA Products NORMA
Italy Turkey Brazil (USA) Malaysia Japan
NORMA NORMA NORMA
France Spain India
NORMA NORMA
Sweden UK
1
Con.nec ors NORMA
Verbindungs- )
) Russia
technik AG (CH)
NORMA
China?
" Die Aufstellung der Konzernunternehmen und Beteiligungen der NORMA Group zum 31. Dezember 2015 ist in der - Anhangangabe auf Seite 131 zu finden.

2 NORMA China ist organisatorisch dem Segment Asien-Pazifik zugeordnet, gesellschaftsrechtlich ist sie der NORMA Group Holding GmbH untergeordnet.

und wird durch den Aufsichtsrat beraten und Uberwacht. Der
Aufsichtsrat setzt sich aus sechs von den Aktionaren in der
Hauptversammlung gewahlten Mitgliedern zusammen. Detail-
lierte Informationen zur Zusammensetzung von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie deren Aufgabenverteilung untereinander
kénnen dem Corporate-Governance-Bericht entnommen wer-
den, welcher Teil des Lageberichts ist. Die nach § 289a HGB
abzugebende Erklarung zur Unternehmensfihrung, inklusive der
Entsprechenserklarung nach § 161 AktG, der Beschreibung der
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Angaben
zu wesentlichen Unternehmensfuhrungspraktiken, ist ebenfalls
Teil des Corporate-Governance-Berichts. - Corporate-Gover-
34. Die ausfuhrlichen Lebenslaufe der Auf-
sichtsrate und Vorstande sind auf der Internetseite der NORMA
Group veroffentlicht. @ http://investoren.normagroup.com.

Operative Segmentierung nach Regionen

Die Strategie der NORMA Group ist unter anderem auf regio-
nale Wachstumsziele ausgerichtet. Um diese zu erreichen, wird
das operative Geschéft in den drei Regionalsegmenten EMEA

(Europe, Middle East, Africa), Amerika (Nord-, Mittel- und Sid-
amerika) und Asien-Pazifik (APAC) geflhrt. Alle drei Regionen
verfugen Uber vernetzte regionale und unternehmensubergrei-
fende Organisationen mit unterschiedlichen Funktionen. Aus
diesem Grund ist das gruppeninterne Berichts- und Kontroll-
system des Managements stark regional gepragt. Im Vertriebs-
service werden regionale und lokale Schwerpunkte gesetzt.

PRODUKTE UND ENDMARKTE

Produktportfolio

Die Produkte der NORMA Group lassen sich im Wesentlichen
in die drei Produktkategorien Befestigungsschellen (CLAMP),
Verbindungselemente (CONNECT) sowie Fluidsysteme und
Steckverbindungen (FLUID) unterteilen.

Im Bereich CLAMP handelt es sich um Schellenprodukte, die
aus unlegierten Stahlen oder Edelstahl hergestellt und vorwie-
gend zur Verbindung und Abdichtung von Elastomerschlauchen
verwendet werden.

KONZERNABSCHLUSS
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NORMA Group SE

GESELLSCHAFTSRECHTLICHE
MUTTERGESELLSCHAFT

EMEA Amerika

Asien-Pazifik SEGMENTE

Engineered Joining Technology (EJT)

Distribution Services (DS) VERTRIEBSWEGE

Die Verbindungsprodukte (CONNECT) umfassen Verbindungen
aus unlegierten Stahlen oder Edelstahl, die zum Teil mit Elasto-
mer- oder Metalldichtungen versehen sind und als Verbindungs-
und Dichtungselemente fUr Metall- und Thermoplastrohre zum
Einsatz kommen.

Die FLUID-Produkte sind ein- oder mehrschichtige thermo-
plastische Steckverbindungen fur FlUssigkeitssysteme, die zu
kurzeren Montagezeiten fuhren, einen sicheren Durchlauf von
Flissigkeiten oder Gasen gewahrleisten und teilweise herkémm-
liche Produkte wie Elastomerschlauche ersetzen. Dartber hin-
aus umfasst das Produktsortiment im Bereich FLUID Ldsungen
fur Anwendungen in den Bereichen Regenwassermanagement
und Landschaftsbewasserung sowie Verbindungskomponenten
fur Infrastrukturldsungen im Wasserbereich.

Die hochentwickelte Verbindungstechnologie der NORMA
Group kommt Uberall dort zum Einsatz, wo Leitungen, Rohre,
Schlauche oder andere Systeme miteinander verbunden werden
mussen. Da Verbindungstechnologie in nahezu jeder Branche
eine Rolle spielt, sind die Endmérkte der NORMA Group viel-
faltig. Neben der Automobil-, der Nutzfahrzeug- und der Luft-
fahrtindustrie ist die NORMA Group auch im Baugewerbe, in der
Pharmazeutik und Biotechnologie, in der Landwirtschaft sowie
in der Trinkwasser- und Bewasserungsindustrie aktiv. Auch in
Konsumgutern, beispielsweise in Haushaltsgeréaten, finden die
NORMA Group-Produkte Anwendung.

Zwei komplementéare Vertriebswege
Die NORMA Group beliefert ihre Kunden tber zwei Vertriebswege,

- Engineered Joining Technology - EJT und
- Distribution Services - DS.

Die beiden Vertriebswege unterscheiden sich hinsichtlich des
Spezifikationsgrades der Produkte, Uberlappen sich jedoch in
der Produktion und Entwicklung, was Kostenvorteile ermoglicht
und Qualitatssicherheit gewahrleistet.

Der Bereich EJT umfasst hochentwickelte, auf die individuellen
BedUrfnisse des Kunden zugeschnittene Verbindungstechno-
logie, und zeichnet sich insbesondere durch enge Entwick-
lungspartnerschaften mit Erstausrtstern (Original Equipment

UMSATZ NACH ENDMARKTEN 2015
(PRO FORMA 2014%) G 009

in % Vorjahr in Klammern

19 (18)
Wassermanagement 26 (25)
Industriezulieferer

20 (24)
Vertriebsservice/
Handler

27 (25)
8 (8) Pkw-Erstausruster
Nfz-ErstausrUster

* Zum besseren Vergleich beinhalten die Vorjahreswerte sémtliche Umsatzerlése von
NDS flr das gesamte Geschéftsjahr 2014.

Manufacturer, OEM) aus. Dabei arbeiten die zentralen Entwick-
lungsabteilungen und lokalen Entwickler (Resident Engineers)
der NORMA Group wéhrend mehrjahriger Projektphasen ge-
meinsam mit dem Kunden daran, Lésungen fur spezifische
industrielle Herausforderungen zu entwickeln. Aufgrund der
bestadndigen Kundennahe im EJT-Bereich erlangen die In-
genieure der NORMA Group ein umfassendes Wissen und
Verstandnis fur die unterschiedlichen Herausforderungen
ihrer Endmarkte und -kunden. Das Ergebnis dieser Entwick-
lungskooperationen sind hochtechnologische Produkte, die
so konstruiert sind, dass sie nicht nur die Ansprtche der
Kunden an Effizienz und Leistungsfahigkeit erflllen, sondern
auch Aspekte wie Gewichtsreduktion und kurze Montagezeiten
bertcksichtigen. Dadurch generieren sie fur die Kunden einen
deutlichen Mehrwert und leisten einen Beitrag zu deren wirt-
schaftlichem Erfolg.

Uber ihren Vertriebsservice (DS) vermarktet die NORMA Group
ein breites Portfolio qualitativ hochwertiger, standardisierter
Markenprodukte. Dabei nutzt sie neben dem eigenen globalen
Vertriebsnetz auch Multiplikatoren wie Handelsvertreter, Hand-
ler und Importeure. Zu ihren Kunden zahlen unter anderem
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Segment Produktkategorien Vertriebsweg Endmarkte Hauptmarken

CLAMP Industriezulieferer, Pkw-Erstausruster,

CONNECT EJT Vertriebsservice/Handler, Nfz-Erstausriister, ABA®, CONNECTORS®, Gemi®,
EMEA FLUID DS Pharma/Biotechnologie, Wassermanagement NORMA®, Serflex®, TERRY®

CLAMP Industriezulieferer, Pkw-Erstausrister, ABA®, Breeze®, Clamp-All®,

CONNECT EJT Vertriebsservice/Handler, Nfz-Erstausrlister, CONNECTORS®, Five Star®, Gemi®,
Amerika FLUID DS Pharma/Biotechnologie, Wassermanagement NDS®, NORMA®, R.G.RAY®, TORCA®

CLAMP Industriezulieferer, Pkw-Erstausruster,

CONNECT EJT Vertriebsservice/Handler, Nfz-Erstausrlister,  ABA®, Breeze®, CONNECTORS®,
Asien-Pazifik FLUID DS Pharma/Biotechnologie, Wassermanagement FISH®, Gemi®, NORMA®

Distributoren, FachgroBhandler, OEM-Kunden im Aftermarket-
Segment, Baumarkte und kleine Anwendungsindustrien. Die
Marken ABA®, Breeze®, Clamp-All®, CONNECTORS®, FISH®,
Five Star®, Gemi®, NDS®, NORMA®, R.G.RAY®, Serflex®, TERRY®
und TORCA® stehen fir technisches Know-how, héchste Quali-
tat und Lieferzuverlassigkeit und entsprechen den technischen
Normen der Lander, in denen sie verkauft werden.

ALLEINSTELLUNGSMERKMALE UND
WETTBEWERBSUMFELD

Skaleneffekte und Synergien

Durch die Kombination von Expertise bei der Entwicklung maB-
geschneiderter Lésungen fur Industriekunden (EJT) und der
Bereitstellung hochwertiger Standardmarkenprodukte Uber
einen globalen Vertrieb (DS) kann die NORMA Group nicht nur
Cross-Selling-Effekte, sondern auch zahlreiche Synergien bei
der Produktion, der Logistik und im Vertrieb realisieren. Darlber
hinaus profitiert sie aufgrund der Vielfalt des Produktangebots
und der hohen Stlckzahlen von erheblichen Skalen- und Ver-
bundeffekten und hebt sich so deutlich von ihren kleineren,
meist starker spezialisierten Wettbewerbern ab.

Breite Diversifizierung in Bezug auf Produkte

Mit ihren Produkten bietet die NORMA Group L6sungen fur
zahlreiche industrielle Anwendungen. lhre Expertise erstreckt
sich dabei sowohl auf metallbasierte Verbindungslésungen und
-produkte (CLAMP und CONNECT) als auch auf thermoplasti-
sche Materialien (FLUID). Durch die einzigartige Kombination
von Know-how sowohl in der Metall- als auch in der Kunststoff-
verarbeitung und die breite Diversifizierung des Produktport-
folios kann die NORMA Group ihren Kunden eine breite Palette
an Ldsungen fur unterschiedliche Problemstellungen aus einer
Hand bieten.

Wettbewerbsumfeld

Im Bereich Engineered Joining Technology bewegt sich die
NORMA Group in einem stark fragmentierten Markt, der auf-
grund der FUlle an spezialisierten Industrieunternehmen durch
eine sehr heterogene Struktur gekennzeichnet ist. Mit ihrem
breit diversifizierten Produktportfolio und der internationalen Ge-
schaftsausrichtung hebt sich die NORMA Group deutlich von
ihren meist nur regional tatigen Wettbewerbern ab.

Dariiber hinaus versteht sich die NORMA Group als Anbieter von
Lésungen, die sich am konkreten Bedarf des Kunden orientieren
und einen deutlichen Mehrwert fur diesen generieren. Mit die-
sem Ansatz unterscheidet sich das Unternehmen insbesondere
im Bereich CLAMP und CONNECT von der Vielzahl kleinerer
Wettbewerber, die sich auf die reine Vermarktung einzelner Pro-
duktgruppen spezialisiert hat.

Im Bereich FLUID sieht sich die NORMA Group Uberwiegend
global aufgestellten Konzernen gegenuber, die vornehmlich
Lésungen aus Gummi und Elastomerprodukte anbieten. Die
NORMA Group hingegen hat sich auf innovative kunststoff-
basierte Losungen fokussiert, die aufgrund ihres geringeren
Gewichts und Preises sowie der Umweltvertraglichkeit der ein-
gesetzten Materialien einen wesentlich héheren Mehrwert fur
die Kunden generieren.

In dem deutlich starker standardisierten Vertriebsweg Distribu-
tion Services bewegt sich die NORMA Group in Massenmérk-
ten und konkurriert vor allem mit Anbietern vergleichbarer
standardisierter Produkte. Von diesen differenziert sie sich
insbesondere durch ihre starken Marken, die das Ergebnis
einer gezielten, auf die regionalen Bedurfnisse der Kunden
ausgerichteten Markenpolitik sind. DarUber hinaus schatzen
Kunden die hohe Servicequalitdt der NORMA Group. Fur ihre
Handelskunden Ubernimmt die NORMA Group die Bereitstel-
lung eines kompletten und alle Endkundenbedurfnisse abde-
ckenden Sortiments mit permanenter Verflgbarkeit der Pro-
dukte und kurzfristigen Lieferzeiten. Auch bei schwankender
Nachfrage und ungewdhnlichen Applikationen ist der Handler
somit stets lieferfahig.

WIRTSCHAFTLICHE UND
RECHTLICHE EINFLUSSFAKTOREN

Konjunkturelle Faktoren

Die NORMA Group ist in vielen verschiedenen Branchen und
Regionen tatig. Saisonale und konjunkturelle Schwankungen in
einzelnen Landern oder Industrien kdnnen sich unterschiedlich
stark auf die Kundennachfrage und die Auftragslage der NORMA
Group auswirken. Dank ihres diversifizierten Produktportfolios
und der breiten Kundenbasis ist die NORMA Group jedoch
optimal gerustet, um vorubergehende Nachfragertickgange
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abfedern zu kdnnen. Temporare Produktionsspitzen kdnnen
aufgrund der effizienten Produktionsstrukturen und des Ein-
satzes von Leiharbeitnehmern flexibel abgefangen werden. Der
hohe Anteil langfristiger Entwicklungspartnerschaften macht
die NORMA Group zudem unabhangiger von kurzfristigen
Nachfrageschwankungen.

Wechselkursschwankungen

Aufgrund der internationalen Tatigkeit haben Wechselkurs-
schwankungen Auswirkungen auf das Geschaft der NORMA
Group. Wéhrend Schwankungen zwischen zwei Nicht-
Euro-Wéahrungsraumen infolge der regionalen Produktion nur
geringen Einfluss auf das operative Ergebnis der NORMA Group
haben, kdnnen sich Wechselkursschwankungen gegenuber
dem Euro als Berichtswéahrung starker im Ergebnis niederschla-
gen. Aufgrund der Akquisition von National Diversified Sales
(NDS) 2014 hat sich das US-Dollar-Exposure im Geschaftsjahr
2015 im Vergleich zum Vorjahr weiter erhdht. Die NORMA Group
generierte im Geschaftsjahr 2015 rund 45 % des Umsatzes in
Us-Dollar, sodass der Konzernumsatz insbesondere durch
Wertanderungen des US-Dollar gegentiber dem Euro beein-
flusst wurde. 0- und Chancenbericht, S. 85 und Konzern-

/"\nderung von Personal- und Materialkosten

Auf der Kostenseite pragen insbesondere die Entwicklung von
Léhnen und Gehaltern sowie Anderungen der Materialkosten
das Ergebnis des NORMA Group-Konzerns.

Da die Mehrzahl der Unternehmen im NORMA Group-Konzern
nicht tarifgebunden ist, orientieren sich dort die Personalkosten
maBgeblich an der Entwicklung der landesspezifischen Lebens-
haltungskosten. Bei den tarifgebunden Unternehmen, z.B. in
Deutschland oder Schweden, werden die Personalkosten von
der Hohe des Tarifabschlusses bzw. dem Ausgang der auf lo-
kaler Ebene gefuhrten Tarifverhandlungen beeinflusst.

Kurzfristige Schwankungen von Materialpreisen haben in der
Regel nur eine geringe Auswirkung auf das Ergebnis, da die
Preise fUr wichtige Materialgruppen bereits bei der Auftragsver-
gabe fur eine langere Laufzeit, in der Regel ein Jahr, vertraglich

festgeschrieben werden. Dies gilt sowohl fur die Beschaf-
fungsseite als auch fur den Vertrieb.

Die im Rahmen des bereits 2009 eingeflihrten Global-
Excellence-Programms definierten laufenden Produktivitats-
verbesserungen tragen zur kontinuierlichen Optimierung der
Kostenstruktur und zur Kompensation negativer Entwicklun-
gen auf der Kostenseite bei. - Produktion und Logistik, S. 67.

Rechtliche und steuerliche Aspekte

Aufgrund der internationalen Ausrichtung des Geschafts und
vor dem Hintergrund ihrer Akquisitionsstrategie ist die NORMA
Group zur Einhaltung verschiedener rechtlicher und steuerlicher
Regelungen verpflichtet. Hierbei spielen Produktsicherheits- und
Produkthaftungsgesetze, bau-, umwelt- und beschéaftigungs-
rechtliche Auflagen sowie das AuBenhandels- und Patentrecht
eine Rolle. b- und Chancenbericht, S. 89.

Insbesondere die wachsende Regelungsdichte im Umweltrecht
hat Auswirkungen auf die Produktstrategie der NORMA Group.
So beglnstigen beispielsweise neue Emissionsvorschriften,
insbesondere in der Automobil- und Nutzfahrzeugindustrie,
die Nachfrage nach innovativer Verbindungstechnologie und
damit das Geschaft der NORMA Group. Ob sich aus der aktu-
ellen Diskussion um die Einhaltung von Emissionsstandards bei
Dieselfahrzeugen neue Risiken oder Chancen flr die NORMA
Group ergeben, ist bislang noch nicht abschéatzbar. Ein magli-
cher Nachfragertckgang von Dieselfahrzeugen kann sich durch
die Nachfrage nach Benzinmotoren ausgleichen. Gleichzeitig
treibt die Diskussion die Bestrebungen der OEMs an, striktere
Emissionsziele zu erreichen. Daher geht die NORMA Group wei-
terhin davon aus, dass die schrittweise Umsetzung bestehender
und neuer Emissionsstandards weltweit einen positiven Einfluss
auf das Geschaft haben wird.

DarUber hinaus erwartet die NORMA Group auch von den
landesspezifischen Flottenregelungen fur Pkw mittelfristig
einen positiven Umsatzeffekt. Danach werden in den kom-
menden Jahren weiter reduzierte Obergrenzen des Emissions-
durchschnitts pro Fahrzeugflotte verbindlich. = T 008: Regu-

chnittlichen EmissionsausstoBes (CO,) von

REGULIERUNG DES DURCHSCHNITTLICHEN EMISSIONSAUSSTOSSES (CO,) VON FAHRZEUGFLOTTEN' T 008
Flottenziel Jahr 1 Flottenziel Jahr 2

geman geman

nationaler nationaler
Dauer in Gesetz- umgerechnet Gesetz- umgerechnet Veranderung CAGR
Region Zieljahr 1 Zieljahr 2 Jahren gebung in g/km? gebung in g/km? in % in %
EU 2015 2021 6 130g/km 130 95g/km 95 -27 -5,1
USA 2016 2025 9 37,8 mpg 139 56,2mpg 88 -37 -5,0
China 2015 2020 5  6,91/100km 161 5,0//100km 17 -27 -6,2
Japan 2015 2020 5 16,8km/I 139 20,3km/| 115 -17 -3,7
Indien 2016 2021 5 130 g/km 130 113 g/km 113 -13 -2,8

" Emissionsregulierungszeitplan fiir Pkw mit Benzinmotor (Quelle: Européische Union, ICCT, NORMA Group)

2 Kraftstoffverbrauchsdaten sind gemaB NEDC g CO,/km normalisiert.
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50. Um die vorgegebenen Emissionsziele
zu erreichen, mussen Fahrzeugbauer in emissionsarme Tech-
nologien investieren. Die NORMA Group-Produkte unterstitzen
OEM-Kunden wesentlich bei deren Bestreben, diese Vorgaben
zu erfullen.

Durch die Ubernahme von National Diversified Sales (NDS)
Ende 2014 haben auch die verschiedenen Regulierungsinitia-
tiven aufgrund zunehmender Umweltprobleme, Wasserknapp-
heit und Wasserverschmutzung flir die NORMA Group an Rele-
vanz gewonnen. In diversen Regionen, wie beispielweise in
Kalifornien, sind Haushalte und Unternehmen daher dazu auf-
gefordert, technisch umzurtsten und ihren Wasserverbrauch
zu reduzieren. Zudem werden Innovationen und Wachstum in
diesen Mérkten forciert. Die NORMA Group hilft mit ihren effi-
zienten Ldsungen fur die Wasserversorgung und Infrastruktur
diesem Bedarf gerecht zu werden. Das Unternehmen geht da-
von aus, dass sich die scharferen Regulierungen hinsichtlich
der Nutzung von Wasser positiv auf das Geschaft der NORMA
Group auswirken.

ZIELE UND STRATEGIE

Das strategische Ziel der NORMA Group ist die nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswertes. In beiden Vertriebsbe-
reichen und in jeder Region stehen der fortwadhrende Ausbau
der Geschaftstatigkeit und die Erhéhung der Marktanteile in
samtlichen Geschaftsfeldern im Vordergrund. Dabei setzt die
NORMA Group auch auf gezielte Akquisitionen, die zur Diver-
sifizierung des Geschafts und zur Starkung des Wachstums
beitragen sollen. Ebenso stehen die Beibehaltung und der
Ausbau der erzielten hohen Profitabilitdt und stabile Cashflows
im Vordergrund. Durch den Fokus auf Innovationen und eine
hohe Servicequalitat im Handel soll der Unternehmenswert der
NORMA Group nachhaltig gesteigert und ein Hochstmal an
Kundenzufriedenheit erreicht werden. MaBnahmen zur Errei-
chung dieser Ziele werden stets unter Bertcksichtigung nach-
haltiger Geschéftsprozesse und -beziehungen gewahlt.

Robustes Geschéaftsmodell durch breite Diversifizierung

Kern der Wachstumsstrategie der NORMA Group ist eine breite
Diversifizierung hinsichtlich der Produkte sowie der Regionen
und Endmaérkte, in denen das Unternehmen agiert. Durch
die kontinuierliche Ausweitung von Anwendungslésungen
bei EJT-Bestandskunden, die Identifizierung und Gewinnung
neuer EJT-Kunden, die Erweiterung und Vertiefung des Kunden-
stamms im Vertriebsservice und die ErschlieBung neuer Méarkte
mit attraktivem Wachstumspotenzial werden die Geschafts-
aktivitaten ausgebaut und die internationale Prasenz weiter
gestarkt. GroBe Wachstumspotenziale sieht die NORMA Group
hierbei insbesondere in den Schwellenlandern, deren Bedarf an
ausgereifter Verbindungstechnologie aufgrund der fortschrei-
tenden Industrialisierung und zunehmender Qualitatsanspriiche
Uber sdmtliche Branchen hinweg stetig steigt. Um von diesem
Wachstumstrend zu profitieren, hat sich die NORMA Group be-
reits in den vergangenen Jahren in den wichtigen asiatischen
Wachstumsmaérkten Indien und China sowie in den aufstreben-
den Volkswirtschaften Std- und Mittelamerikas positioniert. Um

der langfristig steigenden Nachfrage in diesen Regionen Rech-
nung zu tragen, sollen die dortigen Standorte mittelfristig noch
weiter ausgebaut werden.

Bei der Identifizierung neuer Endmarkte legt die NORMA Group
einen strategischen Fokus auf Nischenmarkte mit attraktiven
Margen, anspruchsvollen Produkten, stark wachsenden Um-
satzpotenzialen sowie fragmentierter Wettbewerbsstruktur.
Durch gezielten Wissenstransfer in neue wachstumsstarke
Industrien soll eine breite Diversifizierung hinsichtlich der End-
maéarkte erreicht werden. Dadurch werden das nachhaltige
Ertragsprofil, die Unabhangigkeit von konjunkturellen EinflUs-
sen sowie die Stabilitat des Geschéfts gestarkt. Die Vielzahl
relevanter Wachstumstrends in den Endmarkten der NORMA
Group bietet dem Unternehmen attraktive Wachstumspoten-
ziale. 1d Endmaérkte, S. 47.

Ein Fokus der NORMA Group ist es darilber hinaus in Anwen-
dungsbereiche von Bestandskunden vorzustoBen, in denen bis-
lang noch keine NORMA Group-Komponenten enthalten sind.
Innerhalb der einzelnen technischen Applikationen ist eine hohe
Marktdurchdringung das Ziel.

Selektive wertsteigernde Akquisitionen

zur Erganzung des organischen Wachstums

Mithilfe gezielter Akquisitionen will die NORMA Group zur
Diversifizierung ihres Geschafts und zur Starkung des Wachs-
tums beitragen. Unternehmenszuké&ufe sind daher ein integraler
Bestandteil der langfristigen Wachstumsstrategie. Die NORMA
Group beobachtet den Markt fur hochentwickelte Verbindungs-
technologie sorgféltig und tragt mit gezielten Zukaufen zu des-
sen Konsolidierung bei. Seit dem Bérsengang 2011 hat die
Gruppe insgesamt neun Unternehmen erworben und erfolgreich
in den Konzern integriert.

Im Fokus der M&A-Aktivitaten stehen stets Unternehmen, die
dazu beitragen, die Diversifizierungsziele der NORMA Group zu
realisieren und/oder Synergien zu erwirtschaften. Die Erhaltung
des Wachstums und der hohen Profitabilitét spielt dabei ebenso
eine zentrale Rolle. Beispielsweise hat die NORMA Group mit
der Ubernahme von National Diversified Sales 2014 ihre Akti-
vitdten im lukrativen Wassergeschaft deutlich ausgebaut und
dadurch das Unternehmenswachstum und die Diversifizierung
des Geschafts vorangetrieben.

Fokus auf hochwertige Verbindungstechnologie
und nachhaltige Produktlésungen
Die technologischen Anforderungen an die Endprodukte der
NORMA Group-Kunden verandern sich fortlaufend. In nahe-
zu jedem Industriezweig spielen dabei das zunehmende Um-
weltbewusstsein, Ressourcenknappheit und der wachsende
Kostendruck eine groBe Rolle. Hinzu kommen verbindliche
Vorgaben durch den Gesetzgeber, die sich insbesondere
in der Automobil- und Nutzfahrzeugindustrie durch stren-
gere Emissionsvorschriften oder besondere Anforderungen
an die eingesetzten Materialien verscharfen. » Wirtschaft-
Einflussfaktoren, S. 49. Dies bildet den
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Ausgangspunkt bei der Entwicklung neuer Produkte. Die
NORMA Group fokussiert sich dabei auf wertsteigernde L&sun-
gen, die ihre Kunden bei der Reduktion von Emissionen, Lecka-
gen, Gewicht, Raum und Montagezeit unterstiitzen. Um den mit
jedem neuen Produktionszyklus steigenden Anforderungen der
Kunden gerecht zu werden, spielen Innovationen eine entschei-
dende Rolle. Daher arbeiten bei der NORMA Group rund 270
Ingenieure permanent an der Entwicklung neuer Lésungen und
der Optimierung bestehender Systeme. Um ihre Innovationskraft
nachhaltig zu starken, investiert der Konzern jahrlich rund 5 %
seines EJT-Umsatzes in Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
taten. und Entwicklung, S. 54.

Hochste Qualitatsanspriiche und starke Marken

Obwohl die Verbindungsprodukte der NORMA Group einen
relativ geringen Wertanteil am Endprodukt ausmachen, sind
sie haufig funktionskritisch. Dem Qualitdtsmanagement der
NORMA Group kommt daher eine entscheidende Rolle zu. Die
hohen Qualitatsstandards werden von Kunden sehr geschétzt
und regelmaBig mit Preisen ausgezeichnet. —» Qualitatsmanage-

Der Geschaftsbereich Distribution Services, Uber den stéar-
ker standardisierte Markenprodukte angeboten und vertrie-
ben werden, stltzt sich auf eine gezielte, regional gesteuerte
Markenstrategie, die auf den jeweiligen Erfolgsparametern der
bekannten Marken aufsetzt. = Marketing, S. 75. In diesem Ver-
triebsweg liegt der Fokus auf der Sicherstellung einer erstklas-
sigen Servicequalitdt und der jederzeitigen Verflgbarkeit der
Produkte. Uber ihr weltweites Vertriebsnetz stellt die NORMA
Group dies sicher.

Fortlaufende Effizienzsteigerungen

Um die Profitabilitdt des NORMA Group-Konzerns zu stei-
gern, steht die kontinuierliche Verbesserung von Prozessen in
allen Funktionsbereichen und Regionen im Vordergrund. Ein
wichtiges Instrument hierfUr ist das 2009 etablierte Global-

STRATEGISCHE ZIELE DER NORMA GROUP

Excellence-Programm. Im Rahmen dieses Programms wer-
den alle internen operativen Prozesse kontinuierlich optimiert.
Projekte zur Effizienzsteigerung werden mithilfe eines web-
basierten Programms systematisch erfasst und tUberwacht.
Am Ende der Projektlaufzeiten von jeweils zwolf Monaten kén-
nen so die finanziellen Einsparungen aus der entsprechenden
MaBnahme genau beziffert werden. Der aktuelle Status aller
Projekte wird einmal pro Monat durch das Senior Management
und einmal im Quartal durch ein Steering Committee gepruft.
Ziel des Programms ist es, sowohl die unerwarteten negativen
Kostenentwicklungen als auch inflationédre Kostensteigerungen
abzufangen und zu minimieren.

STEUERUNGSSYSTEM UND STEUERUNGSGROSSEN
Die konsequente Ausrichtung auf die genannten Konzernziele
spiegelt sich auch im internen Steuerungssystem der NORMA
Group wider, welches sowohl auf finanziellen als auch auf
nicht-finanziellen Steuerungskennzahlen beruht.

Bedeutende finanzielle SteuerungsgréBen

Zu den bedeutendsten finanziellen Steuerungskennzahlen der
NORMA Group zahlen die folgenden wertorientierten Kenn-
zahlen, die unmittelbaren Einfluss auf die Wertschépfung der
NORMA Group haben: Konzernumsatz, Profitabilitat (bereinigte
EBITA-Marge) und operativer Netto-Cashflow.

Far den Umsatz wird ein kurz- und mittelfristiges Wachstum
Uber dem Marktdurchschnitt angestrebt. Aufgrund der hetero-
genen Marktstruktur im Bereich der Verbindungstechnologie
orientiert sich der Vorstand bei der Prognose der erwarteten
Umsatzentwicklung an ausgewahlten Fruhindikatoren. Hierzu
gehdren sowohl interne Analysen als auch Studien einschla-
giger Wirtschaftsforschungsinstitute Uber die Entwicklung von
Produktions- und Absatzzahlen der relevanten Kundenindus-
trien. DarUber hinaus geben das Bestellverhalten der Kunden
im Bereich Distribution Services und das Orderbuch Auskunft
Uber den erwarteten Umsatz.

G 010
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FINANZIELLE STEUERUNGSGROSSEN T 009
—
2015 2014 2013 2012
Konzernumsatz (in EUR Mio.) 889,6 694,7 635,5 604,6
Bereinigte EBITA-Marge (in %) 17,6 17,5 17,7 17,4
Operativer Netto-Cashflow (in EUR Mio.) 134,71 109,22 103,9 81,0
" Bereinigt um Wahrungseffekte. 2 Bereinigt um akquisitionsbedingte und Wahrungseffekte.
NICHT-FINANZIELLE STEUERUNGSGROSSEN T 010
—
2015 2014 2013 2012
Anzahl der Patentneuanmeldungen 74 95 68 77
Fehlerhafte Teile (Parts per Million / PPM) 21 17 24 34
Qualitétsbedingte Beanstandungen / Monat 8 8 9 10

Die bereinigte EBITA-Marge (EBITA im Verhaltnis zum Umsatz)
als weitere zentrale Steuerungskennzahl gibt Aufschluss Uber
die Profitabilitat der Geschaftsaktivitaten. Bei der Prognose
des EBITA-Zielwertes werden sowohl die historische Perfor-
mance als auch die Planung der einzelnen Geschaftsbereiche
zugrunde gelegt. Fur den Konzern ergibt sich die Zielmarge als
gewichteter Durchschnitt der Geschéftsbereiche. Diese wird
um die Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen von akqui-
rierten Unternehmen sowie um etwaige Transaktions- und Inte-
grationskosten adjustiert. = Konzernanhang, Sondereinflisse,

Als Frihindikator fir Anderungen in bedeutenden
Kostenpositionen, wie unter anderem den Materialkosten, die
sich negativ auf die Marge auswirken, dient die Preisentwick-
lung der flr die NORMA Group relevanten Rohstoffe. Daher
werden die entsprechenden Markte und Rohstoffpreise stetig
beobachtet und die Preise fur wichtige Materialien gegebenen-
falls vertraglich fixiert.

Um die finanzielle Soliditat des Konzerns aufrechtzuerhalten,
orientiert sich die NORMA Group bei der Unternehmenssteue-
rung neben den vorher genannten Kennzahlen auBerdem am
operativen Netto-Cashflow. Dieser wird ausgehend vom EBITDA
zuzUglich der Veranderungen im Working Capital, abzuglich der
Investitionen aus dem operativen Bereich berechnet.

Alle finanziellen SteuerungsgréBen werden im Konzern, den
Segmenten und den Konzerngesellschaften geplant und fort-
laufend Uberwacht. Abweichungen zwischen geplanten und
tatsachlich erreichten Zielen werden monatlich in allen loka-
len Gesellschaften verfolgt und im Rahmen der monatlichen
Berichterstattung fur den Vorstand auf Ebene der Regional-
segmente aggregiert. Die detaillierte Geschaftsplanung wird
regelméBig auf Basis der vorliegenden Monats- und Quartals-
ergebnisse und unter Annahme verschiedener Szenarien pro-
gnostiziert.

Bedeutende nicht-finanzielle SteuerungsgréfBen
Zu den wichtigsten nicht-finanziellen SteuerungsgréBen der
NORMA Group zahlen der Grad der Marktdurchdringung, die

Innovationsfahigkeit des Konzerns, das Problemlésungsverhal-
ten der Mitarbeiter und die nachhaltige Gesamtentwicklung der
NORMA Group.

Die NORMA Group verfolgt das Ziel, ihr Geschéft nachhaltig
zu erweitern und ein Umsatzwachstum und eine Profitabilitat
Uber dem Marktdurchschnitt zu generieren. Insbesondere
durch innovative Lésungen schafft die NORMA Group Wert-
schépfungspotenzial in unterschiedlichen Anwendungsfeldern
und zahlreichen Industrien. Das organische Wachstum des Kon-
zerns ist daher ein Anzeichen fUr die Marktdurchdringung der
NORMA Group.

Die nachhaltige Sicherung der Innovationsfahigkeit ist ein we-
sentlicher Treiber fur das zukunftige Wachstum der NORMA
Group. Um Innovationen zu schitzen, werden diese durch Pa-
tente gesichert. Die Zahl der Patentneuanmeldungen pro Jahr
ist daher Teil des internen Steuerungssystems und ein wichti-
ger Indikator flr die Innovationsfahigkeit der NORMA Group.
DarUber hinaus dient sie der Steuerung der langfristigen Ent-
wicklungsstrategie. —» Forschung und Entwicklung, S. 54.

Die NORMA Group steht fur hdchste Zuverlassigkeit und Ser-
vicequalitat. Die Reputation ihrer Marken und die Verlasslichkeit
der Produkte sind ein wesentlicher Faktor des Unternehmens-
erfolgs. Bei der Entwicklung und Fertigung der Produkte setzt
der Konzern daher auf héchste Qualitatsstandards. Um Fehl-
produktionen zu minimieren und die Kundenzufriedenheit zu
maximieren, misst und steuert die NORMA Group das Problem-
|6sungsverhalten ihrer Mitarbeiter anhand zweier Leistungs-
indikatoren: der durchschnittlichen Zahl der qualitatsbedingten
Beanstandungen pro Monat und der fehlerhaften Teile pro
Million gefertigter Teile (Parts per Million/PPM). Die beiden
Kennzahlen werden konzernweit monatlich erfasst und aggre-
giert. anagement, S. 69.

Die NORMA Group sieht es als zentrale Verantwortung, die Aus-
wirkungen ihrer Geschaftstatigkeit mit den Erwartungen und
BedUrfnissen der Gesellschaft in Einklang zu bringen. Deshalb
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orientiert sie sich bei operativen Entscheidungen an den Prin-
zipien einer verantwortungsvollen Unternehmensfuhrung und
nachhaltigen Handelns. Die Strategie und Zielsetzung der
NORMA Group im Bereich Corporate Responsibility (CR) wird
durch die CR-Politik der NORMA Group beeinflusst, welche aus-
fUhrlich auf der Corporate-Responsibility-Website des Konzerns
beschrieben ist. @ http://normagroup.com/cr.

Weitere nicht-finanzielle Leistungsindikatoren sind u. a. Mit-
arbeiter- und Umweltkennzahlen sowie Kennzahlen zur
Arbeitssicherheit und dem Gesundheitsschutz im Konzern.
Auf diese wird in den entsprechenden Kapiteln dieses Lage-
berichts eingegangen.

Ziele des Finanz- und Liquiditatsmanagements

Die Ziele der NORMA Group hinsichtlich des zentralen Finanz-
und Liquiditdtsmanagements sind im Vergleich zum Vorjahr
unverandert und stellen sich wie folgt dar:

I. Jederzeitige Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit

Die wichtigsten finanzwirtschaftlichen Ziele sind die jederzeitige
Aufrechterhaltung der operativen Liquiditat, die Vorhaltung
ausreichender strategischer Liquiditatsreserven und damit die
langfristige Sicherung der Zahlungsfahigkeit der NORMA Group.

Il. Begrenzung von finanzwirtschaftlichen Risiken

Die kontinuierliche Identifikation und Bewertung von Zins-, Wah-
rungs- und Rohstoffpreisdénderungsrisiken erfolgt im Bereich
Group-Treasury und wird dort durch die Auswahl geeigneter
Sicherungsinstrumente reduziert. Zum Einsatz kommen dabei
nicht nur Derivate, sondern auch geeignete Fremdwahrungs-
finanzierungen, die das Wahrungsrisiko reduzieren. Im Be-
richtsjahr 2015 wurde im Rahmen der Neuverhandlung der
syndizierten Kreditlinie ein signifikanter Finanzierungsanteil
(umgerechnet EUR 80 Mio.) in US-Dollar begeben. Genauere
Informationen hierzu kdnnen dem Kapitel » Finanzlage, S. 64
entnommen werden. Insgesamt wird eine Optimierung von
Aktiv- und Passivseite der Bilanz hinsichtlich Wahrungsrisiken
angestrebt. Dartber hinaus bestehende Risikopositionen wer-
den durch den Bereich Group-Treasury regelmaBig Uberwacht
und auf Risikotragfahigkeit bewertet.

Ill. Optimierung der gruppeninternen Liquiditat

Die NORMA Group Holding Ubernimmt zentral das Liquiditats-
management und ist insbesondere fur die Anlage von Uber-
schussiger Liquiditat sowie die gruppeninterne Finanzierung
zustandig. Durch diverse Projekte im Bereich Group-Treasury
hat die NORMA Group die Moglichkeiten der internen Finan-
zierung im vergangenen Jahr ausgeweitet. Das Ziel besteht
dabei darin, die gruppenweite Finanzierung in Bezug auf die
Instrumente, den Wahrungsmix und das Falligkeitenprofil auf
ein breites und ausgeglichenes Fundament zu stellen und
so den bereits starken Cashflow der Gruppe weiter zu opti-
mieren. Wesentliche Bestandteile der Politik zur Begrenzung
finanzieller Risiken sind die eindeutige Definition von Prozess-
verantwortung, mehrstufige Zustimmungsprozesse und Risiko-
Uberprufungen. Diese wurden in einer Treasury-Richtlinie fixiert.

Auch die neuen EMIR (European Market Infrastructure Regula-
tion)-Anforderungen wurden bereits umgesetzt und durch den
Abschlussprufer gepruft.

Ziel der NORMA Group ist es, die Uberschussige Liquiditat der
Gruppengesellschaften zu bindeln und unter Sicherstellung
der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit in der Gruppe optimiert zu
allokieren oder gewinnbringend extern anzulegen. Zu diesem
Zweck wurde ein professionelles Treasury-Management-System
implementiert, das zu jedem Zeitpunkt einen Uberblick (iber
die Cash-Bestande der wichtigsten Tochtergesellschaften er-
laubt. Zuséatzlich wurden regionale Cash-Pools installiert. Wei-
tere Cash-Konzentrationen werden in regelméaBigen Abstanden
durchgefliihrt. Das manuelle Pooling ermdéglicht es, bessere
Konditionen bei der externen Mittelanlage zu erzielen. Dabei
muss besonders den lokalen Bedingungen im internationalen
Zahlungsverkehr Rechnung getragen werden.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten der NORMA Group
zielen darauf ab, die Innovationsfihrerschaft des Konzerns im
Bereich EJT weiter auszubauen und systematisch neue Kunden-
und Produktgruppen sowie Markte zu erschlieBen. Der Entwick-
lungsfokus orientiert sich dabei an den globalen industriellen
Herausforderungen der jeweiligen Endméarkte. Diese werden sys-
tematisch zentral erfasst und analysiert, um die fur den Konzern
wichtigen (Mega-)Trends aufzuzeigen. Dadurch ist die NORMA
Group in der Lage, Technologieentwicklungen friihzeitig anzu-
stoBen und den Markt mit adaquaten Produkten zu bedienen.

Strategische Zusammenarbeit mit

Kunden und Forschungseinrichtungen

Die NORMA Group arbeitet im EJT-Bereich eng mit ihren End-
kunden und darUber hinaus mit Forschungs- und Entwick-
lungsinstituten, Lieferanten und anderen externen Partnern
zusammen. Dadurch kénnen die global ermittelten Trends un-
mittelbar aufgegriffen und nahtlos in neue Technologien und
Produktideen umgesetzt werden. Dies ermdglicht wieder-
um eine schnelle Vermarktung von Produktinnovationen. Aus
Wettbewerbsgrinden wird von einer Verdffentlichung konkreter
Inhalte dieser Forschungskooperationen abgesehen.

Im Bereich Distribution Services als reines Handelssegment
werden diese technologischen Forschungsleistungen vom
Markt bisher weniger gefordert. Vielmehr erwarten die NORMA
Group-Kunden in diesem Vertriebssegment ein starkes Marken-
image und ein weitestgehend komplettes Sortiment. Daher liegt
der Fokus im DS-Bereich auf der sinnvollen Ergdnzung des Pro-
duktsortiments und gezielten MarketingmaBnahmen.

Neuorganisation des F&E-Bereichs abgeschlossen

Die NORMA Group hat die Umstrukturierung der Bereiche Engi-
neering und Produktentwicklung im Geschaftsjahr 2015 abge-
schlossen. Im Zuge dessen wurde auch die Aufgabenstellung fur
den F&E-Bereich neu definiert. Diese wird sich kunftig verstarkt
mit der Entwicklung und Bewertung neuer Technologien, insbe-
sondere hinsichtlich neuer Prozesse, Methoden, Materialien und
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F&E-KENNZAHLEN T 011
—

2015 2014 20183 2012 2011
Anzahl der F&E-Mitarbeiter 27 250 205 190 174
Quote der F&E-Mitarbeiter im Verhéltnis zur Konzern-Stammbelegschaft (in %) 5,3 5,2 5,0 51 5,1
F&E-Ausgaben im EJT-Bereich (in EUR Mio.) 25,4 25,7 21,9 221 16,8
F&E-Quote bezogen auf den EJT-Umsatz (in %) 4,7 5,3 4,9 51 41
Erhaltene F&E-Fordermittel (in TEUR) 0 231 0 55 58

zusatzlicher Funktionalitaten, beschaftigen. Die Identifizierung
neuer Projekte erfolgt anhand geeigneter MaBnahmen, zum
Beispiel dem ,Innovation Roadmapping“ und dem ,Innovation
Scouting®, bei denen Innovationen systematisch geplant und
Veranderungen von technologischen Entwicklungen frihzeitig
erkannt werden sollen. Der F&E-Bereich Ubernimmt dabei eben-
so die Identifizierung von Potenzialen aus neuen Anwendungs-
feldern und Markten. Durch die Reorganisation der Abteilung
erwartet die NORMA Group flur die kommenden Jahre neben
einer besseren Fokussierung auf Innovationen eine Steigerung

der Effizienz, sowohl im Bereich der Produkt- als auch im Be-
reich der Kundenentwicklung.

Entwicklungsschwerpunkte 2015

Der Schwerpunkt der F&E-Aktivitaten lag 2015 weiterhin auf
der EinfUhrung der SCR (Selective Catalytic Reaction)-Sys-
teme bei groBen Automobilkunden. Hierflr wurden optimierte
Detailldsungen erarbeitet, durch die das Baukastensystem
des NORMA Group-SCR-Systems erweitert werden konnte.
Hierdurch wurde das Marktpotenzial fur dieses Produkt weiter

BEDEUTENDE PRODUKTEINFUHUNGEN IM GESCHAFTSJAHR 2015 T 012

Produkt Anwendung

Branche

GEMI 12mm Schnecken-
gewindeschelle

Verbindungen im Niedrigdruckbereich

Landwirtschaft, Kraftfahrzeugindustrie, Schiffbau,
Bauindustrie

GEMI 9mm Schnecken-
gewindeschelle

Verbindungen im Niedrigdruckbereich

Landwirtschaft, Kraftfahrzeugindustrie, Schiffbau,
Bauindustrie

NORMACONNECT® VPP — Landwirtschaft, Kraftfahrzeugindustrie, Schiffbau,
Profilschelle ,Light Compact” Flanschrohre, Abgas-, Kihl- und Filtersysteme Bauindustrie
NORMACONNECT® V2PP — Landwirtschaft, Kraftfahrzeugindustrie, Schiffbau,

Profilschelle ,Einfache Montage*”

Flanschrohre, Abgas-, Kihl- und Filtersysteme

Bauindustrie

Push-Fit Schraubverbinder

Wassersysteme

Wasserindustrie

ABA Low Profile Cable Tie

Verbindungen mit niedrigen Einbauhdhen

Landwirtschaft, Kraftfahrzeugindustrie

ABA Original SMO -
Schlauchschelle

Verbindungen im Niedrigdruckbereich

Landwirtschaft, Kraftfahrzeugindustrie, Schiffbau,
Bauindustrie

NORMAQUICK SSL-Steckverbinder

Kraftstoffsysteme

Landwirtschaft, Kraftfahrzeugindustrie, Bauindustrie

SCR UREA Generation IlI-Leitungen

Dosierleitungen fur SCR-Systeme

Landwirtschaft, Kraftfahrzeugindustrie

SealRite — gewichtsreduzierte

Landwirtschaft, Kraftfahrzeugindustrie, Schiffbau,

Schlauchschelle Abgassysteme Bauindustrie
Landwirtschaft, Kraftfahrzeugindustrie, Schiffbau,
AcculLock Generation 11-Schelle Abgassysteme Bauindustrie

Breeze Secure-Seal

Fur Verbindungen zwischen weichen Schlauchen und

starren Rohren

Landwirtschaft, Bauindustrie

Breeze Secure-Band

Industriemontageanwendungen

Landwirtschaft, Bauindustrie

SuperSeal-Schlauchschelle

Fur Verbindungen zwischen weichen Schlduchen und

starren Rohren

Landwirtschaft, Kraftfahrzeugindustrie, Schiffbau,
Bauindustrie

S5-Ldsungen fur nachhaltiges
Regenwassermanagement

Ldsungen fur Regenwassermanagement in Wohn- und

Gewerbegebieten

Landschaftspflege und Regenwassermanagement

Grunflachenbefestigung

Grunflachenbewé&sserungssysteme

Landschaftspflege und Bewéasserung

Leichtmetallgitter Serie 800

Lésungen fur Regenwassermanagement in Wohngebieten

Landschaftspflege und Regenwassermanagement

400-10 Metallgitter

Lésungen fur Regenwassermanagement in Wohngebieten

Landschaftspflege und Regenwassermanagement

Drought Buster Kit — Bewéasserungs-
system flr den Einzelhandel

Bewasserungssystem mit Umstellungsregelung

Landschaftspflege und Bewasserung

CPVC CTS MIP Kugelh&hne

Schwimmbader, Teiche sowie Haus- und Freizeittechnik

Landschaftspflege und Sanitartechnik

Spee-D 2351 7" Metallgitter

Lésungen flr Regenwassermanagement in Wohngebieten

Landschaftspflege und Regenwassermanagement
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erhoht und die generelle Leistungsfahigkeit des Systems ge-
steigert. Darlber hinaus hat die NORMA Group 2015 die Weiter-
entwicklung des Urea Transport Systems (UTS) vorangetrieben.
Somit konnte die Robustheit und Leistungsfahigkeit des Lei-
tungssystems deutlich verbessert werden, was sich auch in neu
gewonnenen Kundenprojekten niederschlug.

Ein weiterer Fokus im Berichtsjahr lag auf der Optimierung von
Profilschellen. Das Ziel hierbei war es, den Toleranzeinfluss auf
die Halte- und Abdichtfahigkeit von Profilschellenverbindungen
weiter zu optimieren, um dadurch die Zuverlassigkeit der Ver-
bindungen zu steigern.

Zudem hat die F&E-Abteilung auf Grundlage einer detaillier-
ten Analyse Produktlésungen identifiziert, mit deren Hilfe die
NORMA Group kinftig in der Lage sein wird, den globalen An-
forderungen ihrer Kunden, die beispielsweise aus einer immer
strikteren Emissionsregulierung resultieren, noch besser gerecht
zu werden. iktion und Logistik, S. 67.

Darlber hinaus war das Thema Verbindungstechnik in Lei-
tungssystemen ein Schwerpunkt im Berichtsjahr. Hierbei wur-
den Technologien, die zurzeit noch nicht im Einsatz sind, nédher
wissenschaftlich untersucht.

Im Bereich der Grundlagenforschung hat die NORMA Group die
Entwicklung und Validierung von Kunststoffmaterialien weiter
ausgebaut sowie Priufprozesse optimiert. Dadurch wurde die
Aussagefahigkeit zu deren Anwendung in bestimmten Berei-
chen, zum Beispiel im Kuhlwasserbereich, deutlich verbessert.
Hierbei wurden insbesondere bauteil- und fertigungsbezogene
Eigenschaften der Materialien und Materialkombinationen in den
Vordergrund gestellt.

Know-how durch Patente geschitzt
Das spezifische Know-how im Bereich Verbindungstechno-
logie ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor der NORMA Group.

Daher schutzt der Konzern seine Innovationen durch Patente.
Zum 31. Dezember 2015 wurden 727 Patente und Gebrauchs-
muster (2014: 850) in 179 Patentfamilien (2014: 154) gehalten.
Im Jahr 2015 wurden 74 neue Schutzrechte (2014: 95) in 23
Patentfamilien angemeldet (2014: 17). Da die NORMA Group
inre Lizenzen und Schutzrechte aus Wettbewerbsgrinden
zum groBten Teil selbst nutzt, spielen Lizenzeinnahmen eine
untergeordnete Rolle. Um auch in Zukunft die Marktposition
der NORMA Group zu festigen, strebt der Konzern an, in den
Jahren 2016 bis 2018 mindestens 80 Patentneuanmeldungen
pro Jahr einzureichen.

F&E-Ausgaben

Die Ausgaben fur Forschung und Entwicklung im EJT-Bereich
betrugen 2015 EUR 25,4 Mio. (2014: EUR 25,7 Mio.), was rund
4,7 % (2014: 5,3 %) des EJT-Umsatzes entspricht. Die Aktivie-
rungsquote, d.h. der Anteil der aktivierten Eigenleistungen, be-
lief sich im Berichtsjahr auf 10,8 % (EUR 2,7 Mio.).

2015 hat die NORMA Group keine 6ffentlichen Férdermittel fur
Forschung und Entwicklung erhalten (2014: TEUR 231).

F&E-Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2015 beschéftigte der Konzern im Bereich
F&E 271 Mitarbeiter (2014: 250) weltweit. Dies entspricht rund
5,3 % der Stammbelegschaft (2014: 5,2 %). Darunter sind groB-
tenteils Ingenieure, Techniker und technische Zeichner.

Bedeutende Produkteinfiihrungen

Die NORMA Group entwickelt jahrlich neue innovative Produkte
fur verschiedene Anwendungsbereiche. Die bedeutendsten Pro-
dukteinflihrungen des Jahres sind in der » Tabelle 012 auf S. 55
aufgeflihrt.

2015 betrug der Umsatz von neu eingeflhrten Artikelnummern
EUR 42,2 Mio. Dies entspricht einem Anteil am Gesamtumsatz
von 4,6 % (2014: 7,3 %).
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GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENSPEZIFISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

Weltwirtschaft 2015 im Sog Chinas

mit schwacherem Wachstum

Die globale Konjunktur hat sich 2015 nicht wie prognostiziert
belebt. Mit einem Plus von 3,1 % laut Internationalem Wahrungs-
fonds (IWF) wuchs die Weltwirtschaft sogar langsamer als in den
zwei Vorjahren. Hauptgrund war die sehr schwache Dynamik in
China. Das Jahr 2015 war zudem vom drastischen Preisverfall
bei Ol und Rohstoffen, der Aufwertung des US-Dollars, hdheren
Volatilitdten an den Finanzmarkten und der Eskalation der geo-
politischen Krisen gepragt. Die Geldpolitik blieb im Euroraum
weiterhin expansiv. Einige Schwellenlander mussten dagegen
zur Wahrungsstabilisierung und Verhinderung von Kapital-
abflissen ihre Leitzinsen anheben. Erst am Jahresende leitete
die US-Notenbank (FED) die lange avisierte Zinswende ein.

Nach Angaben des nationalen Statistikamts NBS und des IWF
ist China 2015 um 6,9 % gewachsen. Das war der geringste
Zuwachs seit Uber 20 Jahren. China setzte den Transforma-
tionskurs zur Starkung der Binnennachfrage und Technologie-
orientierung der Industrie zulasten der allgemeinen Wachs-
tumsdynamik fort. Traditionelle Industriebereiche litten unter
Uberkapazitaten, der Einbruch an Chinas Bérsen im Sommer
|8ste Verunsicherung aus. Der Bausektor steckte weiter in
der Krise und der Anstieg der Industrieproduktion schwéachte
sich auf 6,1 % ab (2014: 8,3 %). Chinas wirtschaftliche Abkuh-
lung belastete auch die Nachbarlander. Die sidostasiatischen
Schwellenlander (ASEAN-5) wuchsen laut IWF ohne echte Be-
lebung um 4,7 % (2014: 4,6 %). Indiens Wirtschaft expandierte
durch InfrastrukturmaBnahmen unverandert mit 7,3 %. Brasilien
und Russland fielen jeweils in eine tiefe Rezession. Laut IWF
flachte das Wachstum der Schwellen- und Entwicklungslander
in Summe auf 4,0 % weiter ab (2014: 4,6 %).

Die Wirtschaft in den USA ist 2015 voraussichtlich wie schon
im Vorjahr um 2,4 % gewachsen. Impulse kamen von den Bele-
bungen am Wohnungs- und Arbeitsmarkt und somit vom Privat-
konsum. Die Industriekonjunktur wurde jedoch zunehmend
durch die Dollaraufwertung und im Energiesektor durch den
Olpreisverfall beeintréchtigt. Nach FED-Angaben war die Pro-
duktion der US-Industrie insgesamt rucklaufig. Ohne den Ein-
bruch im Energiebereich wuchs die Industrieproduktion zwar,
mit etwa 1 % jedoch nur moderat. Die Kapazitatsauslastung
der US-Industrie fiel bis Dezember um 2,5 Prozentpunkte auf
geringe 76,5 %. Japans Wirtschaft legte 2015 laut IWF mit 0,6 %
leicht zu (2014: Stagnation). Wahrend GroBbritannien erneut
robust, aber weniger kraftig als zuvor expandierte, nahm die
Konjunktur im Euroraum Fahrt auf. Der IWF schéatzt, dass die
etablierten Volkswirtschaften 2015 zusammen mit 1,9 % nur
leicht beschleunigt gewachsen sind (2014: 1,8 %).

BIP-WACHSTUMSRATEN (REAL) T 013
T
in % 2015 2014 2013
Welt +3,1 +3,4 +3,4
USA' +2,4 +2,4 +1,5
China +6,9 +7,3 +7,7
Eurozone +1,5 +0,9 -0,3
Deutschland? +1,7 +1,6 +0,3

Quellen: IWF, "US-Handelsministerium ? Statistisches Bundesamt (Destatis)

Euroraum mit beschleunigter Erholung -

die EZB mit weiterer Lockerung

Im Euroraum hat sich der Aufschwung 2015 gefestigt. Das
Bruttoinlandsprodukt (BIP) ist mit 1,5 % beschleunigt gewach-
sen (2014: 0,9 %). Die Zinsen und der Preisauftrieb blieben ge-
ring. Die EZB leitete mit dem Start des Anleihekaufprogramms
eine weitere geldpolitische Lockerung ein. Als Folge wertete
der Euro spurbar ab, insbesondere zum US-Dollar. Konjunktur-
stltze blieb auch 2015 der Privatkonsum. Regional fuf3te der
Aufschwung in Europa auf einer breiteren Basis. In Irland und
Spanien wurde Uberdurchschnittlich hohes Wachstum erzielt
und in Portugal setzte sich die Erholung stetig fort. In den Peri-
pherielandern blieb nur Griechenland hinter der insgesamt
positiven Entwicklung zurtick. Wesentlich fur die Belebung im
Euroraum waren die verstarkten Auftriebskrafte in Italien und
Frankreich, obwohl deren Dynamik noch unterdurchschnittlich
im Vergleich zum Euroraum blieb. Die Niederlande kehrten auf
einen robusten, starken Wachstumspfad zurtck.

Laut dem EU-Statistikamt (Eurostat) ist die Erwerbstéatigkeit im
Euroraum 2015 um 1 % gestiegen. Die Arbeitslosenquote sank
bis Dezember bei groBen regionalen Unterschieden auf 10,4 %
(Dez. 2014: 11,4 %). Ende 2015 war die Arbeitslosigkeit mit 16,8
Mio. Personen (Ende 2014: 18,3 Mio.) trotzdem hoch, beson-
ders in Spanien, Portugal, Italien und Frankreich. Die Konjunktur
im Euroraum erholte sich zwar stetig, wurde aber trotz starker
geldpolitischer Impulse und niedriger Olpreise von zunehmenden
Unsicherheiten Uber die Entwicklung auf wichtigen Exportmark-
ten sowie durch die Eskalation der Krisen im Nahen Osten und
den Fllchtlingsstrom gebremst. Die Industrieproduktion stockte
unterjahrig auf dem erreichten Level und stieg daher im Jahres-
vergleich lediglich mit 1,4 %. In diesem Umfeld erh6hte sich
die Kapazitatsauslastung nur geringfligig. Im 4. Quartal 2015
erreichte sie 81,4 % (Ende 2014: 80,5 %). Die Investitionsquote
der Unternehmen verbesserte sich im Jahresvergleich kaum.

Intakter Aufschwung in Deutschland -

starker Konsum und robuste Investitionen

Nach Angaben von Destatis (Statistisches Bundesamt) ist
das BIP in Deutschland 2015 mit real 1,7 % (2014: 1,6 %) ro-
bust gewachsen. Der Aufschwung war trotz des schwierigen
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internationalen Umfelds intakt. Der Staatskonsum stieg (u. a.
wegen des Fllchtlingszustroms) um 2,8 % und die privaten Kon-
sumausgaben wurden um 1,9 % erhéht. Treiber daflr waren
niedrige Energiekosten, héhere Realldhne und der nunmehr
zehnjahrige Beschéaftigungsaufschwung. Zudem hat sich die
Investitionstéatigkeit allmahlich belebt, die Bruttoanlageinvesti-
tionen legten um 1,7 % zu. Die Exporte gewannen im Jahres-
verlauf, begunstigt durch den niedrigen Eurokurs, aber auch
durch eine héhere Nachfrage aus dem Euroraum an Dynamik
und stiegen um 5,4 %.

2015 gewann die Wirtschaftsentwicklung zunachst an Kraft,
verlor aber zum Jahresende wieder an Dynamik. Trotz guter
Finanzierungskonditionen stagnierten die Bauinvestitionen auf
hohem Niveau (+0,2 %). Mit lebhaften Ausfuhren und dank der
guten Konsumkonjunktur wurden dagegen die Investitionen in
Geréate und Maschinen weiter erhéht. Die Ausristungsinvestitio-
nen stiegen laut Destatis um 3,6 % (2014: 4,5 %). Bis zum Herbst
wuchs die Industrieproduktion noch robust. Die Stimmung
tribte sich jedoch infolge wachsender internationaler Risiken
ein und die Industrie geriet erneut ins Stocken. Die Kapazitats-
auslastung sank nach Daten von Eurostat im Schlussquartal
gegeniiber dem Sommer um 30 Basispunkte auf 84,4 % und
lag damit Ende 2015 nur noch geringflgig héher als vor Jahres-
frist (84,1 %).

Maschinenbau global schwierig und heterogen -
stagnierende Produktion in Deutschland

Im Sog der Abkihlung der Weltwirtschaft verlor der globale
Maschinenbau an Ruckenwind. Laut dem Branchenverband
VDMA wurde 2015 weltweit ein reales Umsatzplus von nur 1%
(2014: 5 %) erwirtschaftet. In China stiegen die Umsétze real um
2%, der US-Markt stagnierte. In Lateinamerika schrumpften
die Branchenumsatze zweistellig, allein in Brasilien um 15 %.
Dagegen konnten Indien (+7 %), Malaysia (+ 8 %), die Philippi-
nen (+ 6 %) sowie Japan und Sudkorea (jeweils + 1 %) zulegen.
Europa hat insgesamt kein Wachstum erzielt. Dabei brachen die
Markte in Russland (- 17 %) und der Schweiz (- 10 %) deutlich
ein. Die EU verbuchte lediglich ein Wachstum von 1 % (GroB-
britannien — 10 %). Im Euroraum wurden die Umsatze jedoch real
um 2 % gesteigert, bei Stagnation in Frankreich und nur einem
leichten Plus von 1 % in Italien.

Der stark exportorientierte deutsche Maschinenbau hat in dem
schwierigen internationalen Umfeld die Produktion 2015 real
nicht weiter gesteigert (2014: + 1,1 %). Sinkenden Ausfuhren
nach China und Russland standen héhere Exporte in die USA
und nach Europa gegenuber. In den ersten elf Monaten 2015
stiegen die realen Exporte moderat um 0,6 % (Importe: +0,9 %).
Das Inlandsgeschéft gab kaum Impulse. Der Umsatz der deut-
schen Hersteller stieg laut VDMA 2015 nominal um knapp 3 %
auf EUR 218 Mrd. (real: +2 %). Am Jahresende hatte sich die
Auftragslage jedoch mit einem kraftigen Schub verbessert.
Griinde waren GroBauftrage aus Ubersee und hdhere Bestel-
lungen aus der EU. Ganzjahrig verbuchten die Maschinenbauer
2015 einen Zuwachs im Ordereingang von 1 % (In- und Ausland:
jeweils +1 %).

Automobilindustrie mit moderatem globalem Zuwachs -
Aufschwung in Westeuropa

Nach Angaben von LMC Automotive produzierte die Automobil-
industrie 2015 weltweit 88,6 Mio. Passenger Vehicles (Pkw,
Light Trucks). Das ist ein geringes Produktionsplus von 1,6 %
(Absatz: +1,2 %). Auch der deutsche Branchenverband VDA
schatzt, dass die Verkéufe im enger definierten Pkw-Weltmarkt
nur moderat um 1% auf 76,9 Mio. Pkw gestiegen sind. Global
gingen die regionalen Markttrends stark auseinander. Der groB-
te Einzelmarkt China entwickelte sich zunachst schwach, wurde
im Verlauf aber durch staatliche Anreize wirksam gestutzt. Laut
dem chinesischen Verband CAAM konnten 2015 Produktion
(+5,8 %) und Verkaufe von Pkw (+ 7,3 %) gesteigert werden. Bei
den Nutzfahrzeugen in China (Produktion: — 10 %, Absatz: —9 %)
setzte sich der negative Markttrend durch die konjunkturelle
Eintribung jedoch fort. Der US-Markt fur Light Vehicles profi-
tierte vom starken Konsum und niedrigen Kraftstoffpreisen und
blieb auf einem Wachstumskurs. Laut VDA stieg der Absatz in
den USA 2015 erneut um 5,8 %. Indiens Pkw-Absatz wuchs
um 7,9 %. Zweistellige Einbriiche verbuchten dagegen Japan,
Russland und Brasilien.

Europas Automobilmarkt nahm starker Fahrt auf und expan-
dierte 2015 sehr dynamisch. Laut dem européischen Verband
ACEA stiegen die Produktion um 6,2 % auf 15,9 Mio. Pkw und
der Absatz um 9,2 % auf 14,2 Mio. Pkw (EU28 + EFTA). Fur
Westeuropa betrug das Absatzplus 9,0 %, fur die osteuro-
paischen EU-Lander 12,1 %. Unter den Volumenmarkten
ragten Spanien (+20,9 %) und ltalien (+ 15,8 %) heraus. Auch
Frankreich (+ 6,8 %) und GroBbritannien (+ 6,3 %) erzielten
kraftige Zuwachsraten. In Deutschland stiegen die Neu-
zulassungen fast doppelt so stark wie im Vorjahr, und zwar
um 5,6 % auf 3,2 Mio. Pkw. Trotz einer zuletzt ricklaufigen
Auslandsnachfrage konnten deutsche Hersteller 2015 laut VDA
die Exporte um 3 % steigern. Die Inlandsproduktion wurde
um 2 % auf 5,7 Mio. Pkw, die Auslandsfertigung um 1 % auf
9,45 Mio. Pkw erhéht.

Laut Daten von ACEA stieg der Absatz von Lkw und Bussen
in Europa 2015 um 12,3 % auf 2,2 Mio. Nutzfahrzeuge (Nfz), in
Westeuropa um 11,5 % und in den osteuropéaischen EU-Landern
um 20,4 %. Signifikant war das Wachstum in Spanien (+ 36,4 %),
Italien (+ 13,2 %) und GroBbritannien (+ 16,7 %). In Frankreich
(+3,1 %) und Deutschland (+ 4,3 %) wurde der Absatz ebenfalls
gesteigert. Samtliche Nfz-Marktsegmente wuchsen in Europa
2015 zweistellig. Das Volumensegment der leichten Nfz bis 3,5t
legte um 11,6 % auf 1,8 Mio. Nfz zu. Der Absatz anderer Nfz
(Gber 3,5t und schwere Lkw Uber 161t) stieg um 15,5 % bzw.
18,6 %. Das Bus-Segment wuchs um 17,1 %.

Europas Bauwirtschaft auf Erholungskurs -

Deutschland stockte auf hohem Niveau

Die Bauwirtschaft in Europa hat ihre Erholung mit regionalen
Unterschieden fortgesetzt. Nach gemeinsamen Schéatzungen
des Branchennetzwerks Euroconstruct und des Ifo-Instituts
stieg die Bauproduktion 2015 real um 1,6 % (2014: +1,3%). In
Westeuropa zog das Wachstum auf + 1,3 % an (2014: + 1,1 %). In
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Osteuropa stieg der Output sogar um 6,0 % (2014: +4,7 %). Das
hoéchste Wachstum in Westeuropa wurde in Irland, den Nieder-
landen, Schweden und GroBbritannien erzielt. Neben leichten
EinbuBen in der Schweiz und in Finnland fiel auch Frankreichs
Bauproduktion nochmals zurtick. Infolge des gedampften In-
vestitionsklimas in Europa fehlten Impulse vom Wirtschaftsbau.
Wachstumstreiber waren der Tiefbau (+ 3,3 %) und der leicht
belebte Wohnungsbau.

Nach Destatis-Angaben stiegen die deutschen Bauinvesti-
tionen 2015 real nur um 0,2 % (Vorjahr: +2,9 %). Zum Jahres-
beginn blieb die Bautatigkeit witterungsbedingt niedriger
als im Vorjahr. Der Wirtschaftsbau wurde 2015 durch auf-
keimende Konjunkturrisiken belastet. In den Sommermonaten
belebte sich die Bauproduktion und fand insgesamt auf einen
Expansionskurs zurtick. Laut dem IfW erreichten die Investi-
tionen im Wirtschafts- (- 2,1 %) und 6ffentlichen Bau (- 1,9 %)
ganzjahrig jedoch nicht das hohe Vorjahresniveau. Nur der
Wohnungsbau verzeichnete erneut ein robustes Wachstum
(+2,7 %). Laut Einschatzung der Fachverbande zDB und HDB
wuchs der baugewerbliche Umsatz 2015 nominal um 1,0 %
auf EUR 100,3 Mrd. Die Ordersituation der Branche hat sich
weiter verbessert. Im Jahr 2015 stieg der Auftragseingang real
um 3,7 % (nominal: + 5,2 %).

WESENTLICHE ENTWICKLUNGEN
IM GESCHAFTSJAHR 2015

Personelle Anderungen im Vorstand

Seit 1. Juli 2015 ist Dr. Michael Schneider Mitglied des Vor-
stands der NORMA Group SE. Er hat die Nachfolge des Ende
Marz 2015 ausgeschiedenen Finanzvorstands Dr. Othmar Belker
Ubernommen und verantwortet die Bereiche Finanzen, Con-
trolling, Treasury, IT und Investor Relations.

Neustrukturierung der Finanzierung

Im Dezember 2015 hat die NORMA Group die im September
2014 neu verhandelte Finanzierungslinie angepasst und damit
die Konditionen verbessert. Durch Anpassung der Finanzie-
rungslinie mit Unterteilung in eine Euro- und US-Dollar-Tranche
hat die NORMA Group ihrem wachsenden US-Geschaft Rech-
nung getragen. nanzlage, S. 64.

VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM PROGNOSTIZIERTEN GESCHAFTSVERLAUF T 014
——
Prognose Prognose Prognose Prognose
Ergebnis Mérz Mai August November Ergebnis
2014" 2015 2015 2015 2015 2015’
Konzernumsatz
(in EUR Mio.) 694,7 n/a n/a n/a n/a 889,6
6,5 % plus solides organisches Wachstum von rund 3,7 % organisches Wachs-
Konzernumsatz- EUR 22,0 Mio. 4% bis 7 %, zusétzlich rund EUR 110 Mio. keine keine keine tum, zusatzlich EUR 115,4
wachstum aus Akquisitionen aus Akquisitionen Anpassung Anpassung Anpassung Mio. aus Akquisitionen
Bereinigte keine keine keine
Materialeinsatzquote 41,7 % ungefahr auf Héhe der Vorjahre Anpassung Anpassung Anpassung 40,8 %
Bereinigte keine keine keine
Personalkostenquote 27,1 % ungefahr auf Héhe der Vorjahre Anpassung Anpassung Anpassung 26,3 %
Bereinigte nachhaltig auf dem Niveau keine keine keine
EBITA-Marge 17,5% der Vorjahre von tber 17,0 % Anpassung Anpassung Anpassung 17,6 %
Finanzergebnis —14,5 (unbereinigt) keine keine keine
(in EUR Mio.) -9,1 (bereinigt)  bis zu EUR — 18,0 Mio. Anpassung Anpassung Anpassung =-17,2 (unbereinigt)
Bereinigte keine keine keine
Steuerquote 33,3% rund 33 % bis 35 % Anpassung Anpassung Anpassung 32,1 %

Ergebnis je Aktie 2,24 (bereinigt)

keine keine keine 2,78 (bereinigt)

(in EUR) 1,72 (unbereinigt) solide steigend Anpassung Anpassung Anpassung 2,31 (unbereinigt)
Operativer Netto-Cashflow 103,22 leicht Gber dem Niveau der Vorjahre (2013: keine keine keine

(in EUR Mio.) 109,2° EUR 1083,9 Mio., 2014: EUR 103,2 Mio.)  Anpassung Anpassung Anpassung 134,74
Investitionen in F&E (be- keine keine keine

zogen auf den EJT-Umsatz) 5,3 % rund 5% Anpassung Anpassung Anpassung 4,7 %
Investitionsquote operativ in relativer Héhe keine keine keine

(ohne Akquisitionen) 57% von rund 4,5 % Anpassung Anpassung Anpassung 4,7 %

Dividende (in EUR) 0,75 ca. 30 % bis 35 % des bereinigten keine keine keine 0,90°
Ausschittungsquote 33,4 % Konzernjahresergebnisses Anpassung Anpassung Anpassung 32,3 %

' Die Bereinigungen beziehen sich auf Bereinigungen von Sondereffekten aus
Akquisitionen.

2 Bereinigt um akquisitionsbedingte Effekte.

¢ Bereinigt um Wechselkurs- und akquisitionsbedingte Effekte.

Sondereinflisse, S. 135.

4 Bereinigt um Wahrungseffekte.
5 GemaB Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands, vorbehaltlich der Zustimmung
der Hauptversammlung am 2. Juni 2016.
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GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUM GESCHAFTS-
VERLAUF UND ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Das Geschaftsjahr 2015 entsprach im Wesentlichen den Er-
wartungen des Vorstands. Mit einem Konzernumsatz von
EUR 889,6 Mio. und einem bereinigten Periodenergebnis von
EUR 88,7 Mio. entwickelte sich der Konzern entsprechend der
Prognose.

Das organische Wachstum lag mit 3,7 % zwar am unteren Ende
des prognostizierten Wertes, ist jedoch vor dem Hintergrund der
anhaltend schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
zufriedenstellend. Die akquisitionsbedingten Umsatzerldse, die
im Wesentlichen die Ende 2014 erworbene Gesellschaft NDS
betreffen, haben sich im Berichtsjahr sehr gut entwickelt und
lagen bei EUR 115,4 Mio., womit sie mit 16,6 % zum Konzern-
umsatzwachstum beitrugen. Auch die Wahrungseffekte, insbe-
sondere im Zusammenhang mit der Aufwertung des US-Dollars,
lieferten einen positiven Beitrag zum Konzernumsatzwachstum
von 7,7 %.

Hinsichtlich der Umsatzverteilung auf die Segmente haben sich
im Vergleich zur Prognose leichte Verschiebungen ergeben.
Wahrend das organische Wachstum in der Region Amerika
aufgrund des im Berichtsjahr rlcklaufigen Geschéafts im Be-
reich Nutzfahrzeuge und landwirtschaftliche Maschinen und der
anhaltend schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in
Brasilien schwécher als angenommen ausfiel, zeigte die Region
EMEA ein organisches Wachstum, das leicht Uber den Erwar-
tungen lag. Die Region Asien-Pazifik wuchs, wie vorausgesagt,
ganzjéhrig stark.

Die wesentlichen Kostenpositionen — Personalkosten- und Ma-
terialeinsatzquote — lagen ebenfalls im Rahmen der Prognose.
Beide verbesserten sich im Berichtsjahr 2015. Das bereinigte
EBITA stieg um 28,6 % auf EUR 156,3 Mio. Die sich daraus er-
gebende bereinigte EBITA-Marge lag mit 17,6 % abermals auf
einem nachhaltig hohen Niveau.

Zusammenfassend ist der Vorstand zufrieden mit dem Ge-
schéaftsverlauf 2015. Die fur 2015 gesteckten Ziele konnten
weitestgehend erreicht werden. Insbesondere die Integration
des Wasserspezialisten NDS ist im Berichtsjahr gut voran-
geschritten. Der Vorstand beurteilt die wirtschaftliche Lage
der NORMA Group daher als stabil und nachhaltig. Diese
Einschatzung beruht auf den Ergebnissen des Konzern-
abschlusses und des Einzelabschlusses 2015 der NORMA
Group SE und berlcksichtigt den Geschéaftsverlauf bis zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernlageberichts 2015. Die
Geschaftsentwicklung zu Beginn des Jahres 2016 entspricht
zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Geschéftsberichts den
Erwartungen des Vorstands.

Zum 31. Dezember 2015 lag der Auftragsbestand mit EUR 295,8
Mio. auf einem guten Niveau (2014: EUR 279,6 Mio.), was auf
einen guten Start in das Geschaftsjahr 2016 schlieBen lasst. Der
Vorstand geht daher davon aus, dass die NORMA Group ihren
Wachstumskurs auch im laufenden Jahr weiter fortsetzen kann.

ERTRAGS-, VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Sondereffekte
Im Geschaftsjahr 2015 wurden Aufwendungen, die im Zusam-
menhang mit der Ubernahme von NDS stehen, bereinigt.

Innerhalb des EBITDA (Gewinn vor Zinsen, Steuern, Abschrei-
bungen auf Sachanlagen und Abschreibungen auf immaterielle
Vermobgensgegenstande) wurden insgesamt EUR 3,6 Mio. (2014:
EUR 6,9 Mio.) adjustiert. Die Bereinigungen beziehen sich auf
Materialaufwendungen (EUR 2,5 Mio.), die sich aus der innerhalb
der Kaufpreisallokation der Akquisition der National Diversified
Sales, Inc. erfolgten Bewertung der GUbernommenen Vorréte er-
geben. Des Weiteren wurden Aufwendungen fur die Integration
der erworbenen Gesellschaft innerhalb der sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen (EUR 0,6 Mio.) sowie innerhalb der Aufwen-
dungen fur Leistungen an Arbeitnehmer (EUR 0,5 Mio.) bereinigt.

Neben den beschriebenen Bereinigungen wurden wie in den
Vorjahren die Abschreibungen auf Sachanlagen in H6he von
EUR 2,2 Mio. (2014: EUR 1,3 Mio.) sowie auf immaterielle Ver-
mdgenswerte in Hohe von EUR 17,3 Mio. (2014: EUR 10,1 Mio.),
jeweils aus Kaufpreisallokationen, bereinigt dargestellt.

Im Geschéftsjahr 2015 erfolgten keine Bereinigungen innerhalb
des Finanzergebnisses (2014: EUR 5,4 Mio.). Sich aus den Be-
reinigungen ergebende fiktive Ertragsteuern werden mit den
Steuersatzen der jeweilig betroffenen lokalen Gesellschaften
berechnet und im bereinigten Ergebnis nach Steuern berlick-
sichtigt. nhang, S. 135.

Die nachfolgende Ubersicht stellt die Bereinigungen verein-
facht dar.

SONDEREFFEKTE* T 015

in EUR Mio. 2015 bereinigt Bereinigungen 2015 berichtet

Konzernumsatzerldse 889,6 889,6
EBITDA 177,5 3,6 173,9
EBITDA-Marge (in %) 20,0 19,5
EBITA 156,3 5,8 150,5
EBITA-Marge (in %) 17,6 16,9
EBIT 147,9 23,1 124,8
Finanzergebnis -17,2 0 -17,2
Periodenergebnis 88,7 14,9 73,8
EPS (in EUR) 2,78 0,47 2,31

* Abweichungen kénnen aufgrund kaufmannischer Rundungen auftreten.

Ertragslage

Die im Folgenden dargestellte Entwicklung beschreibt die um
die genannten Sondereffekte bereinigten Veranderungen der
wesentlichen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung im
Berichtsjahr. An einzelnen Stellen wird zu Vergleichszwecken
noch einmal gesondert auf die Bereinigungen eingegangen. Alle
weiteren Adjustierungen werden im Konzernanhang abschlie-
Bend erlautert. nzernanhang, S. 135.
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Umsatzentwicklung

Konzernumsatzwachstum durch Akquisitionen und
Wéhrungseffekte gestérkt

Die Umsatzerlése der NORMA Group beliefen sich im Ge-
schéftsjahr 2015 auf EUR 889,6 Mio. und waren damit 28,0 %
hoher als im Vorjahr (2014: EUR 694,7 Mio.). Das organische
Wachstum hat sich mit 3,7 % gegenlber dem Vorjahr (2014
6,5 %) abgeschwacht. Griinde hierflir waren unter anderem die
schwache Nachfrage in den USA im Bereich Nutzfahrzeuge und
landwirtschaftliche Maschinen und das dadurch ricklaufige
EJT-Geschaft in der Region Amerika. Darlber hinaus war das
Umfeld in einigen Markten wie Brasilien und Russland nach wie
vor schwierig, was sich negativ auf die dortige Nachfrage nach
NORMA Group-Produkten auswirkte.

Wachstumstreiber hingegen waren die Umsatzerldése aus Ak-
quisitionen in Héhe von EUR 115,4 Mio. (2014: EUR 22,0 Mio.),
die der Ende 2014 erworbenen Gesellschaft NDS zuzurechnen
sind. Diese trugen 16,6 % (2014: 3,5 %) zum Konzernumsatz-
wachstum 2015 bei. Dartber hinaus lieferten Wahrungseffekte,
im Wesentlichen aus der Entwicklung des US-Dollar, einen Bei-
trag von 7,7 % zum Konzernumsatzwachstum (2014: — 0,6 %).

In der Region Amerika zeigte sich ein umgekehrtes Bild mit
einem guten 1. Quartal und einem deutlich schwéacheren rest-
lichen Jahr. Die Ursachen hierfur waren unter anderem das
ricklaufige Geschéft im Bereich Nutzfahrzeuge und land-
wirtschaftliche Maschinen. Zudem wirkte sich die anhaltend
schwache wirtschaftliche Situation in Brasilien negativ auf die
dortigen Umsatze aus.

Die Region Asien-Pazifik wuchs ganzjéhrig solide mit einem im
Jahresvergleich zweistelligen organischen Umsatzwachstum.

Organisches Wachstum im EJT-Bereich;

DS-Geschaft durch Akquisitionen gestarkt

Im EJT-Bereich erzielte die NORMA Group im Geschéftsjahr
2015 einen Gesamtumsatz von EUR 540,3 Mio., was einem
Anstieg von 12,3 % gegenitber dem Vorjahr (2014: EUR 481,0
Mio.) entspricht. Wahrend das Umsatzwachstum im EJT-Bereich
in der Region EMEA nach einem verhaltenen Start im Jahres-
verlauf deutlich zunahm, schwéachte sich die Entwicklung in der
Region Amerika aufgrund der genannten Probleme im Bereich
Nutzfahrzeuge und landwirtschaftliche Maschinen zunehmend
ab. Die Region Asien-Pazifik verzeichnete trotz des anhaltend
schwachen Wirtschaftswachstums in China ein ganzjahrig star-
kes organisches Wachstum.

UMSATZENTWICKLUNG 2015 G 011
n EUR Mio. Die Umsatzerldse im Bereich Distribution Services beliefen sich
2015 auf EUR 344,1 Mio. und sind damit um 62,7 % gegenlber
H1: 353,0 H2: 341,7 dem Vorjahr (2014: EUR 211,5 Mio.) gestiegen. Das Wachstum
2014 I N 504,7 ist weitestgehend akquisitionsbedingt und auf die gute Umsatz-
entwicklung des Ende 2014 erworbenen Wasserspezialisten
NDS zurtckzufthren.
H1: 454,3 H2: 435,3
2015 L s89,6 UMSATZVERTEILUNG NACH VERTRIEBSWEGEN G012
I I | in %
0 500 1.000
EFFEKTE AUF DEN KONZERNUMSATZ Tol6
39 DS
in EUR Mio. Anteil in %
Umsatzerlose 2014 694,7
Organisches Wachstum 25,9 3,7 EJT 61
Akquisitionen 115,4 16,6
Wahrungseffekte 53,5 7,7
Umsatzerlése 2015 889,6 28,0
Heterogene Entwicklungen in den einzelnen Regionen
Die Umsatzentwicklung in den einzelnen Regionen verlief im  ENTWICKLUNG DER VERTRIEBSWEGE T 017
Geschéftsjahr 2015 sehr heterogen. Zu Beginn des Jahres
waren in der Region EMEA noch die Folgen einer allgemeinen EJT DS
AbkUhlung der Konjunktur im Euroraum spurbar, sodass sich
die Umsatzerldése im 1. Quartal 2015 in der Region EMEA noch 2015 2014 2015 2014
ricklaufig zeigten. Im Jahresverlauf und als Folge der wirtschaft-
lichen Erholung im Euroraum zog das Umsatzwachstum in der Konzernumsatzerlése (in EUR Mio.)  540,3 481,0  344,1 211,5
Region jedoch deutlich an, was zu einem soliden organischen  Wachstum (in %) 12,3 9,1 62,7 11,8
Wachstum ab dem 2. Quartal fihrte. Umsatzanteil (in %) 61 70 39 30
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Ergebnisentwicklung

Bereinigte Materialeinsatzquote verbessert -

Bruttomarge gestiegen

Durch ein gezieltes Einkaufsmanagement, den Aufbau einer effi-
zienten Gruppeneinkaufsstruktur, teils sinkende Rohstoffpreise
und der geringeren Materialeinsatzquote von NDS konnte die
NORMA Group ihre bereinigte Materialeinsatzquote auch im
Geschéftsjahr 2015 wieder verbessern. Bei einem bereinigten
Materialaufwand von EUR 362,9 Mio. (2014: EUR 289,9 Mio.)
belief sich die bereinigte Materialeinsatzquote 2015 auf 40,8 %
(2014: 41,7 %). Nach Berlicksichtigung der Bestandsveranderun-
gen (EUR 3,6 Mio.) und der anderen aktivierten Eigenleistungen
(EUR 2,7 Mio.) resultiert daraus ein bereinigter Bruttogewinn in
Hohe von EUR 533,1 Mio. Dies entspricht einer Steigerung um
31,4 % gegenlber dem Vorjahr (EUR 405,6 Mio.). Im Verhalt-
nis zum Umsatz ergibt sich daraus eine im Vergleich zu 2014
verbesserte bereinigte Bruttomarge von 59,9 % (2014: 58,4 %).

MATERIALAUFWAND UND -EINSATZQUOTE

(BEREINIGT) G 013

= Materialaufwand (in EUR Mio.) Materialeinsatzquote (in %)

400 - 362,9 - 80
300 - 2899 - 60
200 - ~ 40
100 - - 20

o - )

2014 2015

Verschiebung der Kostenrelationen -

bereinigtes operatives Ergebnis gestiegen

Die Kostenrelationen des Konzerns haben sich aufgrund der
Akgquisition von NDS im vergangenen Jahr leicht verschoben.
In Relation zum Umsatz ist der bereinigte Personalaufwand
2015 um 24,3 % auf EUR 234,1 Mio. unterproportional gestie-
gen (2014: EUR 188,3 Mio.). Die sich daraus ergebende be-
reinigte Personalkostenquote hat sich folglich verbessert und
betrug 26,3 % (2014: 27,1 %). Der Grund hierflr liegt zum einen
in der Beschaffenheit der Produkte der neu erworbenen NDS,
bei denen es sich im Wesentlichen um standardisierte DS-Pro-
dukte handelt, die weniger F&E-Aufwand erfordern als dies im
EJT-Geschéft der Fall ist. Zum anderen greift NDS starker auf
externe Logistikpartner zurtick. Folglich sind die bereinigten
Personalkosten im Berichtsjahr relativ zum Umsatz gesunken.

Hingegen sind die bereinigten saldierten sonstigen Ertrage und
Aufwendungen (EUR 121,5 Mio.) im Wesentlichen durch externe
Logistikkosten von NDS im Berichtsjahr um 54,1 % gestiegen
und betrugen 13,7 % vom Umsatz (2014: 11,4 %).

Hieraus resultiert ein bereinigtes operatives Ergebnis vor Zin-
sen, Steuern, Abschreibungen und Amortisation (bereinigtes
EBITDA) fUr das Geschéftsjahr von EUR 177,5 Mio., was ei-
ner Steigerung gegentber dem Vorjahr (EUR 138,4 Mio.) von
28,2 % entspricht.

Die fur die NORMA Group bedeutendere SteuerungsgroBe,
das bereinigte EBITA, belief sich 2015 auf EUR 156,3 Mio. und
lag damit 28,6 % Uber dem bereinigten EBITA des Vorjahres
(EUR 121,5 Mio.). Die daraus folgende bereinigte operative
EBITA-Marge betragt 17,6 % (2014: 17,5 %). Damit zeigte sich
das Geschaft der NORMA Group auch 2015 wieder nachhaltig
profitabel.

BEREINIGTES EBITA UND BEREINIGTE EBITA-MARGE G014

= Bereinigtes EBITA (in EUR Mio.) Bereinigte EBITA-Marge (in %)

156,3
160 - - 25

121,5
120 -

80 -
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Finanzergebnis

Das Finanzergebnis betrug im Geschéaftsjahr 2015 EUR — 17,2
Mio. (2014: EUR - 14,5 Mio.). Beeinflusst wurde es im Wesent-
lichen durch Zinsbelastungen sowie Aufwendungen aus der De-
rivatebewertung. Darlber hinaus beinhaltet das Finanzergebnis
positive Wahrungseffekte, die zum groBen Teil aus der Aufwer-
tung des US-Dollars resultieren. - Konzernanhang, S. 139. Im
Berichtsjahr fanden keine Bereinigungen im Finanzergebnis statt
(2014: Bereinigungen in Hohe von EUR 5,4 Mio.).

Bereinigtes Periodenergebnis deutlich gestiegen

Das bereinigte Periodenergebnis nach Steuern betrug 2015 EUR
88,7 Mio. und ist damit im Vergleich zum Vorjahr (2014: EUR
71,5 Mio.) um 24,2 % gestiegen. Die angepassten Ertragsteuern
beliefen sich auf EUR 41,9 Mio., wodurch sich eine Steuerquote
von 32,1 % ergab (2014: 33,3 %). Das unbereinigte Perioden-
ergebnis flr 2015 betrug EUR 73,8 Mio. und war damit 34,6 %
héher als 2014 (EUR 54,9 Mio.). Insgesamt belief sich der Berei-
nigungseffekt nach Steuern auf EUR 14,9 Mio. » T 015: Sonder-

Bei einer im Vergleich zum Vorjahr unveranderten Aktienanzahl
von 31.862.400 resultiert hieraus ein bereinigtes Ergebnis je
Aktie in Hohe von EUR 2,78 (2014: EUR 2,24). Das unbereinigte
Ergebnis je Aktie belduft sich auf EUR 2,31 (2014: EUR 1,72).
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Vermdgenslage

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme betrug am 31. Dezember 2015 EUR 1.167,9 Mio.
und lag damit 8,3 % hdher als im Vorjahr (EUR 1.078,4 Mio.).
Sie wurde im Wesentlichen durch Wahrungseffekte beeinflusst.

Langfristige und kurzfristige Vermégenswerte

Die langfristigen Vermdgenwerte sind im Vergleich zum Vorjahr
um 5,2 % auf EUR 793,6 Mio. gestiegen (2014: EUR 754,3 Mio.).
MaBgebend hierflr waren insbesondere die Zunahme der Sach-
anlagen (EUR 15,4 Mio.) sowie die Erhdhung des Geschafts-
und Firmenwertes um EUR 19,3 Mio. Letzterer ist hauptsachlich
auf positive Wahrungseffekte, insbesondere im Zusammenhang
mit dem US-Dollar zurtickzufhren. Dartber hinaus haben sich
die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte um EUR 8,5 Mio.
im Wesentlichen ebenfalls aufgrund von Wahrungseffekten er-
héht. » Konzernanhang, S. 144.

Ebenso haben sich die kurzfristigen Vermégenswerte um 15,5 %
von EUR 324,1 Mio. am 31. Dezember 2014 auf EUR 374,3 Mio.
erhoht. Der Anstieg ist insbesondere auf eine Zunahme der Zah-
lungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente um EUR 15,7 Mio.
sowie auf die Erhéhung der Vorrate (EUR 15,0 Mio.) und der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (EUR 15,1 Mio.)
zurUckzufthren.

Der Anteil der langfristigen Vermdgenswerte an der Bilanz-
summe belief sich Ende 2015 auf 68,0 %. Die kurzfristigen Ver-
mogenswerte hatten folglich einen Anteil von 32,0 %.

Working Capital

Das (Trade) Working Capital (Vorrate plus Forderungen minus
Verbindlichkeiten, jeweils im Wesentlichen aus Lieferungen und
Leistungen) betrug zum 31. Dezember 2015 EUR 151,9 Mio. und
ist damit um 7,1 % gegenlber dem Vorjahr (2014: EUR 141,8
Mio.) gestiegen. Der Anstieg resultiert insbesondere aus einer im
Vergleich zum Vorjahr erhdhten Geschéftstatigkeit. Im Verhéltnis
zum Umsatz betrug das Trade Working Capital am Bilanzstich-
tag 17,1 % (2014: 20,4 %).

Eigenkapitalquote gestiegen

Das Konzerneigenkapital belief sich zum 31. Dezember 2015
auf EUR 429,8 Mio. und hat sich damit gegenuber dem Vor-
jahr (2014: EUR 368,0 Mio.) um 16,8 % erhéht. Der Anstieg des
Eigenkapitals resultiert zum gréBten Teil aus dem Perioden-
ergebnis von EUR 73,8 Mio. sowie positiven Wahrungsum-
rechnungsdifferenzen in Hohe von EUR 18,0 Mio. Gegenlaufig
reduzierte die Dividendenzahlung im 2. Quartal in Hohe von
EUR 23,9 Mio. das Eigenkapital. Damit ergibt sich am Ende des
Geschaftsjahres 2015 eine im Vergleich zum Vorjahr verbesserte
Eigenkapitalquote von 36,8 % (2014: 34,1 %).

Nettoverschuldung gesunken

Die Nettoverschuldung lag am Ende des Berichtszeitraumes bei
EUR 360,9 Mio. (hierin enthalten sind derivative Finanzinstrumente
in Héhe von EUR 3,4 Mio.) und ist damit im Vergleich zum Vorjahr
(2014: EUR 373,1 Mio.) um 3,3 % gesunken. Positiv wirkte sich hier
insbesondere der Anstieg der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente aus. Das Gearing (Nettoverschuldung im Verhaltnis zum
Eigenkapital) liegt bei 0,8 (2014: 1,0). » Konzernanhang, S. 169.

VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR G 015

in EUR Mio.

Aktiva
794 274 100

2015 I N B 1.168
754 240 84

2014 e N —— 1.078
I | |
Langfristige Vermogenswerte Kurzfristige Vermodgenswerte Liquide Mittel

Passiva
430 575 163

2015 I Y D 1.168
368 555 165

2014 T e 1.078

Eigenkapital Langfristige Schulden

|
Kurzfristige Schulden
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Langfristige und kurzfristige Schulden

Die langfristigen Schulden betrugen zum 31. Dezember 2015
EUR 575,4 Mio. (2014: EUR 555,1 Mio.) und beliefen sich damit
auf 49,3 % der Bilanzsumme. Niedergeschlagen hat sich hier
insbesondere die Erhéhung der langfristigen Darlehensverbind-
lichkeiten von EUR 408,2 Mio. Ende 2014 auf EUR 443,7 Mio.
zum Bilanzstichtag 2015, welche auf die Anpassung der Fi-
nanzierung im Rahmen der Neuverhandlung der syndizierten
Kredite zurtckzufuhren ist. Des Weiteren haben sich die lang-
fristigen Rlckstellungen im Berichtsjahr um 74,7 % auf EUR 10,8
Mio. erhdht. Ursachlich hierfir ist insbesondere die Umstellung
des Matching-Stock-Programmes fir den Vorstand von einem
Ausgleich in Eigenkapitalinstrumenten hin zu einer Barvergu-
tung. Im Gegensatz dazu sind die derivativen finanziellen Ver-
bindlichkeiten um 86,2 % auf EUR 2,5 Mio. am Bilanzstichtag
gesunken. Dies ist auf die Riickzahlung von Teilen der Siche-
rungsderivate im Zusammenhang mit der Neuverhandlung der
syndizierten Kredite zurlickzuftihren. » Finanzlage, S. 64.

Die kurzfristigen Schulden beliefen sich Ende 2015 auf EUR
162,6 Mio. (2014: EUR 155,3 Mio.) und haben sich damit gegen-
Uber dem Vorjahr um 4,7 % erhoht. Beeinflusst wurden sie im
Wesentlichen durch die planméBige Rickzahlung von Darlehens-
verbindlichkeiten. Gegenlaufig erhohten sich die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen um 24,8 % auf EUR 100,9 Mio.

Nicht bilanzierte immaterielle Vermégenswerte
Markenrechte und Patente der NORMA Group an den von ihr ge-
haltenen Marken sowie Kundenbeziehungen werden, sofern ex-
tern erworben, in der Bilanz unter den immateriellen Vermogens-
werten erfasst. Wichtige Einflussfaktoren fUr ein erfolgreiches
Geschéft sind jedoch auch die Bekanntheit und Reputation die-
ser Marken bei den Kunden und deren Vertrauen in die NORMA
Group-Produkte. Ebenso wichtig sind die vertrauensvollen Kun-
denbeziehungen, welche sich auf das langjahrig gewachsene
Vertriebsnetz der NORMA Group stitzen. Darilber hinaus leisten
die NORMA Group-Mitarbeiter mit ihrer umfassenden Erfahrung
und dem spezifischen Know-how einen wichtigen Beitrag zum
Erfolg des Unternehmens, sodass das langjéhrig gewachsene
Wissen im Bereich Forschung und Entwicklung sowie im Pro-
jektmanagement ebenfalls als Wettbewerbsvorteil gesehen wird.
Die aufgefuhrten Werte werden nicht bilanziell erfasst.

Finanzlage

FinanzierungsmaBnahmen und Kapitalkosten

Risiken aus Wahrungs- und Zinsdnderungen werden kontinuier-
lich Uberwacht und unter anderem durch derivative Strukturen
begrenzt. Darlber hinaus strebt die NORMA Group zur Risiko-
minimierung grundsatzlich eine Diversifizierung ihrer Finanzie-
rungsinstrumente an. Dazu gehoéren auch die Prolongation von
Ruickzahlungsverpflichtungen sowie eine gleichmaBige Vertei-
lung des Laufzeitenprofils. Liefer- und Leistungsbeziehungen
zwischen Einzelwd&hrungen werden unterjahrig mehrheitlich
zeitkongruent abgesichert.

Im Geschéaftsjahr 2015 hat die NORMA Group weitere MaBnah-
men eingeleitet, um ihre Finanzierungsstruktur zu optimieren.

Hierzu wurde die zuletzt im September 2014 neu verhandelte
Finanzierungslinie im Dezember 2015 erneut angepasst, wodurch
die Konditionen verbessert werden konnten. Zudem wurde die
Finanzierungslinie um circa 20 % aufgestockt und in eine Euro-
sowie US-Dollar-Tranche unterteilt, um dem wachsenden US-Ge-
schéaft der NORMA Group Rechnung zu tragen. Der syndizierte
Kredit weist eine Laufzeit von funf Jahren (mit zweifacher Ver-
langerungsoption) und ein Volumen von insgesamt EUR 150 Mio.
auf. Hierin enthalten sind eine revolvierende Kreditlinie in Hohe
von EUR 50 Mio. und eine Darlehensfazilitat in Hohe von EUR 100
Mio. Letztere besteht aus zwei Tranchen, wobei die erste Tranche
EUR 20 Mio. und die zweite Tranche EUR 80 Mio. betragt. Die
zweite Tranche wurde am Tag nach Vertragsbeginn in US-Dollar
gewandelt. Zum Stichtag 31. Dezember 2015 wurde von der re-
volvierenden Linie kein Gebrauch gemacht. Um ein H6chstmafi
an Flexibilitat zu erzielen, wurde zusétzlich eine sogenannte Ak-
kordeon-Fazilitdt im Kreditvertrag ausgehandelt. Diese ermdglicht
es der NORMA Group, Kredite von weiteren Banken bis zu einem
Volumen von maximal EUR 250 Mio. aufzunehmen und somit die
Gesamtkreditlinie entsprechend zu erweitern.

Der zu rund 80 % in US-Dollar gewéhrte syndizierte Kredit wird den
lokalen Cashflow-Strémen der NORMA Group gerecht, sodass die
US-Dollar-Wahrungsrisiken deutlich reduziert werden konnten. Die
sowohl komplett auf einer variablen Euro-Basis als auch auf einer
variablen US-Dollar-Basis gewéhrten Tranchen wurden aufgrund
des niedrigen Zinsniveaus zum Bilanzstichtag nicht zinsgesichert.
Das Risiko eines kurzfristigen signifikanten Anstiegs der Zinsen
halt die NORMA Group fUr Uberschaubar. = Risiko- und Chan-

36. Sollte sich diese Einschatzung &ndern, wird
das Zinsanderungsrisiko mittels geeigneter Instrumente begrenzt.

Der Gesamtfinanzierungsmix aus den beiden Schuldschein-
darlehen | (2013) und Il (2014) und der syndizierten Kreditlinie
(2015) gestaltet sich zum 31. Dezember 2015 wie folgt:

FALLIGKEITENPROFIL NACH WAHRUNGEN G 016
in EUR Mio. = Euro US-Dollar
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FALLIGKEITENPROFIL NACH FINANZINSTRUMENTEN G 017
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Zum Bilanzstichtag 2015 hat die NORMA Group alle in den
Kreditvertragen enthaltenen Kennzahlen (Financial Covenants:
Verschuldung im Verhaltnis zum bereinigten Konzern-EBITDA
und Change of Control) erfillt.

Konkrete kunftige Finanzierungschritte hangen von den aktu-
ellen Verdnderungen der Finanzierungsmarkte sowie Akquisi-
tionspotenzialen ab.

Entwicklung des Cashflows

Operativer Netto-Cashflow

2015 erzielte die NORMA Group einen operativen Netto-Cashflow
in Hohe von EUR 134,7 Mio.!, welcher damit im Vergleich zum
Vorjahr deutlich gestiegen ist (2014: EUR 109,2 Mio.?). Ausschlag-
gebend hierflr waren ein im Vergleich zum Vorjahr deutlich héhe-
res bereinigtes EBITDA sowie ein verbessertes Working Capital
Management. Die Investitionen haben sich mit EUR 42,2 Mio.
nur leicht gegenliber dem Vorjahr erhéht (2014: EUR 39,6 Mio.).

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit belief sich im Ge-
schaftsjahr 2015 auf EUR 128,2 Mio. (2014: EUR 96,4 Mio.). In
den sonstigen zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertragen
schlugen sich insbesondere zahlungsunwirksame Ertrage aus
der Wahrungsumrechnung externer Finanzierungsverbindlich-
keiten sowie aus konzerninternen monetéren Posten in Hohe
von EUR — 11,7 Mio. (2014: EUR -4,4 Mio.) nieder. Daruber
hinaus waren darin zahlungsunwirksame Aufwendungen aus
dem Aktienoptionsprogramm in Hohe von EUR 0,1 Mio. (2014:

" Bereinigt um Wahrungseffekte.
2 Bereinigt um Wéahrungs- und akquisitionsbedingte Effekte.

EUR 0,5 Mio.) und zahlungsunwirksame Zinsaufwendungen in
Ho6he von EUR 1,6 Mio. (2014: EUR 2,5 Mio.) enthalten. Des
Weiteren sind im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Auszah-
lungen fur aktienbasierte VergUtungen in Héhe von EUR 2,3 Mio.
(2014: EUR 0,0 Mio.) sowie die Effekte aus dem Reverse-Facto-
ring-Programm und dem Asset-Backed-Securities (ABS)-Pro-
gramm dargestellt.

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Im Geschaftsjahr 2015 betrug der Mittelabfluss aus Investitions-
tatigkeit EUR 44,5 Mio. (2014: EUR 265,1 Mio.). Die deutliche
Reduktion gegentber dem Vorjahr resultiert daraus, dass im
Berichtsjahr keine neuen Akquisitionen getatigt wurden. Die
ausgewiesenen Nettoauszahlungen fur Akquisitionen in Héhe
von TEUR 52 (2014: EUR 232,2 Mio.) betreffen Auszahlungen fur
Akquisitionen aus den Vorjahren. Im Geschéaftsjahr 2015 wurde
der Cashflow aus Investitionstatigkeit hingegen im Wesentlichen
durch den Mittelabfluss fur die Beschaffung langfristiger Vermo-
genswerte in Hohe von EUR 44,8 Mio. beeinflusst. Darin enthal-
ten sind EUR 2,6 Mio. fur Investitionen aus dem Jahr 2014. Die
Investitionsquote (Sachanlagen und immaterielle Vermdgens-
werte) lag damit bei 4,7 % vom Umsatz.

Investitionsanalyse

Die Mittel aus dem operativen Cashflow investiert die NORMA
Group in weiteres Wachstum. Die im Berichtsjahr 2015 getatigten
Investitionen betrafen Investitionen in Produktionsanlagen und den
Ausbau der Kapazitaten hauptsachlich in den USA, Serbien, Frank-
reich, Deutschland und China. - Produktion und Logistik, S. 67.

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug 2015 EUR - 70,4
Mio. (2014: EUR 57,7 Mio.). Dieser beinhaltete unter anderem
Einzahlungen aus Finanzschulden, die Rickzahlung von Finanz-
schulden, Auszahlungen im Zusammenhang mit der Ruckzah-
lung von Sicherungsderivaten, die Zahlung der Dividende sowie
die Cashflows aus gezahlten Zinsen.

Die Einzahlungen aus aufgenommenen Finanzschulden in Hohe
von EUR 99,7 Mio. resultierten aus der teilweisen Neuverhand-
lung des syndizierten Darlehens im 4. Quartal. Mittelabflisse
ergaben sich hauptsachlich aus der Auszahlung im Rahmen
der Anpassung der Finanzierung in Héhe von EUR 83,2 Mio.
und der damit im Zusammenhang stehenden Ruckzahlung von
Sicherungsderivaten in Hohe von EUR 23,5 Mio. sowie plan-
maBiger Tilgungszahlungen in Hohe von insgesamt EUR 9,6
Mio. Daruber hinaus sind Auszahlungen aus Wéahrungssiche-
rungsderivaten in Héhe von EUR 14,3 Mio. enthalten. Des Weite-
ren sind die Dividendenzahlung in Hohe von EUR 23,9 Mio. und
Zinszahlungen in H6he von EUR 13,9 Mio. dargestellt.

Zur Verbesserung des Working Capital nutzt die NORMA Group
u.a. ein lieferantenseitiges Reverse-Factoring-Programm. Auch
auf der Kundenseite wird mittels geeigneter Instrumente ver-
sucht, das Working Capital beispielsweise durch ein Asset-
Backed-Securities (ABS)-Programm zu optimieren. —» Konzern-
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Durch die ErschlieBung neuer Markte und im Zuge der fort-
schreitenden Internationalisierungsstrategie der NORMA Group
ist der Anteil der im Ausland erwirtschafteten Umsatzerl6se von
72,2 % auf 78,3 % gestiegen.

Die Umsatzverteilung auf die drei Segmente EMEA (Europe,
Middle East, Africa), Amerika (Nord-, Mittel- und Stdamerika)
und Asien-Pazifik (APAC) hat sich aufgrund von Wé&hrungs-
effekten und der Akquisitionen aus dem Vorjahr im Geschéafts-
jahr 2015 leicht verschoben und stellt sich nun wie folgt dar:

UMSATZANTEIL NACH SEGMENT G 018
in % 2014 in Klammern
Asien-Pazifik 9 (9)
47 (57) EMEA

Amerika 44 (34)

Aufgrund der zentral gesteuerten Gesamtfinanzierung des
Konzerns sowie der ausschlieBlichen Verfligbarkeit von Finan-
zierungen Uber zugesagte externe Kreditlinien durch die Zentral-
funktionen der NORMA Group wird auf eine Aufgliederung der
Finanzierung nach Segmenten verzichtet. FUr jedes Segment
wird mittelfristig eine dem Konzerndurchschnitt entsprechende
Investitionsquote und Cash-Generierung angestrebt. - Ziele des
iditatsmanagements, S. 54.

EMEA

Der AuBenumsatz in der Region EMEA lag 2015 bei EUR 416,0
Mio. und ist damit um 5,5 % gegentber dem Vorjahr (2014: EUR
394,5 Mio.) gestiegen. Wahrend der Umsatz in der Region im
1. Quartal aufgrund der schwachen Konjunktur im Euroraum

noch leicht geschrumpft ist, konnte im Zuge der konjunktu-
rellen Belebung und der positiven Entwicklung der européischen
Automobilindustrie bis zum Jahresende ein solides organisches
Wachstum verzeichnet werden. Der Anteil der EMEA-Region am
Gesamtumsatz hat sich aufgrund von Wahrungseffekten und
der Akquisitionen im letzten Jahr im Vergleich zum Vorjahr von
57 % auf 47 % reduziert.

Das bereinigte EBITDA in der Region EMEA hat sich um 4,0 %
auf EUR 88,0 Mio. erhoht (2014: EUR 84,6 Mio.). Die bereinigte
EBITDA-Marge liegt mit 19,8 % weiterhin auf einem nachhaltig
hohen Niveau (2014: 20,1 %). Das bereinigte EBITA hat sich von
EUR 75,0 Mio. im Vorjahr auf EUR 78,1 Mio. erhdht. Die berei-
nigte EBITA-Marge fur die Region EMEA liegt entsprechend bei
17,5 % (2014: 17,8 %).

Die Vermogenswerte haben sich im Vergleich zum Vorjahr
(EUR 496,4 Mio.) um 1,5 % auf EUR 489,2 Mio. leicht reduziert.

Die Investitionen betrugen EUR 14,4 Mio. und liegen damit Gber
dem Niveau des Vorjahres (EUR 13,1 Mio.). Die Mittel wurden
haupts&chlich in Produktionsanlagen zum Zwecke der Kapazi-
tatserweiterung am serbischen Standort sowie in Deutschland
und Frankreich investiert. » Produktion und Logistik, S. 67.

Amerika

Im Segment Amerika wurde 2015 ein AuBenumsatz von
EUR 395,3 Mio. und damit ein Wachstum gegentber dem Vor-
jahr (EUR 237,8 Mio.) von 66,3 % erzielt. Einen positiven Effekt
hatten hier insbesondere die akquisitionsbedingten Umsatze
von NDS in Héhe von EUR 115,4 Mio. Daruber hinaus trugen
Wahrungseffekte zum Wachstum bei. Gebremst wurde das
Wachstum in Amerika jedoch durch die gesunkene Nachfrage
im Bereich Nutzfahrzeuge und landwirtschaftliche Maschinen
sowie die allgemein schwache wirtschaftliche Situation in Bra-
silien. Diese Faktoren fihrten ab dem 2. Quartal zu einem ne-
gativen organischen Wachstum in der Region, welches trotz
eines positiven organischen Wachstums im Schlussquartal nicht
vollstandig kompensiert werden konnte. Insgesamt ist der Anteil
der Region Amerika am Gesamtumsatz aufgrund der Akquisition
und der positiven Umsatzentwicklung von NDS auf 44 % (2014:
34 %) deutlich gestiegen.

ENTWICKLUNG DER SEGMENTE T 018
EMEA Amerika Asien-Pazifik

in EUR Mio. 2015 2014 A 2015 2014 A 2015 2014 A
Segmentumsatzerldse gesamt 445,2 420,6 5,9% 403,4 244.,6 64,9 % 81,0 64,6 25,5%
AuBenumsatzerldse 416,0 394,5 55% 395,3 237,8 66,3 % 78,2 62,5 25,1 %
Beitrag zum KonzernauBenumsatz (in %) 47 57 44 34 9 9

Bereinigtes EBITDA' 88,0 84,6 4,0% 87,6 49,3 77,8% 10,1 7,7 32,0%
Bereinigte EBITDA-Marge (in %)? 19,8 20,1 21,7 20,1 12,5 11,9

" Die Bereinigungen werden im Konzernanhang beschrieben. - Konzernanhang, S. 135

2 Bezogen auf die Segmentumsatzerldse.
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Das bereinigte EBITDA in der Region Amerika betrug 2015
EUR 87,6 Mio. und lag damit 77,8 % Uber dem Niveau des
Vorjahres (2014: EUR 49,3 Mio.). Aufgrund der guten Umsatz-
entwicklung von NDS und den mit der Akquisition verbunde-
nen Skaleneffekten resultiert hieraus eine im Vergleich zum
Vorjahr deutlich verbesserte bereinigte EBITDA-Marge von
21,7 % (2014: 20,1 %). Ebenso hat sich das bereinigte EBITA
von EUR 44,7 Mio. im Vorjahr um 78,2 % auf EUR 79,7 Mio.
erhoht. Daraus ergibt sich eine bereinigte EBITA-Marge von
19,8 % (2014: 18,3 %).

Die Vermdgenswerte haben sich im Wesentlichen aufgrund von
Wahrungseffekten im Vergleich zum Vorjahr erhdht und betru-
gen zum Jahresende EUR 636,3 Mio. (2014: EUR 574,9 Mio.).

Die Investitionen lagen mit EUR 17,8 Mio. ebenfalls Uber dem
Vorjahresniveau (2014: EUR 16,2 Mio.). Investitionsschwerpunkte
waren neben NDS auch die weiteren US-amerikanischen Werke
sowie Monterrey, Mexiko. — Produktion und Logistik, S. 67.

Asien-Pazifik

Der AuBenumsatz in der Region Asien-Pazifik belief sich 2015
auf EUR 78,2 Mio., womit er im Vergleich zum Vorjahr (2014:
EUR 62,5 Mio.) um 25,1 % gestiegen ist. Die Region entwickelte
sich trotz der abnehmenden Wirtschaftsleistung Chinas aber-
mals sehr dynamisch mit einem soliden organischen Wachstum.

Das bereinigte EBITDA ist um 32,0 % auf EUR 10,1 Mio. (2014:
EUR 7,7 Mio.) gestiegen. Die bereinigte EBITDA-Marge erhdhte
sich auf 12,5 % (2014: 11,9 %). Gleichzeitig erhdhte sich das
bereinigte EBITA auf EUR 7,7 Mio. (2014: EUR 5,7 Mio.), was in
einer gestiegenen bereinigten EBITA-Marge von 9,5 % resul-
tierte (2014: 8,8 %).

Die Vermdgenswerte haben sich im Berichtsjahr von EUR 71,9
Mio. um 17,4 % auf EUR 84,4 Mio. erhoht. Dies ist insbesondere
auf das weiterhin zunehmende operative Geschaft in der Region
zurUckzufthren.

Die Investitionen, welche sich 2015 auf EUR 5,6 Mio. beliefen
(2014: EUR 5,8 Mio.), flossen im Wesentlichen in den Ausbau
der zwei Standorte in China. - Produktion und Logistik, S. 67.

NACHHALTIGE WERTSCHOPFUNG

Die NORMA Group sieht es als zentralen Bestandteil ihrer
unternehmerischen Verantwortung an, die Auswirkungen ihrer
Geschaftstatigkeit mit den Erwartungen und Bedtirfnissen der
Gesellschaft in Einklang zu bringen. Deshalb orientiert sich das
Management bei unternehmerischen Entscheidungen an den
Prinzipien einer verantwortungsvollen Unternehmensfihrung
und nachhaltigen Handelns.

Corporate Responsibility (CR), die Verantwortung der NORMA
Group gegentber Mensch und Umwelt, ist daher ein integraler
Bestandteil der Unternehmensstrategie. Die CR-Steuerungs-
gruppe unter Vorsitz des Vorstandsvorsitzenden Werner Deggim

Ubernimmt dabei die Entwicklung und Formulierung langfristiger
Nachhaltigkeitsziele und steuert die Umsetzung entsprechender
bereichslibergreifender MaBnahmen sowie den Austausch mit
Stakeholdervertretern.

Fiinf CR-Handlungsfelder

Die NORMA Group verfolgt eine ganzheitliche CR-Strategie und
richtet ihre CR-Ziele und MaBnahmen an finf Handlungsfeldern
aus:

+ Verantwortungsvolles Handeln
+ Produktldsungen

- Mitarbeiter

« Umwelt

- Gesellschaft

Die Schwerpunkte der einzelnen Handlungsfelder, relevante
Entwicklungen und Leistungsindikatoren werden auf der
Corporate-Responsibility-Website der NORMA Group @ http://

b.com/cr umfassend beschrieben und ergéan-
zend in den entsprechenden Kapiteln dieses Lageberichts
dargestellt.

Im Juli 2015 fand das erste Round-Table-Gesprach statt, bei
dem sich NORMA Group-Mitarbeiter der Fihrungsebene mit
Interessenvertretern aus Wirtschaft, Politik und Wissenschaft
sowie Verbanden und gemeinnltzigen Organisationen intensiv
zu den Themen unternehmerische Verantwortung und Nach-
haltigkeit ausgetauscht haben. Wahrend der Veranstaltung
wurden Ideen flur die Weiterentwicklung der Corporate-Res-
ponsibility-Strategie diskutiert sowie neue MaBnahmen und
Aktivitaten definiert. Die Ergebnisse sind in die CR-Roadmap
2018 eingeflossen, welche als Handlungsrahmen fur die kom-
menden drei Jahre dienen wird. Die neue CR-Roadmap wurde
im Januar 2016 auf der CR-Website der NORMA Group ver-
offentlicht. //www.normagroup.com/cr.

Als transparentes Unternehmen kommuniziert die NORMA
Group regelmaBig zu aktuellen Entwicklungen und den Zielen
inrer unternehmerischen Verantwortung. Der n&chste Nachhal-
tigkeitsbericht der NORMA Group flir das Geschéftsjahr 2015
wird im Laufe des Jahres 2016 veroffentlicht.

PRODUKTION UND LOGISTIK

Die NORMA Group produziert und vertreibt rund 35.000 ver-
schiedene Produkte und unterhalt weltweit 22 Produktions-
standorte. Dartber hinaus verfugt sie Uber ein Netzwerk aus
zahlreichen Distributions-, Vertriebs- und Kompetenzzentren,
Uber die sie die Belieferung ihrer Kunden in den jeweiligen Re-
gionen sicherstellt. = G 001: Produktions- und Distributions-

IMA Group-Konzerns, Umschlag hinten.

Im Berichtsjahr 2015 hat die NORMA Group ihre Reprasentanz
in Vietnam aus wirtschaftlichen Griinden geschlossen. Die Kun-
den in dieser Region werden kunftig durch Mitarbeiter anderer
asiatischer Niederlassungen betreut.
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Produktion und Auslastung

Der Auslastungsgrad der Produktions- und Distributionsstatten
der NORMA Group variiert zwischen den einzelnen Standorten.
In Mérkten, wie etwa den asiatischen und stidamerikanischen
Schwellenlandern, wo sich das Geschaft der NORMA Group
noch im Aufbau befindet, ist die flachenbezogene Auslastung
der Produktionswerke noch relativ gering. Durch vorausschau-
ende Investitionsentscheidungen wird sichergestellt, dass
hinreichend Flache zur flexiblen Erweiterung der Produktion
zur Verfugung steht. In den Industrielandern und Méarkten, in
denen die NORMA Group bereits eine etablierte Marktposition
vorweist und die Produktionsflache weitestgehend ausgelas-
tet ist, sollen Investitionen in zuséatzliche Flache wenn moglich
vermieden werden. Die NORMA Group zielt darauf ab, die Pro-
duktionsverfahren durch Effizienzsteigerungen zu optimieren,
sodass zusatzliche Kapazitaten innerhalb der bestehenden
Flache geschaffen werden. Darauf lag auch der Fokus im Be-
richtsjahr 2015. Die Erweiterung beispielsweise der Extrusions-
und Spritzgusskapazitéaten durch die Optimierung der Anlagen
hat zur Wertsteigerung innerhalb des Unternehmens und der
bestehenden Produktionsflachen beigetragen. Dartber hinaus
konnten Logistik- und Zollkosten reduziert werden, indem die
Produktion néher zu den relevanten Kunden lokalisiert wurde.
Die Konzentration hierauf fihrte zur Starkung der Margen, einer
Verbesserung des Working Capital und trug letztlich zum orga-
nischen Wachstum bei.

Die Auslastung der Produktionsanlagen kann entsprechend der
Kundennachfrage und Auftragssituation variiert werden. Auf den
vorhandenen Anlagen kénnen innerhalb der einzelnen Produkt-
kategorien durch geringe UmrlstungsmaBnahmen zahlreiche
Produkte mit verschiedenen Spezifikationen hergestellt werden.
Dadurch kann die Produktion optimal an die Kundennachfrage
angepasst werden.

INVESTITIONSSCHWERPUNKTE 2015

Investitionen in Kapazitatserweiterungen

Die NORMA Group hat im Berichtsjahr wieder in den Ausbau
ihrer Kapazitaten investiert. Die bedeutendsten Investitionen
sind in der 019 dargestellt.

Kontinuierliche Optimierung der

gesamten Wertschépfungskette

Alle internen Prozessschritte in der Wertschdpfungskette wer-
den bei der NORMA Group kontinuierlich auf Optimierungs-
potenziale untersucht. Ein wesentliches Instrument hierftr
ist das eingeflhrte Global-Operational-Excellence-Manage-
ment-System, mit dessen Hilfe bestehende Prozesse analy-
siert, Verbesserungspotenziale identifiziert, entsprechende
MaBnahmen zu deren Umsetzung eingeleitet und Kosten-
einsparungsprojekte realisiert werden. Als Konsequenz hieraus
wurden bereits in den vergangenen Jahren zahlreiche Prozesse
automatisiert und standardisiert, wodurch signifikante Skalen-
effekte erzielt werden konnten.

Mit der Einfihrung des NORMA Group-Produktionssystems
(NPS) Anfang 2014 hat der Konzern einen weiteren Schritt hin
zu einem wertschdpfungsorientierten Unternehmen getan. Das
NPS und die damit einhergegangene Implementierung des Lean
Manufacturing haben zum Ziel, die Produktion noch effizienter
zu gestalten, die Produktivitat zu steigern und weitere Kosten-
einsparungen zu erzielen. Dabei greift die NORMA Group auch
auf Lean-Methoden der Prozessoptimierung zuriick, die denen
des Toyota-Produktionssystems &hneln. Hierzu z&hlen beispiels-
weise die 5S-Methodik zur Optimierung von Arbeitsplatzen, die
Einflhrung von standardisiertem Arbeiten sowie die Visuali-
sierung von diversen KPIs und der tagliche Gemba Walk. Des
Weiteren erfolgte im Berichtsjahr eine Optimierung des Material-
flusses (KANBAN) und der Rustzeit (SMED) sowie die Einfih-
rung praventiver Instandhaltungen (TPM). Im Jahr 2015 wurden

T 019

Land Standort Beschreibung
Deutschland Maintal Modernisierung von Maschinen und Anlagen zur Verbesserung von Qualitat und Produktivitat
Deutschland Gebershausen Erweiterung der Euro-Coupler-Kapazitaten
Erweiterung des Mehrschichtextrusionsverfahrens, um langfristige Opportunitéten in der Produktentwicklung zu nutzen,
Frankreich Briey Erweiterung von FlieBbandern fir neue Kundenprojekte
Investition in einen Reinraum zur Herstellung von Verbindungsldésungen fir die Biotech- und Pharmabranche,
Tschechien Hustopece EinfUhrung einer computergesteuerten Zelle zur Herstellung von Turbolader-Anwendungen
Schweden Anderstorp Modernisierung von Maschinen und Anlagen zur Verbesserung von Qualitdt und Produktivitat
GroBbritannien Newbury Modernisierung von Maschinen und Anlagen zur Verbesserung von Qualitadt und Produktivitat
Polen Pilica Investition in neue Spritzguss-Kapazitaten
Serbien Subotica Investition in neue Spritzguss-Kapazitaten
China Changzhou Investition in Fertigungsanlagen fur Coupler-, QRC- und Gemi-Produkte
Malaysia Ipoh Erweiterung der elektrischen Infrastruktur fir den Einsatz zusatzlicher Spritzgussanlagen
Indien Pune Modernisierung von Maschinen und Anlagen zur Verbesserung von Qualitat und Produktivitat
USA Pennsylvania  Erweiterung der Kapazitaten zur Herstellung der Power Seal-Schelle, Investition in Anlagen zur Produktion von Bolzen
Erweiterung der Extrusionskapazitaten fiir Bewasserungsprodukte,
USA Fresno Erweiterung der Spritzgusskapazitaten fir Bewasserungs- und Regenmanagementprodukte
USA St. Clair Erweiterung der Spritzgusskapazitaten
Mexiko Monterrey Aufbau von Extrusions- und Spritzgusskapazitaten
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auBerdem in jedem NORMA Group-Produktionswerk Operational
Excellence Leader eingestellt, die mit dem Lean-Management
vertraut sind und die lokale Implementierung des NPS-Systems
vorantreiben. Hierdurch soll die kontinuierliche Verbesserungs-
kultur bei der NORMA Group geférdert werden.

Softwarebasierte Unterstlitzung fur die wichtigen Geschafts-
vorgange bietet ein fur alle Konzernunternehmen einheitliches
ERP-System, mit dessen Einfihrung bereits 2012 begonnen
wurde. 2013 und 2014 wurde das System Schritt fur Schritt
auf weitere NORMA Group-Standorte und Geschéaftsbereiche
ausgeweitet. Die gruppenweite Einfuhrung ist noch nicht ab-
geschlossen und wird in den kommenden Jahren fortgesetzt.
Die Nutzung eines standardisierten Systems ermdglicht der
NORMA Group die Harmonisierung und Integration sémtlicher
Prozesse, was insbesondere vor dem Hintergrund des schnellen
Konzernwachstums und der zahlreichen Akquisitionen in den
vergangenen Jahren von Bedeutung ist.

Kundennahe und Sicherheit der Lieferkette

Zur Optimierung ihrer Logistikkosten verfolgt die NORMA Group
grundsatzlich den Ansatz, die geographischen Wege der Wert-
schopfungskette moglichst kurz zu halten und nicht wertschop-
fende Zwischenschritte Uber andere NORMA Group-Standorte
zu vermeiden. Das Ziel ist daher stets eine kundennahe Pro-
duktion, welche nicht nur zu einer Optimierung des Working
Capital und der Logistikkosten flhrt, sondern dartiber hinaus
auch Lieferrisiken minimiert und negative Auswirkungen auf die
Umwelt reduziert.

Trotz dieser Bestrebungen sind grenziberschreitende Lieferun-
gen flr die NORMA Group an vielen Stellen unerlasslich, um fle-
xibel auf Kundenanforderungen reagieren zu kénnen. Optimierte
und sichere Zollprozesse sind daher unverzichtbar. Aus diesem
Grund beteiligt sich die NORMA Group an diversen Zollhandels-
partnerschaftsprogrammen, zum Beispiel in den USA, in China
und in der EU. Durch das Programm zur Exportkontrolle, welches
Bestandteil des weltweiten Compliance-Programms ist, stellt die
NORMA Group eine vollumfanglich gesetzeskonforme Lieferkette
sicher. Durch die mindestens einmal jahrlich stattfindende Uber-
prufung aller Geschaftspartner schliet die NORMA Group die
Belieferung rechtlich sanktionierter Dritter aus. Dartber hinaus
wird durch interne Organisationsanweisungen und regelmaBige
Uberpriifungen die Einhaltung der einschlagigen gesetzlichen
Regelungen zur Exportkontrolle sichergestellt.

QUALITATSMANAGEMENT

Die Produkte der NORMA Group sind in den Endprodukten
der Kunden héaufig funktionskritisch. Daher kommt der Sicher-
stellung einer ausgezeichneten Qualitat eine bedeutende Rolle
zu. Zur Gewaéhrleistung eines weltweit einheitlichen Qualitats-
niveaus werden die Qualitdtsstandards ISO 9001, TS 16949
— mit Ausnahme von NDS — konzernweit eingehalten. Zwei
Standorte, die die Luftfahrtindustrie beliefern, sind zudem

nach EN 9100 zertifiziert und diverse Produktgruppen sind
fur die Schifffahrt- und Bauindustrie speziell zugelassen. Die
noch nicht an das Qualitatsmanagement angeschlossenen
Standorte sollen zunachst nach ISO 14001 und OHSAS 18001
zertifiziert werden.

Da sich die Bedurfnisse der Kunden in den verschiedenen Re-
gionen und Mérkten unterscheiden, werden bei der Produktion
stets regionale Standards sowie kundenspezifische Anforde-
rungen berulcksichtigt. Durch enge Kooperationen der einzel-
nen Standorte und die schrittweise Einflhrung einer Qualitats-
management (CAQ)-Software wird das Know-how im Konzern
geteilt und Ubertragen.

Die wichtigen Kennzahlen zur Messung der Kundenzufrieden-
heit lagen 2015 auf ann&hernd gleichem Niveau wie im Vorjahr.
Die Anzahl der von Kunden zurlck gesendeten fehlerhaften
Teile — PPM (Parts per Million) — stieg gegentiber dem Vorjahr
mit 21 leicht an (2014: 17). Die durchschnittliche Anzahl der
qualitatsbedingten Beanstandungen lag wie im Vorjahr bei 8.

2015 erhielt die NORMA Group als weitere Auszeichnung den
Platinum Supplier Status von General Motors fur das Werk St.
Clair in den USA sowie den 50 PPM-Award des Kraftfahrzeug-
herstellers PACCAR fUr die Standorte Auburn Hills, USA, und
Juarez, Mexiko. Diese Auszeichnungen spiegeln die Kunden-
zufriedenheit mit der Qualitdt der NORMA Group-Produkte wider.

EINKAUF UND LIEFERANTENMANAGEMENT

Die Materialkosten bilden bei der NORMA Group neben den Per-
sonalkosten die groBte Kostenposition. Da sie die Ertragslage
des Konzerns wesentlich beeinflussen, kommt dem Einkauf und
dem Lieferantenmanagement eine entscheidende Rolle fur den
Erfolg der Gruppe zu. Wesentliches Ziel ist es, durch proaktives
Management der direkten und indirekten Kosten der bezogenen
Materialien und Dienstleistungen Preisrisiken zu begrenzen und
Skaleneffekte im Konzern zu nutzen.

Das Einkauf- und Lieferantenmanagement der NORMA Group ist
dabei im Wesentlichen nach den folgenden drei Ubergeordneten
Commodity-Gruppen organisiert:

- Stahl- und Metallkomponenten (diverse Guten/Werkstoffe)
- Granulate, Kunststoff- und Gummi-Produkte
« Investitionsguter, Nicht-Produktionsmaterialien

und Dienstleistungen.

Diese Commodity-Organisation ist in Form einer Matrix-Struktur
in den NORMA Group-Werken weltweit integriert. Durch das steti-
ge Unternehmenswachstum, die Akquisitionen und die damit ein-
hergehende Expansion in neue Mérkte sind in den vergangenen
Jahren zusatzliche Commodity-Verantwortlichkeiten im Einkauf-
und Lieferantenmanagement, insbesondere in den Bereichen
Wasserinfrastruktur und Pharma-Biotechnologie, entstanden.
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MATERIALEINKAUFSUMSATZ 2015

NACH MATERIALGRUPPEN G 019
in %
Legierungszuschlage 7
17 Stahl/Draht
Diverses 9
14 Metall-
komponenten

Indirektes 25
Material

5 Gummiformteile

Elektronische 1
Komponenten 9
Kunststoffteile

13 Granulat

Globale Gruppenstruktur und regionales Know-how
Die NORMA Group hat in den letzten Jahren ihre leistungs-
fahige Gruppeneinkaufsstruktur weiter ausgebaut. Neben dem
Produktionsmaterialeinkauf wurde insbesondere die Weiterent-
wicklung des Nicht-Produktionsmaterial- und Dienstleistungs-
einkaufs, inklusive der IT-Beschaffung, vorangetrieben.

Der Einkauf der NORMA Group wird zentral fur alle in- und
auslandischen Konzerngesellschaften gesteuert, wahrend re-
gionale oder lokale Teams ihre spezifischen Kenntnisse Uber
Marktgegebenheiten vor Ort und regionaltypische Kosten-
treiber einbringen. Durch den hohen Professionalisierungsgrad
und die Kombination aus globalem, regionalem und lokalem
Einkaufsmanagement kdnnen Rohstoffe und Dienstleistungen
zusehends wettbewerbsfahiger bezogen und Kosten somit
deutlich reduziert werden. Zusétzlich vereinfachte die kurzliche
EinfUhrung neuer e-Procurement-Ldsungen das Berichtswesen
und ermaoglicht nun ein noch effizienteres Einkaufsmanagement.

ENTWICKLUNG DES NICKELPREISES UND DES LEGIERUNGSZUSCHLAGS 1.4301 IM JAHR 2015

All dies spiegelt sich in einer erneut verbesserten bereinigten
Materialeinsatzquote von 40,8 % im Geschaftsjahr 2015 (2014:
41,7 %) wider. = Wirtschaftsbericht, S. 57.

Entwicklung der Materialpreise und

der Preise fiir Nicht-Produktionsmaterial

Im Geschaftsjahr 2015 ist der Preis fur den fur die NORMA
Group wichtigen Rohstoff Nickel, der fur die Legierung von
austenitischen rostfreien Edelstéahlen verwendet wird, deut-
lich gesunken. Da das Einkaufsvolumen dieser Materialgruppe
bei der NORMA Group bedeutend ist, fihrten die fallenden
Nickelnotierungen im Berichtsjahr zu reduzierten Ausgaben
bei den Legierungszuschlagen. Die Basispreise fur Edelstahle
blieben hingegen in Europa weitestgehend konstant. In Nord-
amerika sind sie aufgrund der dort zu Jahresbeginn gut aus-
gelasteten Stahlwerke leicht gestiegen. - G 020: Entwicklung

ses und des Legierungszuschlags.

Die Legierungszuschlage der ferritischen Werkstoffe entwickel-
ten sich im Jahresverlauf weniger volatil und waren weitest-
gehend stabil. Die durchschnittlichen Notierungen veranderten
sich nur geringflgig gegenuber dem Vorjahr.

Im Bereich Kunststoff beeinflusste der sinkende Rohdlpreis die
Kosten fUr die Beschaffung, insbesondere von Polypropylenen,
positiv. Diese kommen speziell bei Kunststoffkomponenten im
Wasserinfrastrukturbereich zum Einsatz.

Weiterhin fUhrte ein verbessertes Commodity-Management zu
wettbewerbsfahigeren Konditionen bei bestimmten Polyamid-
Materialgruppen.

Durch den Aufbau von regionalen und lokalen Strukturen konn-
ten auBerdem die Zuliefer- und Dienstleistungskonditionen im
Bereich der Nicht-Produktionsmaterialien verbessert werden,
was einen positiven Einfluss auf die gesunkene Materialeinsatz-
quote im Berichtsjahr hatte.

G 020

Legierungszuschlag Flachprodukte 1.4301 X5CrNi18-10 Europa in EUR

Nickel LME in EUR

1.500 20.000
1.400 18.000
1.300 16.000
1.200 14.000
1.100 12.000
1.000 10.000
900 8.000
800 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 6.000
Jan 2015 Apr 2015 Jul 20156 Okt 2015 Jan 2016
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Lieferantenmanagement

Zur zentralen Aufgabe des Einkaufs gehdrt auch die kontinuier-
liche Optimierung der Lieferantenauswahl. Diese erfolgt nicht
nur nach klassischen Kriterien wie Qualitéat, Preis, Lieferfristen
und -treue, sondern bezieht dartber hinaus auch wichtige
Risikommanagement- und Nachhaltigkeitsaspekte mit ein. Ein
zentral definiertes, detailliertes Lieferantenbewertungssystem
wird dabei jahrlich von allen Produktionswerken angewendet.
Es dient dazu, die Leistungsfahigkeit der lokalen Lieferanten zu
messen, die kunftige Entwicklung der Lieferanten zu steuern
und die Vergabe von Neugeschaften auf eine fundierte Ent-
scheidungsgrundlage zu stellen.

Durch die Etablierung eines weltweit gultigen Verhaltenskodex
fur Lieferanten (Supplier Code of Conduct) hat die NORMA
Group 2015 ihre Erwartungshaltung an das nachhaltige Wirt-
schaften ihrer Lieferanten zum Ausdruck gebracht. Die Be-
racksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien wie die Einhaltung
von Menschen- und Arbeitnehmerrechten, die Sicherheit am
Arbeitsplatz sowie Umwelt- und ethische Aspekte im Rahmen
der vertraglichen Vereinbarungen soll ein verantwortungsvolles
Handeln Uber die gesamte Wertschdpfungskette sicherstellen.
http:/normagroup.com/cr.

Auch im Lieferantenmanagement finden die neu eingefuhrten
e-Procurement-Losungen kunftig Anwendung. Durch standardi-
sierte Einkaufsablaufe sowie transparente und klar strukturierte
Lieferanteninteraktionsprozesse, die allesamt den Compliance-
Grundséatzen der NORMA Group unterliegen, soll ein fairer
Vergabeprozess sichergestellt und der Aufbau nachhaltiger Lie-
ferantenbeziehungen unterstitzt werden. Die neuen Prozesse
wurden den Lieferanten Ende 2015 vorgestellt.

Auf Basis des Lieferantenbewertungssystems wurden im Be-
richtsjahr zwei Lieferanten fur ihre besonderen Leistungen re-
gional mit dem Supplier Recognition Award ausgezeichnet. Die
Auszeichnung fur herausragende Leistungen und Ergebnisse

erhielten NEIDA Products Engineering Limited in der Region
EMEA sowie McMasters Koss Co. in der Region Amerika. Beide
Lieferanten wurden fUr ihre langjéhrige und zuverlassige Be-
lieferung der NORMA Group gewuUrdigt.

Lieferantenstruktur

Im Geschéftsjahr 2015 betrug der gesamte Produktions-
materialumsatz rund EUR 194 Mio. Dabei lag der Anteil der
Top-10-Lieferanten bei rund 29 %. Auf die Top-50-Lieferanten
entfielen rund 61 % des Gesamtvolumens. Zu hohe Abhangig-
keiten von einzelnen Lieferanten bestehen daher nicht.

MITARBEITER

Personalentwicklung

Die NORMA Group beschaftigte Ende Dezember 2015 konzern-
weit 6.306 Mitarbeiter (Stammbelegschaft inkl. Leiharbeiter) und
damit 6 % mehr als im Vorjahr (2014: 5.975). Die Anzahl der Leih-
arbeitnehmer betrug zum Stichtag 1.185 (2014: 1.147). Dies ent-
spricht einem Anteil an der Gesamtbelegschaft von rund 19 %.

Den groBten Mitarbeiteranstieg verzeichnete die NORMA Group
2015 in der Region Amerika. Dort hat sich die Stammbeleg-
schaft um 11 % auf 1.462 Mitarbeiter erhdht. Grund hierfir war
die Ubernahme von 85 Zeitarbeitskraften in Michigan und Kali-
fornien sowie der Aufbau eines weiteren Distribution Centers.

In der Region Asien-Pazifik stieg die Mitarbeiterzahl um 7 %
auf 760 festangestellte Mitarbeiter an. MaBgeblich hierflr war
der Start der GEMI-Schellen-Produktion im Werk Changzhou
(China) und der Aufbau des globalen RE-Engineering Centers,
welches gegriindet wurde, um bestehende Produkte an die Ge-
gebenheiten lokaler Markte zu adaptieren.

In der Region EMEA stieg die Mitarbeiteranzahl um 3 % auf 2.899
festangestellte Mitarbeiter am Jahresende an. Ausschlaggebend
hierflr war der Kapazitatsausbau des serbischen Standortes.

PERSONALENTWICKLUNG IM NORMA GROUP-KONZERN G 021
5.121 1185

2015 S .  5.306
4.828 1147

2014 S 5.975
4134 813

2013 TS 4.947
3.759 726

2012 TS —— 4.485
3.415 837

2011 TS 4.252

Stammbelegschaft

Leiharbeitnehmer
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STAMMBELEGSCHAFT NACH SEGMENT T 020
R

2015 in % 2014 in %
EMEA 2.899 57 2.803 58
Amerika 1.462 28 1.315 27
Asien-Pazifik 760 15 710 15
Gesamt 5.121 4.828
ALTERSSTRUKTUR DER
NORMA GROUP-MITARBEITER " T 021
< 30 Jahre 30 bis 50 Jahre > 50 Jahre Durchschnittsalter
25% 54 % 21% 38,9

"Insgesamt 5.054 (98,7 % der Stammbelegschaft) erfasste Mitarbeiter. Die Bericht-
erstattung Uber das Alter der Mitarbeiter ist aufgrund unterschiedlicher rechtlicher
Gegebenheiten nicht fir alle Konzerngesellschaften moglich.

BETRIEBSZUGEHORIGKEIT DER

NORMA GROUP-MITARBEITER T 022
bis zu 5 Jahren > 5 Jahre > 10 Jahre Durchschnitt
56 % 17 % 27 % 7,1 Jahre

Stabiler Anteil der Mitarbeitergruppen

Die Gesamtmitarbeiterzahl (Stammbelegschaft inkl. Leiharbei-
ter) im Berichtsjahr setzt sich aus 3.307 direkten Mitarbeitern
(2014: 3.167) und 1.374 indirekten Mitarbeitern (2014: 1.336)
sowie 1.625 Gehaltsempfangern (2014: 1.472) zusammen. Der
Anteil der verschiedenen Mitarbeitergruppen an der Gesamt-
mitarbeiterzahl ist damit im Vergleich zum Vorjahr nahezu un-
verandert. Wahrend direkte Mitarbeiter im Herstellungsprozess
beteiligte Personen sind, handelt es sich bei den indirekten Mit-
arbeitern um Personen aus produktionsnahen Bereichen wie
z.B. der Qualitatsabteilung. Die Gruppe der Gehaltsempfanger
ist groBtenteils der Verwaltung zuzuordnen.

AUFTEILUNG NACH MITARBEITERGRUPPEN G 022
in %
Gehaltsempfanger 26
52
Direkte
Mitarbeiter

22
Indirekte Mitarbeiter

Qualifizierte Stammbelegschaft

Die Mitarbeiter der NORMA Group sind gut ausgebildet und
qualifizieren sich durch Schul- und Hochschulabschlisse,
Fachausbildungen und nebenberufliche Weiterbildungen. Somit
weist die NORMA Group einen hohen Qualifizierungsstand ihrer
Stammbelegschaft in allen Bereichen und nach regionalen Be-
sonderheiten auf. Zum Stichtag beschaftigt die NORMA Group
1.207 Mitarbeiter, die eine Promotion, einen Universitats- oder
Fachhochschulabschluss haben. Die Akademikerguote liegt
damit im Konzern bei rund 24 % im Verhaltnis zur Stammbe-
legschaft. Weitere 1.911 Mitarbeiter haben einen Meister- oder
Technikertitel oder eine qualifizierende Ausbildung.

Personalarbeit unterstiitzt die Wachstumsstrategie

Im Berichtsjahr wurde die Initiative ,HR Invent* weitergefuhrt um
den Personalbereich entsprechend der Wachstums- und Akqui-
sitionsstrategie der NORMA Group auszurichten. Im Rahmen
dieser Initiative wurde eine Personalorganisation inklusive der
Kompetenzzentren ,Learning & Development®, ,Compensation
& Benefit” und ,Workforce Planning” definiert. Zuséatzlich wurde
an der Vereinheitlichung globaler Standardprozesse gearbeitet.
Zur weiteren Optimierung des Personalmanagements nutzt die
NORMA Group daher nun eine HRIS (Human Resources Infor-
mation System)-Software.

Employer-Branding-Programm

Im Rahmen der ,HR Invent“-Initiative wurde eine Arbeitgeber-
marke zur Starkung der Unternehmensidentitat und zur klaren
Positionierung der NORMA Group auf dem Arbeitsmarkt er-
arbeitet. Durch die Befragung von Mitarbeitern an samtlichen
Standorten wurden Erfahrungen und Meinungen zur wahr-
genommenen Unternehmenskultur und zur NORMA Group
als Arbeitsgeber gesammelt und mit den Einschatzungen und
Erwartungen des Vorstands zusammengefuhrt. Basierend auf
den Ergebnissen wurden die folgenden Kernwerte identifiziert,
welche kunftig als Grundlage fur das Verhalten aller Mitarbeiter
dienen sollen:

+ Verdnderungswille — Wir gestalten Wandel

« Teamgeist — Wir beféhigen Menschen

+ Aufgeschlossenheit — Wir teilen Ideen und Informationen
+ Beziehungsstéarke — Wir entwickeln Partnerschaften

Férderung der Vielfalt und Internationalitat (Diversity)

Die Mitarbeiter der NORMA Group kommen aus Uber 40 Na-
tionen und haben unterschiedliche ethnische und kulturelle
Hintergrinde. Allein am Hauptsitz in Maintal arbeiten Men-
schen mit 19 unterschiedlichen Nationalitdten zusammen. Mit
der Unterzeichnung der ,Charta der Vielfalt“ im Jahr 2013 hat
die NORMA Group ihre Haltung zu Diversitat zum Ausdruck
gebracht. Ebenso bekraftigt das Mission Statement ,Vielfalt,
die verbindet” die Auffassung, dass Diversitat Uber Teilaspekte,
wie das Geschlecht oder die Nationalitat, hinausgeht. Um die
betriebliche Vielfalt sowie den Gedanken- und Ideenaustausch
systematisch férdern und nutzen zu kdnnen, ist es das Ziel der
NORMA Group, ein Arbeitsumfeld frei von Vorurteilen und Diskri-
minierung zu schaffen. Gruppenweit sorgen daher drei regionale
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Diversity-Beauftragte fur die Einhaltung einer Kultur der ge-
genseitigen Wertschatzung, des Respekts und der Chancen-
gleichheit. DarUber hinaus ist der weltweite Diversity-Day, der
einmal jahrlich stattfindet und zum Erleben der Vielfalt einladt,
fest im NORMA Group-Kalender etabliert. Vielfalt pflegen be-
deutet auch, daflr zu sorgen, dass alle Beteiligten sich in ihrem
Umfeld zurechtfinden kénnen. Daher legt die NORMA Group
Wert auf eine gelungene Integration durch Kooperation.

Weibliche Kompetenz

Ein Ziel der Diversity-Strategie der NORMA Group ist es, den
Anteil von Frauen in leitenden Positionen (bis zur vierten Fih-
rungsebene) mittelfristig zu erhdhen. Zum 31. Dezember 2015
beschaftigte der Konzern weltweit 1.782 weibliche Mitarbeiter,
was einem Anteil an der Stammbelegschaft von rund 35 % ent-
spricht. 21 % aller Fiihrungspositionen sind mit Frauen besetzt.

Inklusion von Menschen mit Behinderung

In der NORMA Group erhalten auch Menschen mit Handicap
eine Chance, am reguldren Arbeitsleben teilzunehmen. Im Ge-
schaftsjahr 2015 beschéaftigte der Konzern in Deutschland 52
Mé&nner und Frauen mit Behinderung.

Leistungsmanagement

Leistung belohnen

Die NORMA Group will qualifizierte und engagierte Mitarbei-
ter gewinnen und halten. Daher legt sie besonderen Wert auf
eine faire Entlohnung. Durch regelméaBige Benchmarks wird
gewabhrleistet, dass die Belegschaft ein markt- und verant-
wortungsbezogenes Grundentgelt erhalt. Um das Interesse
der Mitarbeiter an einer positiven Wertentwicklung des Unter-
nehmens zu férdern und sie entsprechend am wirtschaft-
lichen Erfolg zu beteiligen, beinhaltet das Vergutungssystem
der NORMA Group darUber hinaus einen erfolgsabhangigen
variablen Entgeltbestandteil. Dieser orientiert sich bei tariflich
und auBertariflich angestellten Mitarbeitern in Deutschland zum
Beispiel an wesentlichen Finanzkennzahlen. Darlber hinaus hat
die personliche Zielerreichung der Mitarbeiter Einfluss auf die
Bemessung. Alle gezahlten Vergltungen und Sozialleistungen
bei der NORMA Group entsprechen mindestens den lokalen
gesetzlichen Normen und Standards.

Ressource Wissen

Um den hohen Grad der Innovationsféhigkeit zu erhalten und
die erfolgreiche Entwicklung des Konzerns auch in Zukunft
zu gewahrleisten, investiert die NORMA Group umfassend in
die Aus- und Weiterbildung ihrer Mitarbeiter. Ziel ist es, einen
mdglichst groBen Teil des Fachkraftebedarfs aus dem eigenen
Nachwuchs zu rekrutieren und dadurch unabhangiger vom ex-
ternen Arbeitsmarkt zu werden.

Zahlreiche Ausbildungsméglichkeiten fiir Berufsanfanger

Die Aus- und Weiterbildung junger Menschen bildet einen ele-
mentaren Bestandteil der Personalarbeit. Passend zur globalen
Ausrichtung der NORMA Group ist dabei auch das Angebot
an Bildungsprogrammen international gepréagt. Daher werden

junge Mitarbeiter durch Praktika und Austauschprogramme mit
anderen Landergesellschaften bereits friihzeitig an das Arbeiten
in internationalen Teams herangefuhrt.

Seit 2006 bietet die NORMA Group die Méglichkeit eines berufs-
begleitenden Studiums in den Bereichen Wirtschaftsingenieur-
wesen, Maschinenbau, Mechatronik und Betriebswirtschafts-
lehre. Darlber hinaus bildet die NORMA Group junge Menschen
in verschiedenen technischen und kaufméannischen Bereichen
aus und bietet Praktika fur Studenten in samtlichen Abteilungen
und Regionen an.

2015 waren bei der NORMA Germany insgesamt 40 Aus-
zubildende beschéftigt, darunter drei dual Studierende. Alle
Auszubildenden, die ihre Ausbildung oder ihr Studium 2015
abgeschlossen haben, wurden von der NORMA Group direkt
in ein festes Arbeitsverhaltnis Gbernommen.

Aufgrund der zunehmenden Komplexitat der Konzernstruktu-
ren und der Notwendigkeit von qualifiziertem Nachwuchs im
Bereich Informationstechnologie wurden auch 2015 wieder in
Kooperation mit Microsoft Trainees fur die Pflege und Weiter-
entwicklung der bei der NORMA Group genutzten ERP-Software
Microsoft Dynamics AX eingestellt.

Breites Weiterbildungsangebot fur Mitarbeiter

Der Erfolg der NORMA Group hangt unter anderem davon ab,
wie schnell und effektiv das Unternehmen auf sich &ndernde
technologische Anforderungen seiner Kunden und externe Ein-
flussfaktoren reagieren kann. Daher muss die NORMA Group
gewahrleisten, dass ihre Mitarbeiter in allen relevanten Gebie-
ten immer auf dem neuesten Stand sind. Sie unterstitzt daher
umfangreiche MaBnahmen zur persdnlichen Weiterbildung ihrer
Mitarbeiter und arbeitet dabei eng mit Hochschulen, unter an-
derem der Frankfurt School of Finance und Management und
der Universitat Darmstadt zusammen. Seit 2015 unterstitzt
die NORMA Group drei Studierende der Universitat Darmstadt
im Rahmen des Deutschlandstipendiums und sponsert eine
Juniorprofessur an der Frankfurt School of Finance und
Management.

Im Berichtsjahr 2015 hat jeder NORMA Group-Mitarbeiter
durchschnittlich von 29 Stunden Weiterbildung profitiert (2014:
35 Std.). 90 % der Stammbelegschaft (2014: 92 %) haben an
mindestens einer TrainingsmaBnahme teilgenommen. Ziel der
NORMA Group ist es, die Anzahl der jahrlichen Weiterbildungs-
stunden pro Mitarbeiter auf durchschnittlich 30 zu erhéhen.

Gezielte Suche nach Talenten

Die Entwicklung von Fach- und Fuhrungskraften hat eine
hohe Prioritat bei der NORMA Group. Um die Leistung, das
Fachwissen und das Entwicklungspotenzial jedes einzelnen
Mitarbeiters einschatzen zu kénnen, sind alle Vorgesetzten
verpflichtet, mindestens einmal jahrlich ein Beurteilungs- und
Qualifizierungsgesprach mit ihren Mitarbeitern zu fihren und
die persdnlichen Ziele fir das kommende Jahr festzulegen. Des
Weiteren hat die NORMA Group im Berichtsjahr sogenannte
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Assessment Center eingefiihrt, welche bei der Besetzung von
FUhrungspositionen unterstitzen sollen und zur Identifizierung
von gezielten Weiterentwicklungsaktivitaten dienen.

Personalaustausch:

Mehr Kommunikation, mehr Verstandnis

Die NORMA Group wird auch in Zukunft weiter international
wachsen — sowohl organisch als auch durch Zukaufe. Fur
die Integration neuer Konzernteile sind eine effiziente Zu-
sammenarbeit zwischen den Standorten und eine funktio-
nierende Kommunikation unerlasslich. Um diese zu férdern,
bietet die NORMA Group verschiedene Austauschprogramme
fur ihre Mitarbeiter von ein- bis dreimonatigen sogenannten
,Bubble-Assignments” (2015: 38) bis hin zu ,Long-Term-
Assignments® an. Fach- und Fuhrungskréfte, die an diesen
Initiativen teilnehmen, bringen Spezialkenntnisse und Erfah-
rungen in die neuen Standorte mit und profitieren gleichzeitig
vom Know-how ihrer Kollegen vor Ort. Mithilfe dieser Projekte
foérdert die NORMA Group den internen Wissenstransfer, das
interkulturelle Bewusstsein, den Aufbau von Netzwerken sowie
die individuelle Entwicklung der Teilnehmer.

Feedback-Kultur — Mitarbeiter sagen ihre Meinung

Seit 2008 flhrt die NORMA Group regelmaBig Mitarbeiterbe-
fragungen durch, die zur systematischen Analyse der Starken
und Schwachen des Unternehmens aus Belegschaftspers-
pektive dienen und das wichtigste Feedbackinstrument auf
organisatorischer Ebene darstellen. Anhand der Befragung
werden Herausforderungen identifiziert und in der Folge wich-
tige Veranderungsprozesse angestoBen. Um sich zwischen den
Befragungen intensiver mit der Umsetzung von Verbesserungs-
maBnahmen beschéftigen zu kénnen, hat die NORMA Group
entschieden, die Mitarbeiterbefragungen kunftig im Drei-Jahres-
rhythmus durchzufuhren. Dartber hinaus hatten Vorgesetzte
im Berichtsjahr die Mdglichkeit, ein 360°-Feedback wahr-
zunehmen. Des Weiteren wurden zur Starkung der Kernwerte
sogenannte Day-to-day-Feedbacks ins Leben gerufen, um den
Teamgeist untereinander zu starken.

Die Fluktuationsrate (freiwillige Austritte) von gruppenweit
7,7 % im Berichtsjahr lasst zudem den Rickschluss auf eine
allgemeine Mitarbeiterzufriedenheit zu. Mittelfristig strebt die
NORMA Group pro Standort eine Zielfluktuationsrate von 3 %
bis 5% mit Ausnahme von China, Indien und Malaysia an.
Hier wird aufgrund der besonderen Rahmenbedingungen, wie
kulturelle Besonderheiten, ein hoher Wettbewerb oder eine
geringere Arbeitnehmerloyalitat, eine Zielfluktuation von unter
20 % angestrebt.

Die Fehlzeitenquote® betrug 2015 gruppenweit durchschnittlich
2,9 % (2014: 2,5 %).

% Ausgenommen NDS.

Gesunde Belegschaft — gesundes Unternehmen

Ein produktiver Konzern wie die NORMA Group braucht gesun-
de und zufriedene Mitarbeiter. Daher unterstitzt die NORMA
Group die Gesundheitsvorsorge ihrer Belegschaft mit wech-
selnden Aktionen, wie Hautscreenings, Augeninnendruck-
oder Blutfettwertmessungen, Lungenfunktionsprifungen,
Herz-Kreislauf-Vorsorge sowie Grippeimpfungen. Im Rahmen
regelmaBiger Betriebsbegehungen wird zudem jeder Arbeits-
platz unter dem Aspekt mdglicher arbeitsbedingter Gesund-
heitsgefdhrdungen analysiert.

DarUtber hinaus kooperiert die NORMA Group in Deutschland
mit einer externen Gesundheitsberatung, deren Arzte, Psycho-
logen, Sozialberater und Juristen den Mitarbeitern und ihren
Familienangehdérigen rund um die Uhr und ganzjahrig zur Verfu-
gung stehen, um sie bei gesundheitlichen, seelischen, sozialen
und familidren Problemen gezielt zu unterstitzen. Ebenso hat
die NORMA Group in den USA flr ihre Mitarbeiter ein Employee-
Assistant-Programm (EAP) eingefiihrt. Des Weiteren wird in ei-
nigen Landern, z.B. in Polen und Russland, eine zusatzliche
freiwillige Krankenversicherung angeboten.

Arbeitssicherheit hat héchste Prioritat

Um jegliche Gefahrdung ihrer Mitarbeiter am Arbeitsplatz zu
vermeiden, investiert die NORMA Group umfassend und syste-
matisch in den Arbeits- und Gesundheitsschutz. Dabei werden
grundsétzlich alle geltenden Gesetze und Vorschriften zur
Umwelthygiene und Arbeitssicherheit erfullt. Mit ergdnzenden
MaBnahmen und Programmen stellt die NORMA Group darUber
hinaus sicher, dass alle Arbeitsplatze ein Hochstmal an Si-
cherheit bieten und Unfélle weitestgehend vermieden werden.

Um konzernweit einen hohen Sicherheitsstandard zu garantie-
ren, lasst die NORMA Group die Arbeitsschutzmanagement-
systeme ihrer Standorte nach OHSAS 18001 (Occupational
Health and Safety Assessment Series) zertifizieren. Aktuell
halten 22 Standorte ein entsprechendes Zertifikat (2014: 20).
Die Zertifizierung der Ubrigen Standorte soll zeitnah erfolgen.

Im Geschéftsjahr 2015 hat die NORMA Group das Value-Based-
Safety-Programm, das bereits 2012 in den US-amerikanischen
Produktionsstatten eingefuhrt wurde, auf 23 Standorte aus-
geweitet (2014: 20). Im Rahmen dieses Programms werden
die Handlungen der Mitarbeiter am Arbeitsplatz analysiert und
potenziell gefahrliche Verhaltensweisen im Rahmen wéchent-
licher Sicherheitstiberprifungen identifiziert. Entdeckte Defizite
werden mithilfe standardisierter und teamorientierter Problem-
|6sungsverfahren dauerhaft behoben.

Unfallrate auf nachhaltig niedrigem Niveau

Die NORMA Group beobachtet und analysiert ihre Unfall-
statistiken regelmaBig. Die Anzahl der Arbeitsunfalle sowie die
Gesamtzahl meldepflichtiger Unfalle werden konzernweit auf
Monatsbasis kumuliert und der Trend mithilfe verschiedener
Leistungsindikatoren (Key Performance Indicators, KPI) Uber-
wacht. Die wichtigste Kennzahl ist hierbei die Unfallrate, welche
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die Zahl der Unfélle pro 1.000 Mitarbeiter angibt. Diese lag im
Berichtsjahr 2015 bei fUnf und hat sich damit im Vergleich zum
Vorjahr (2014: 10) deutlich verbessert. Ziel der NORMA Group
ist es, mit den laufenden Initiativen langfristig ein unfallfreies
Arbeitsumfeld zu gewahrleisten.

UNFALLRATE G 023

Unfalle/1.000 Mitarbeiter

2015 Tl s

2013 T 10

2013 T 10

2012 T 11

2011 T 10

2010 T, 1/

2009 WPy

UMWELTSCHUTZ UND

OKOLOGISCHES WIRTSCHAFTEN

Als produzierendes Unternehmen ist sich die NORMA Group
inrer 6kologischen, dkonomischen und sozialen Verantwortung
bewusst. Umweltvertragliches und nachhaltiges Wirtschaften ist
ein wesentlicher Bestandteil der Konzernstrategie, weshalb der
systematischen Einbeziehung von Umweltaspekten in unterneh-
merische Entscheidungen eine wichtige Rolle zukommt. Ziel der
NORMA Group ist es, die Effizienz von Produktionsprozessen zu
steigern, den Energie- und Ressourcenverbrauch nachhaltig zu
reduzieren und die Mullerzeugung zu vermindern. Die langfristig
damit einhergehenden Kosteneinsparungen tragen positiv zur
Wirtschaftlichkeit des Konzerns bei. Kernelemente der Umwelt-
strategie der NORMA Group und MaBnahmen zu deren Umset-
zung liefert die im Januar veroffentlichte CR-Roadmap 2018.

1ormagroup.com/cr.

Konzernweites Umweltmanagementsystem

2015 setzte die NORMA Group die Implementierung des
konzernweiten Umweltmanagementsystems fort, mit dessen
Einflhrung sie bereits 2013 begonnen hatte. Zum Ende des Be-
richtszeitraumes waren 21 Standorte nach ISO 14001 zertifiziert.

Im Geschaftsjahr 2015 wurde der Standort NORMA Brazil an das
Umweltmanagementsystem angeschlossen. Das noch fehlende
Werk in China (Changzhou) sowie die Neuakquisition aus dem
Geschaftsjahr 2014 (NDS) sollen die Zertifizierung 2016 erhalten.

Reduktion der CO,-Emissionen

Zur Erfassung und Verfolgung der Ressourcenverbrauche,
Emissionen und Abféalle nutzt die NORMA Group seit 2013 ein
konzernweites Reporting-Tool. Im Zuge der konsequenten Um-
setzung der Nachhaltigkeitsstrategie konnte die Gesellschaft die
CO,-Emission im Geschéftsjahr 2015 erneut reduzieren. MaB-
nahmen, die einen wesentlichen Beitrag hierzu geleistet haben,
waren unter anderem die kontinuierliche Optimierung von Trans-
portwegen, die Verbesserung der Produktionsprozesse und der
Fertigungsablaufe, die automatische Abschaltung der Druckluft
bei Nichtgebrauch und die Optimierung der Heizungssteuerung.

Durch diese und weitere MaBnahmen reduzierte sich die
CO,-Emission aus Strom- und Gasverbrauch relativ zu den
Herstellungskosten im Vergleich zum Vorjahr um 3,8 %. Der auf
die Herstellungskosten bezogene Wasserverbrauch blieb ge-
genuber 2014 konstant.

Ziel der NORMA Group ist es, in den kommenden Jahren den
CO,-AusstoB um 9% und den Wasserverbrauch um 6 % (jeweils
im Verhaltnis zu den Herstellungskosten) im Vergleich zum Jahr
2015 zu reduzieren.

MARKETING

Um die Bekanntheit der NORMA Group-Produkte weltweit wei-
ter zu steigern, den Produktabsatz zu erhdhen, die Kunden-
beziehungen zu intensivieren und dadurch zum Wachstum der
Gruppe beizutragen, lag der Fokus der Marketing-Aktivitaten im
Geschéftsjahr 2015 auf der weiteren Umsetzung der zentralen
Marketingstrategie. Dabei wurden verstarkt online und digitale
Instrumente eingesetzt. Die Marketing-Strategie der NORMA
Group fokussiert sich dabei auf folgende langfristige Ziele:

- Aufbau eines starken NORMA Group-Markenimages

+ Dezentralisierung der Marketingaktivitdten und Fokussierung
auf die Kunden- und Endmarkte

- Optimierung des Markenportfolios

- Optimierung der Marketinginstrumente

Um eine groBtmogliche Fokussierung auf inre Endmérkte und
Kunden zu erreichen, werden die Marketingaktivitaten der
NORMA Group gezielt auf die lokalen Marktgegebenheiten und
Verbrauchergewohnheiten in den verschiedenen Regionen und

AUSGEWAHLTE UMWELTKENNZAHLEN T 023
—
Verédnderung
2015 zum Vorjahr 2014 2013
CO,-Emissionen aus Strom- und Gasverbrauch (kg/TEUR Herstellungskosten) 74,2 -3,8% 771 79,7
Wasserverbrauch (t/TEUR Herstellungskosten) 0,17 - 0,17 0,18
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Mérkten ausgerichtet. Die regionalen Marketingeinheiten verant-
worten die Umsetzung der verschiedenen Aktivitdten und deren
Synchronisierung mit den operativen Zielen der NORMA Group.

Marketingschwerpunkte 2015

Ein wesentlicher Schwerpunkt lag im Geschaftsjahr 2015 auf
der EinfUhrung der neuen Markenstrategie, wobei eine klare
Markenpositionierung mit klarem Markenimage sowie eine
einfachere Produktallokation bei gleichzeitig hdherer Nutzer-
freundlichkeit das Ziel waren.

Darlber hinaus stand die Weiterentwicklung des Images des
EJT-Geschéfts im Vordergrund, um die innovativen Produkt-
|6sungen der NORMA Group und deren Mehrwert flr den
Kunden herauszustellen. Hierzu wurde eine neue Anwendung
fur mobile Endgeréte entwickelt. Regionale Mikro-Websites
fir EJT-LOsungen sind geplant und sollen im 1. Quartal 2016
live gehen.

AuBerdem konzentrierte sich die NORMA Group 2015 auf die
Steigerung der Bekanntheit, Nachfrage und Markenpréafe-
renz der Wassermanagementprodukte und -l6ésungen fur den
US-amerikanischen Markt. Unter anderem konnten der Nutzer-
verkehr auf der Internetseite von NDS gesteigert und die daraus
resultierenden Bestellungen erhdht werden.

Zudem wurden Schritte unternommen, um die bestehenden
Marketing-Instrumente, die zu einer Verbesserung der Pro-
zesse, der Umsatzentwicklung und des Marktzugangs dienen,
miteinander zu verknupfen. Durch die Integration von Print-
on-Demand-Systemen in die bestehenden DAM (Digital Asset
Management)-Systeme, den Webshop, die Internetseiten und
die mobilen Anwendungen, wurde eine gute Basis geschaffen,
um die digitale Prasenz der NORMA Group weiter zu steigern.

Die NORMA Group hat sich auch im vergangenen Jahr wieder
auf zahlreichen Messen prasentiert. Insgesamt hat die Gesell-
schaft an 62 (2014: 63) internationalen Industriemessen teil-
genommen.

Marketingausgaben

Die Marketingausgaben beliefen sich 2015 insgesamt auf
EUR 4,7 Mio. (2014: EUR 3,2 Mio.) und haben sich damit im
Vergleich zum Vorjahr um rund 47 % erhoht. Die Erhdhung um
EUR 1,5 Mio. ist im Wesentlichen auf die Aktivitdten von NDS
im neuen Wassergeschéaft zurtickzufUhren.

MARKETINGAUSGABEN 2015 NACH SEGMENTEN G 024
in %
16 EMEA
Gruppe 29
Asien-Pazifik 8
47 Amerika
MARKETINGAUSGABEN 2015 NACH AKTIVITATEN G 025

in %

Gruppe 29 29 DS

8 EJT

Wassermanagement 34
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Nachtragsbericht

Bis zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses Berichts ergaben
sich keine fur die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
NORMA Group wesentlichen Ereignisse oder Entwicklungen.

Prognosebericht

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENSPEZIFISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

Weltwirtschaft mit etwas Rickenwind -

Aufschwung im Euroraum setzt sich fort

Im Januar 2016 hat der Internationale Wahrungsfonds (IWF) im
neuen Ausblick die Prognosen fur das Wirtschaftswachstum
nochmals gesenkt. Der Fonds geht aktuell davon aus, dass die
Weltwirtschaft sich 2016 und 2017 zwar sukzessive belebt, der
Aufschwung bleibt aber mit Raten von voraussichtlich 3,4 % bzw.
3,6 % in den Prognosejahren wenig dynamisch und fragil. Haupt-
belastungsfaktoren sind die Wachstumsabflachung Chinas und
Zinssteigerungen in den USA. Beides kann bei einer weiteren
Dollaraufwertung vor allem Schwellen- und Entwicklungslander,
die meist substanziell in US-Dollar finanziert sind, stark belas-
ten. Des Weiteren ist der Verfall der Ol- und Rohstoffpreise fur
die Férderlander problematisch. Ein zuséatzliches Risiko fur die
Weltwirtschaft sieht der IWF in héheren Finanzmarktvolatilita-
ten. Unsicherheiten bestehen auch durch die Konflikte im Nahen
Osten und Nordafrika sowie durch die Flichtlingskrise.

Es wird erwartet, dass Chinas Wirtschaftsleistung weiter an Ex-
pansionskraft einblBt. Fir 2016 und 2017 erwartet der IWF dort
Wachstumsraten von 6,3 % und 6,0 %. Die ASEAN-5-Staaten
sollen zundchst mit 4,8 % nur geringflgig starker wachsen und
sich erst 2017 mit einer Rate von 5,1 % spurbar beleben. Die
Region soll von Investitionen und der leichten Erholung der In-
dustrielander profitieren. Der IWF prognostiziert, dass Indiens
Wirtschaft, getragen von Infrastrukturprojekten, in den beiden
nachsten Jahren mit jeweils 7,5 % stetig und etwas starker als
zuletzt zulegt. Lateinamerika wird voraussichtlich aufgrund der
Strukturprobleme und der Rezession in Brasilien 2016 nochmals
schrumpfen. Dort wird erst fur 2017 mit einem leichten Wachs-
tum gerechnet, bei Stagnation in Brasilien. Die Wirtschafts-
leistung in Russland soll 2016 nochmals sinken (- 1,0 %) und
erst 2017 moderat zunehmen. In Summe erwartet der IWF, dass
sich die Schwellen- und Entwicklungslander mit 4,3 % (2016)
und 4,7 % (2017) leicht beleben, aber die hohe Dynamik der
Vergangenheit nicht erreichen.

FUr die etablierten Industrielander rechnet der IWF im Jahr 2016
mit einer weiteren Festigung des Aufschwungs. Es wird erwartet,
dass sich das Wachstum von 1,9 % im Vorjahr auf 2,1 % (2016)
beschleunigt. Im Folgejahr soll die Rate stabil bei 2,1 % liegen.
Die Perspektiven fUr die USA schéatzt der Fonds bei einer star-
ken privaten Nachfrage als robust ein. Die US-Geldpolitik bleibt
trotz Zinswende expansiv. Dollaraufwertung und niedrige Olpreise
dampfen jedoch die Industrieproduktion und Investitionen weiter-
hin. Mit jeweils 2,6 % soll die US-Wirtschaft laut IWF stabil wach-
sen, aber ohne Beschleunigung. Kanadas Wirtschaft belebt sich
sukzessive. Japan soll 2016 infolge geld- und fiskalpolitischer
Impulse mit 1,0 % schwungvoller wachsen, aber 2017 auf ein Plus
von nur 0,3 % zurlckfallen. Fur GroBbritannien wird wahrungs-
und zinsbedingt ein stabiles Wachstum von 2,2 % prognostiziert.

77

KONZERNABSCHLUSS



78

NORMA Group SE Geschéftsbericht 2015

Der Euroraum setzt den Aufschwung voraussichtlich fort. Der
IWF und das Kieler Institut fur Weltwirtschaft (IfW) prognosti-
zieren fUr 2016 mit 1,7 % eine leichte Wachstumsbeschleuni-
gung. Wahrend der IWF fur 2017 nochmals 1,7 % Wachstum
unterstellt, geht das IfW von 2,0 % aus. Einhellig wird erwartet,
dass das Expansionstempo 2016 u. a. in Frankreich und ltalien
zunimmt. Spanien soll weiterhin robust wachsen. Insgesamt
gleichen sich die Wachstumsraten der Lander in der Wahrungs-
union starker an. Die EZB signalisiert, trotz der US-Zinswende
an der expansiven Geldpolitik festzuhalten und falls nétig weiter
zu lockern. Der niedrige Eurokurs und die allmé&hlich belebte
globale Nachfrage stimulieren Exporte und Industriekonjunktur.
Anfang 2016 lag die Kapazitatsauslastung im Euroraum geman
Eurostat bei 81,3 % (Q1 2015: 80,2 %). Die guten Finanzierungs-
bedingungen sollten daher die Investitionstatigkeit 2016 weiter
beflugeln. In diesem Umfeld rechnet das IfW mit einem Plus
bei den Bruttoanlageinvestitionen von 2,5 %. Fir Deutschland
schatzt das Kieler Institut, dass die Wirtschaft weiter Fahrt auf-
nimmt, 2016 (2,2 %) und 2017 (2,3 %) dynamisch wachst und
folglich wieder der Wachstumsmotor im Euroraum sein wird.
Der Konsum bleibt stark. Zusatzlich tragen héhere Ausristungs-
und Bauinvestitionen den Aufschwung.

Diese gesamtwirtschaftliche Perspektive fur 2016 stellt die Basis
der Prognose und des Ausblicks der NORMA Group dar.

PROGNOSEN FUR DAS BIP-WACHSTUM (REAL) T 024
—
in % 2015 2016e 2017e
Welt +3,1 +3,4 +3,6
USA +2,4 +2,6 +2,6
China +6,9 +6,3 +6,0
Eurozone +1,5 +1,7 +1,7
Deutschland +1,7 +2,2 +2,3

Quellen: IWF, "Institut flr Weltwirtschaft (IfW)

Uberwiegend positive Rahmenbedingungen fiir wichtige
Kundenindustrien der NORMA Group

Mit der zu erwartenden moderaten Belebung der internationalen
Konjunktur in den Jahren 2016 und 2017 verbessern sich auch
das Umfeld und die Perspektiven fur wichtige Kundenindustrien
der NORMA Group.

Maschinenbau

Wegen des schwierigen internationalen Umfelds fur den Ma-
schinenbau erwartet der Branchenverband VDMA fur 2016 eine
verhaltende Entwicklung. Der Weltmaschinenumsatz soll erneut
nur um real 1 % steigen. Fur die beiden dominierenden Markte
China (+1 %) und USA (+1 %) prognostiziert der VDMA nur mo-
derates Wachstum. Fur Russland werden stagnierende Umsatze
und fur Brasilien ein weiterer Rickgang um 2 % unterstellt. Dafur
wird erwartet, dass sich die Asien-Umséatze trotz Nullwachstums
in Japan erholen, mit zum Teil robusten Zuwachsraten (Indien,
Sudkorea: jeweils +7 %). Im Euroraum und Europa insgesamt
durften die Umséatze demnach 2016 jeweils um real 1 % steigen.
Zwar zogen in Deutschland die Bestellungen zuletzt wieder an

(2015: real +1 %) und der niedrige Euro dirfte den Export auBer-
halb Europas stttzen. Der VDMA kalkuliert dennoch wegen des
labilen Umfelds fur 2016 nur mit einem Nullwachstum in der
realen Produktion. Der Branchenumsatz steigt damit nominal
um knapp 1% auf EUR 220 Mrd. (real: +0 %). Impulse erhofft
sich die Branche von der Aufhebung der Iran-Sanktionen und
von starkeren Investitionen in Richtung Industrie 4.0.

MASCHINENBAU: REALE VERANDERUNG

DES BRANCHENUMSATZES T 025

—
in % 2014 2015 2016e
China 9 2 1
USA 6 0 1
Eurozone 1 2 1
Welt 5 1 1
Quelle: VDMA

Automobilindustrie

In dem Umfeld aus niedrigen Olpreisen und einer leicht bes-
seren Weltkonjunktur zeichnet sich fur die Automobilindustrie
anhaltendes Wachstum ab. LMC Automotive rechnet mit einem
dynamischeren Zuwachs als im Vorjahr. In der breiten Defini-
tion der Passenger Vehicles (Pkw, Light Trucks) wird fur 2016
ein globales Produktionsplus von 4,2 % auf 92,3 Mio. Einheiten
vorhergesagt, der Absatz soll um 3,9 % steigen. IHS Automotive
erwartet ein Verkaufsplus von 2,7 %. Der deutsche Verband VDA
geht fur den eng abgegrenzten Pkw-Weltmarkt von einem Zu-
wachs um 2 % auf 78,1 Mio. Einheiten aus. Die drei groBen
Markte China, USA und Westeuropa werden demnach weiter,
aber nur moderat expandieren. Fir China wird ein Plus von 2 %
bei Pkw unterstellt, fur die USA (Light Vehicles) nur ein Zuwachs
von 1% (VDA). Der européische Verband ACEA rechnet fur die
EU mit einem Anstieg der Pkw-Verkaufe um etwa 2 %, der VDA
fur Westeuropa insgesamt mit plus 1 %. Nach zum Teil sehr
starken Zuwachsraten flacht das Tempo in den Volumenmarkten
GroBbritannien, Italien, Frankreich und Deutschland 2016 ab.
FUr Deutschland rechnet der VDA bei Exporten und Inlandspro-
duktion mit einem Wachstum von 1 %. Die Auslandsfertigung
soll 2016 um 3 % gesteigert werden.

AUTOMOBILINDUSTRIE: GLOBALE PRODUKTIONS-

UND ABSATZENTWICKLUNG (PASSENGER VEHICLES) T o026
——

in % 2014 2015 2016e 2017e

Produktion 2,9 1,6 4,2 2.1

Absatz 3,5 1,2 3,9 2,8

Quelle: LMC Automotive

Bauwirtschaft

Die Prognose des Ifo-Instituts und des Branchennetzwerks
Euroconstruct gibt einen positiven Ausblick fur Europas Bau-
wirtschaft. Das Branchenumfeld bleibt fur den Neubau sowie fur
die Modernisierung und Instandhaltung glinstig. So rechnen die
Experten flr 2016 mit einer Wachstumsbeschleunigung in der
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europaischen Bauproduktion auf real 3,0 % (2015: 1,6 %). Dabei
entfallen auf die Hauptmarkte (Deutschland, GroBbritannien,
Frankreich, Italien, Spanien, Polen) in Summe allein drei Viertel
des gesamten Wachstums. Europas Bauproduktion soll auch
2017 mit real 2,7 % stark expandieren und 2018 auf Wachs-
tumskurs bleiben (real +2,0 %). Bis 2018 werden durchgangig
Zuwachse im Wohnungs-, Wirtschafts- und Tiefbau unterstellt.
Das IfW prognostiziert hohe Steigerungen der Bauinvestitionen
in Deutschland flr 2016 von real 3,0 % (Vorjahr: +0,2 %) und flr
2017 von 3,3 %. Der Wohnungsbau, das grote Segment, treibt
mit Zuwé&chsen von 3,6 % (2016) und 4,0 % (2017) weiterhin die
Branchenkonjunktur. Zudem sollte der &ffentliche Bau deut-
lich wachsen. Auch die deutschen Fachverbande (ZzDB, HDB)
blicken zuversichtlich auf das Baujahr 2016 und kalkulieren mit
einem Plus im baugewerblichen Umsatz von nominal 3,0 % auf
EUR 103,2 Mrd. Dabei sollen Hoch- und Tiefbau gleichermaB3en
mit 3,0 % wachsen. Bei einem stabilen Umsatz im Wirtschafts-
bau geht die Prognose von deutlichen Zuwachsen im Woh-
nungs- (+5,0 %) und 6ffentlichen Bau (+ 4,0 %) aus.

BAUINDUSTRIE: ENTWICKLUNG DER

EUROPAISCHEN BAUPRODUKTION T 027
—r

in % 2014 2015 2016e 2017e

Westeuropa 1,1 1,3 2,9 2,5

Osteuropa 4,7 6,0 5,1 6,2

Europa 1,3 1,6 3,0 2,7

Quelle: Euroconstruct/Ifo-Institut (insgesamt 19 Kernmérkte)

KUNFTIGE ENTWICKLUNG DER NORMA GROUP

Die NORMA Group plant keine wesentlichen Anderungen der
Unternehmensziele und -strategie. Auch kunftig wird die Diver-
sifizierung des Geschafts hinsichtlich Endmarkten, Regionen
und Kunden im Vordergrund stehen. Dabei werden auch wei-
tere Akquisitionen nicht ausgeschlossen. Der Schwerpunkt der
M&A-Aktivitaten wird nach wie vor auf Unternehmen liegen, die
entweder zur Marktkonsolidierung beitragen oder dem Eintritt
in neue margenstarke Markte dienen.

DarUber hinaus stehen die Internationalisierung und insbeson-
dere der Ausbau der Aktivitaten in der Region Asien-Pazifik
weiterhin im Fokus. Damit sollen die Chancen in diesem wich-
tigen Wachstumsmarkt genutzt und die Wertschoépfung in die
jeweilige Region bzw. das jeweilige Land verlegt werden.

Dem Bereich Forschung und Entwicklung kommt nach wie vor
eine bedeutende Rolle fur den langfristigen Erhalt der Inno-
vationsfahigkeit des Unternehmens zu. Der Fokus der Ent-
wicklungsaktivitaten liegt dabei unverdndert auf innovativen
Produkten, die dazu beitragen, industrielle Herausforderungen
der Kunden zu I6sen.

DarUber hinaus hat die NORMA Group mit der Verabschiedung
der CR-Roadmap 2018 einen weiteren wichtigen Grundstein
gelegt, um das Unternehmen kiunftig noch starker auf Nach-
haltigkeit auszurichten.

Umsatzwachstum 2016

Flr das Jahr 2016 erwartet der NORMA Group-Vorstand aus
heutiger Sicht (Marz 2016) ein moderates Wachstum der Welt-
wirtschaft, das leicht Gber dem Niveau des vergangenen Jahres
liegt und im Wesentlichen durch die Industrie- und asiatischen
Schwellenl&nder getrieben wird. Geopolitische Krisen, das
weiterhin volatile Wachstum in China, Zinssteigerungen in den
USA und der Verfall von Ol- und Rohstoffpreisen sowie Struktur-
probleme in Lateinamerika stellen potenzielle Risiken dar.

Der NORMA Group-Vorstand sieht den Konzern aufgrund der
breiten Diversifikation gut aufgestellt, um von den Wachstums-
trends in den verschiedenen Endmarkten und Regionen auch
weiterhin profitieren zu kénnen.

In der Region EMEA erwartet die NORMA Group aufgrund der
sich belebenden Investitions- und Konsumtatigkeit eine leichte
Verbesserung der gesamtwirtschaftlichen Lage. Der niedrige
Olpreis und der gesunkene Euro-Wechselkurs sollten zusétz-
liche positive Auswirkungen auf das Wirtschaftswachstum
haben. Auch die Endmarkte, in denen die NORMA Group aktiv
ist, sollten von dieser Entwicklung profitieren. Insbesondere
in der Automobilbranche werden aufgrund des gesunkenen
Euro-Wechselkurses steigende Produktionsvolumina als Folge
hdherer Exporte angenommen. DarUber hinaus geht die NORMA
Group mittelfristig auch von positiven Effekten aufgrund der
neuen landesspezifischen Flottenregelungen fur Personenkraft-
wagen aus, welche kinftig nach verbesserten Technologien und
steigender Motoreneffizienz verlangen. Insgesamt erwartet die
NORMA Group flr die Region EMEA im Geschéftsjahr 2016 ein
im Vergleich zum Vorjahr solides organisches Wachstum.

Das Wachstum in der Region Amerika, und hier insbesondere
in den USA, war im Vergleich zum Vorjahr unverandert. Die
NORMA Group geht davon aus, dass sich diese Entwicklung
im Jahr 2016 fortsetzen und sich auch in den fur den Konzern
relevanten Endmarkten widerspiegeln wird. Daher rechnet die
NORMA Group auch fur die Region Amerika mit einem soliden
organischen Wachstum im laufenden Jahr.

Die Dynamik in der Region Asien-Pazifik wird trotz der etwas
verhaltenen Wachstumsprognosen fur China 2016 weiterhin an-
halten, auch getrieben durch striktere Emissionsvorschriften far
Pkw und Lkw. Aufgrund der zunehmenden Geschéftsaktivitaten
in dieser Region rechnet die NORMA Group flr 2016 wieder mit
einem organischen Wachstum im zweistelligen Bereich.

Die Umsatzverteilung der beiden Vertriebswege EJT und DS
hat sich 2015 aufgrund der Akquisition von NDS verschoben,
da sich der Umsatzanteil des DS-Bereiches um den Anteil des
Wassergeschafts von NDS erhéht hat. Die NORMA Group er-
wartet sowohl fir den Bereich DS als auch fur das EJT-Geschéft
2016 ein solides Wachstum.

Vor dem Hintergrund der beschriebenen Annahmen und der
aktuellen Marktvolatilitaten erwartet die NORMA Group ein soli-
des organisches Konzernumsatzwachstum fir das Geschéftsjahr
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2016 von rund 2 % bis 5 % gegentber 2015. Wahrungseffekte
koénnen sich je nach Wechselkursen zum Euro zuséatzlich positiv
oder negativ auf das Wachstum auswirken.

Entwicklung der wesentlichen Kostenpositionen

Die NORMA Group geht davon aus, dass sich die wesentlichen
relativen Kostenpositionen (Material- und Personalaufwand) im
Vergleich zum Vorjahr stabil entwickeln werden.

Die stetige Erhdhung des Professionalisierungsgrades im Ein-
kauf, der Abschluss langfristiger Vertrdge und die Erzielung von
Skaleneffekten haben in den vergangenen Jahren zu einer kon-
tinuierlichen Verbesserung der Materialeinsatzquote gefihrt. Die
NORMA Group geht davon aus, das aktuell gute Niveau auch
im laufenden Jahr 2016 halten zu kdnnen und rechnet mit einer
Materialeinsatzquote ungefahr auf Hohe der Vorjahre.

Durch das kontinuierliche Wachstum des Konzerns und die
Verstarkung der Aktivitaten in der Region Asien-Pazifik rechnet
die NORMA Group flr 2016 in Summe mit einem im Verhéltnis
zum Umsatz konstanten Anstieg der Personalkosten und er-
wartet daher eine stabile Personalkostenquote auf dem Niveau
der Vorjahre.

Investitionen in Forschung und Entwicklung

Zur langfristigen Erhaltung ihrer Innovations- und Wettbe-
werbsféhigkeit strebt die NORMA Group eine jahrliche Investi-
tionsquote von 5% des EJT-Umsatzes an. Den Schwerpunkt
der F&E-Aktivitaten bildet dabei nach wie vor die Entwicklung
innovativer Produkte zur L&sung der industriellen Herausfor-
derungen der Kunden.

Bereinigte EBITA-Marge

Ein wichtiger Fokus der NORMA Group liegt auf der Erhaltung
ihrer hohen Profitabilitat. Daher werden alle Geschéftsaktivi-
taten strategisch hierauf ausgerichtet. Auch beim Erwerb von
neuen Unternehmen spielt der Erhalt der Margenstéarke eine
wesentliche Rolle. Aufgrund zahlreicher konzerninterner MaB-
nahmen und fortwahrender Optimierungsprozesse in allen Be-
reichen sieht sich die NORMA Group auch 2016 in der Lage,
das hohe Margenniveau zu halten. Es wird eine nachhaltige
bereinigte EBITA-Marge auf dem Niveau der Vorjahre von Uber
17,0 % angestrebt.

Finanzergebnis von bis zu EUR -15 Mio. erwartet

In Summe erwartet die NORMA Group ein Finanzergebnis von
bis zu EUR —15 Mio. Darin enthalten sind Zinsbelastungen auf
die Bruttoverschuldung des Konzerns mit einem durchschnitt-
lichen Zinssatz von ca. 2,5 % bis 3,0 % sowie weitere Aufwen-
dungen fur Wahrungssicherungen und Transaktionskosten.

Bereinigtes Ergebnis je Aktie steigt

Das bereinigte Ergebnis je Aktie wird im Geschéftsjahr 2016
solide steigen. Das Umsatzwachstum und eine nachhaltige
Marge tragen dazu ebenso bei wie ein leicht verbessertes
Finanzergebnis.

Bereinigungen des Ergebnisses

Die NORMA Group erwartet im Geschéaftsjahr 2016 Bereinigun-
gen aus den Allokationen der Kaufpreise auf abschreibungs-
fahige materielle und immaterielle Wirtschaftsguter aus den
Akquisitionen der vergangenen Jahre in Hohe von rund EUR
19 Mio.

Steuerquote zwischen 32 % und 34 %
Die Steuerquote wird im Vergleich zum Vorjahr konstant bei
32 % bis 34 % liegen.

Investitionsquote von rund 4,5 % angestrebt

Flr das Geschéaftsjahr 2016 rechnet die NORMA Group mit
Investitionen in relativer Hohe von rund 4,5 % des Konzern-
umsatzes. Damit werden sowohl Instandhaltungsinvestitionen
als auch Investitionen in die Erweiterung des Geschafts ab-
gedeckt. Ein Fokus liegt hierbei insbesondere auf dem Aus-
bau der Aktivitaten in der Region Asien-Pazifik sowie auf dem
planmaBigen Ausbau der neueren Werke in China und Serbien.

Operativer Netto-Cashflow

Aufgrund der steigenden Umsatze bei einer nachhaltigen Marge
sowie striktem Working Capital Management und gleichbleiben-
der Investitionsquote rechnet die NORMA Group mit einem ope-
rativen Netto-Cashflow leicht Uber dem Niveau des Vorjahres.

Nachhaltige Dividendenpolitik

Sofern es die kinftige wirtschaftliche Situation erlaubt, verfolgt
die NORMA Group eine nachhaltige Dividendenpolitik, die sich
an einer Ausschuittungsquote von ca. 30 % bis maximal 35 %
des bereinigten Konzernjahresergebnisses orientiert.

Marktdurchdringung und Innovationsfahigkeit

Der Grad der Marktdurchdringung spiegelt sich mittelfristig im
organischen Wachstum wider. - Umsatzprognose, S. 79. Die
Sicherung der Innovationsfahigkeit ist fur die Zukunfts- und
Wettbewerbsfahigkeit der NORMA Group essentiell. Um ihre
Innovationen zu sichern, werden diese durch Patente geschutzt.
Die NORMA Group strebt hierbei ein jahrliches Niveau an Pa-
tentneuanmeldungen von uber 80 an.

Problemlésungsverhalten der Mitarbeiter

Das Problemldsungsverhalten, das sich unter anderem in der
Anzahl der Kundenreklamationen niederschlagt, misst und
steuert die NORMA Group Uber die folgenden zwei Leistungs-
indikatoren: vom Kunden zurlckgewiesene fehlerhafte Teile
(Parts per Million, PPM) und die Anzahl qualitdtsbedingter
Beanstandungen. Fur den Indikator PPM wird jahrlich pro-
duktgruppenabhangig ein Wert von unter 20 angestrebt. Die
Kundenreklamationen sollen trotz des bereits sehr niedrigen
Niveaus auch 2016 weiter reduziert werden.

Nachhaltige Unternehmensentwicklung

(Corporate Responsibility)

Die NORMA Group hat im Januar 2016 ihre CR-Roadmap 2018
veroffentlicht. Das Ziel des Konzerns ist es, die darin formulierten
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Ziele und MaBnahmen konsequent umzusetzen und im laufen-
den Jahr 2016 weitere wichtige Meilensteine flr eine nachhalti-
gere Unternehmensfihrung zu legen.

GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUR
VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Der Vorstand erwartet zum Zeitpunkt der Aufstellung des Kon-
zernlageberichts 2015, dass die NORMA Group 2016 solide
wachsen wird. In der Region EMEA geht das Management von
einer leichten Verbesserung der wirtschaftlichen Situation aus.
Gleichbleibende Impulse fir das Umsatzwachstum werden
aufgrund der aktuellen wirtschaftlichen Entwicklung insbeson-
dere aus dem US-amerikanischen Markt erwartet. Die Region
Asien-Pazifik wird aufgrund ihrer dynamischen Entwick-
lung einen wichtigen Beitrag zum Konzernwachstum leisten.

PROGNOSE 2016

Wahrungseffekte kdnnen sich je nach Wechselkursen zum Euro
zusétzlich positiv oder negativ auf das Wachstum auswirken.
Insgesamt erwartet der Vorstand daher aus heutiger Sicht ein
solides organisches Konzernwachstum fur 2016.

Aufgrund der kontinuierlichen Optimierung von Prozessen in
samtlichen Bereichen des Konzerns rechnet der Vorstand mit
einer im Verhaltnis zum Umsatz stabilen Entwicklung der we-
sentlichen Kostenpositionen und folglich mit einer erneut hohen
bereinigten EBITA-Marge von Uber 17,0 % im Geschéaftsjahr 2016.

Die standige Marktbeobachtung und gezielte Suche nach neuen
Akquisitionszielen ist nach wie vor ein wichtiger Bestandteil der
Unternehmensstrategie. Daher schlief3t der Vorstand auch wei-
tere Akquisitionen im Geschaftsjahr 2016 nicht aus.

T 028

Konzernumsatz

solides organisches Wachstum von rund 2 % bis 5 %

EMEA: solides organisches Wachstum

Amerika: solides organisches Wachstum

APAC: Uber 10 %, u.a. getrieben durch striktere Emissionsregulierungen
DS: solides Wachstum
EJT: solides Wachstum

Materialeinsatzquote

ungefahr auf Hohe der Vorjahre

Personalkostenquote

ungefahr auf Hohe der Vorjahre

Bereinigte EBITA-Marge

nachhaltig auf dem Niveau der Vorjahre von Uber 17,0 %

Finanzergebnis

von bis zu EUR - 15 Mio.

Bereinigte Steuerquote

rund 32 % bis 34 %

Bereinigtes Ergebnis je Aktie

solide steigend

Investitionsquote (ohne Akquisitionen)

operativ in relativer Hohe von rund 4,5 %

Operativer Netto-Cashflow

leicht Gber dem Niveau des Vorjahres (2015: EUR 134,7 Mio.)

Dividende

ca. 30 % bis 35 % des bereinigten Konzernjahresergebnisses
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Risiko- und Chancenbericht

Der NORMA Group-Konzern ist vielfaltigen Chancen und Risiken
ausgesetzt, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage kurz-
oder langfristig sowohl positiv als auch negativ beeinflussen
kénnen. Daher ist das Chancen- und Risikomanagement der
NORMA Group SE integraler Bestandteil der Unternehmens-
fuhrung, sowohl auf der Ebene der Konzernfiihrung als auch
auf der Ebene der einzelnen Gesellschaften sowie der indivi-
duellen Funktionsbereiche. Da jedes unternehmerische Han-
deln mit Chancen und Risiken verbunden ist, sieht die NORMA
Group die Erfassung, Bewertung und Steuerung von Chancen
und Risiken als fundamentalen Bestandteil der Umsetzung ihrer
Strategie, der Sicherung des kurzfristigen und langfristigen
Unternehmenserfolges sowie der nachhaltigen Steigerung des
Shareholder Values an. Um dies dauerhaft zu gewéhrleisten,
férdert die NORMA Group das Chancen- und Risikobewusstsein
ihrer Mitarbeiter in allen Bereichen des Unternehmens.

RISIKO- UND CHANCENMANAGEMENTSYSTEM

Unter Chancen und Risiken versteht die NORMA Group mog-
liche kunftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer fur
das Unternehmen positiven oder negativen Prognose- bzw.
Zielabweichung fuhren k&nnen. Der Fokus fur mogliche Ab-
weichungen liegt analog zur mittelfristigen Planung bei einem
Zeitraum von funf Jahren fir konkrete Chancen und Risiken.
Chancen und Risiken, die sich Uber diesen Zeitraum hinaus
auf den Unternehmenserfolg auswirken, werden auf der Ebene
der Konzernfuhrung erfasst und gesteuert und in der Unter-
nehmensstrategie bertcksichtigt. Die Bewertung der einzelnen
Chancen- und Risikokategorien berUcksichtigt entsprechend
der mittelfristigen Planung einen Zeitraum von funf Jahren,
sofern kein anderer Zeitraum in den individuellen Kategorien
angegeben wird.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM DER NORMA GROUP

Der Vorstand der NORMA Group SE tragt die Verantwortung
flr ein wirksames Risiko- und Chancenmanagement. Der Auf-
sichtsrat ist fiir die Uberwachung der Wirksamkeit des Kon-
zernrisikomanagementsystems verantwortlich. Zudem ist die
Einhaltung der konzerninternen Vorschriften zum Risikomanage-
ment in den Gruppengesellschaften und Funktionsbereichen in
die regulare Prufungstatigkeit der Internen Revision integriert.

Die konzernweite Erfassung und Bewertung von Risiken so-
wie deren nach Funktionsbereichen und Einzelgesellschaften
gegliederte Berichterstattung an die Funktionsverantwortli-
chen, das Management der Segmente, den Vorstand und den
Aufsichtsrat erfolgt quartalsweise. Dartuber hinaus werden
Risiken, die innerhalb eines Quartals identifiziert werden und
deren Erwartungswert einen erheblichen Einfluss auf das Er-
gebnis von Teilbereichen des Konzerns hat, ad hoc an den
Vorstand und gegebenenfalls an den Aufsichtsrat gemeldet.
Operative Chancen werden in monatlichen Besprechungen auf
lokaler und regionaler Ebene sowie im Vorstand identifiziert,
dokumentiert und analysiert. In diesen Besprechungen werden
dariiber hinaus MaBnahmen zur Umsetzung von strategischen
und operativen Chancen durch lokale und regionale Projek-
te beschlossen. Die Erfassung und der Erfolg der Umsetzung
moglicher Chancen werden durch regelmaBige Forecasts
im Rahmen der periodischen Berichterstattung nachverfolgt
und geprUft. Strategische Chancen werden im Rahmen der
jahrlichen Planung erfasst und bewertet. Die NORMA Group
beurteilt die identifizierten Chancen und Risiken anhand sys-
tematischer Bewertungsverfahren und quantifiziert sie sowohl
hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen — d. h. Brutto- und
Netto-Auswirkung auf die geplanten ErgebnisgréBen — als auch
hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit.
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Um die Gesamtrisikolage der NORMA Group zu analysieren
und geeignete GegenmaBnahmen einleiten zu kdnnen, werden
Einzelrisiken der lokalen Geschéaftseinheiten, der Segmente so-
wie konzernweite Risiken zu einem ,Risiko-Portfolio® aggregiert.
Dabei entspricht der Konsolidierungskreis des Risikomanage-
ments dem Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses. Dar-
Uber hinaus werden die Risiken nach Art und Funktionsbereich,
in dem sie wirken, gegliedert. Dies ermd&glicht eine strukturierte
Aggregation einzelner Risiken zu Risikogruppen. Durch diese
Aggregation lassen sich neben der individuellen Risikosteuerung
auch Trends identifizieren und steuern, um so nachhaltig die
Risikofaktoren fur bestimmte Risikoarten zu beeinflussen und
zu reduzieren. Sofern nichts anderes angegeben ist, gilt die
Risikoeinschatzung fur alle drei Regionalsegmente.

Die Risikoverantwortlichen sind verpflichtet, regelmaBig zu pru-
fen, ob alle wesentlichen Risiken erfasst sind. Dartber hinaus
analysieren sie das Risikoportfolio, erarbeiten geeignete risiko-
mindernde GegenmaBnahmen, leiten diese ein und verfolgen
deren Umsetzung. Hierzu zéhlen insbesondere Strategien, um
Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder sich gegen diese
abzusichern, d.h. MaBnahmen, welche die finanziellen Aus-
wirkungen bzw. die Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken
minimieren. Die Risiken werden gemaBR den Grundsatzen des
Risikomanagementsystems gesteuert, die in der Konzernricht-
linie zum Risikomanagement beschrieben sind. Das interne Kon-
trollsystem definiert zudem MaBnahmen zur Sicherstellung der
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems. In quartalsweisen
Risiko-Steerings werden die Arbeit der Risikoverantwortlichen,
das Risikoportfolio und die Bewertung der Risiken und MaB-
nahmen Uberpruft.

INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGE-
MENTSYSTEM IM HINBLICK AUF DEN
KONZERNRECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Bezuglich der Rechnungslegung und externen Finanzbericht-
erstattung der NORMA Group lasst sich das interne Kon-
troll- und Risikomanagementsystem anhand der folgenden
wesentlichen Merkmale beschreiben. Das System ist auf die
Identifikation, Analyse, Bewertung und Steuerung von Risiken
sowie die Uberwachung dieser Aktivitdten ausgerichtet. Die
Ausgestaltung dieses Systems nach den spezifischen Anfor-
derungen des Unternehmens fallt in den Verantwortungsbereich
des Vorstands. GemaB der Geschaftsverteilung gehdren die
fur die Rechnungslegung zustandigen Bereiche Finanzen und
Bilanzierung zum Ressort des Finanzvorstands. Diese Funk-
tionsbereiche definieren und Uberprifen die konzernweiten
Rechnungslegungsstandards innerhalb des Konzerns und fih-
ren die Informationen zur Aufstellung des Konzernabschlusses
zusammen. Wesentliche Risiken fur den Rechnungslegungs-
prozess ergeben sich aus der Anforderung, richtige und voll-
sténdige Informationen in der vorgegebenen Zeit zu Ubermitteln.
Dies setzt voraus, dass die Anforderungen klar kommuniziert
und die betroffenen Einheiten in die Lage versetzt werden, die
Anforderungen zu erfullen.

Risiken, die sich auf den Rechnungslegungsprozess auswir-
ken kénnen, ergeben sich zum Beispiel aus der zu spéaten
oder falschen Buchung von Geschaftsvorféllen oder der Nicht-
beachtung von Kontierungsregeln. Um Fehler zu vermeiden,
basiert der Rechnungslegungsprozess auf der Trennung von
Verantwortlichkeiten und Funktionen bzw. Zustandigkeiten und
Plausibilitatsprtfungen im Rahmen der Berichterstattung. So-
wohl die Erstellung der in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Abschlisse der Gruppengesellschaften als auch die darauf
aufbauenden KonsolidierungsmaBnahmen sind durch eine
konsistente Einhaltung des Vier-Augen-Prinzips gekennzeich-
net. Vor den jeweiligen Abschlussterminen sind umfangreiche
und detaillierte Checklisten abzuarbeiten. Der Rechnungs-
legungsprozess ist vollstandig in das Risikomanagementsystem
der NORMA Group einbezogen. Damit ist sichergestellt, dass
rechnungslegungsrelevante Risiken friihzeitig erkannt und somit
ohne Verzug MaBnahmen zur Risikovorsorge und Risikoabwehr
ergriffen werden.

Die OrdnungsmaBigkeit der Finanzberichterstattung der NORMA
Group wird Uber das interne Kontrollsystem in Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess gewahrleistet. Zur Sicherstellung
der Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems erfolgen regelmaBige Uberpriifungen rechnungs-
legungsrelevanter Prozesse durch die Interne Revision. Diese
wird auch durch externe Spezialisten unterstitzt. Im Rahmen
der Abschlussprufung fuhrt der Abschlussprufer Prafungs-
handlungen auch im Bereich des internen Kontrollsystems
entsprechend dem risikoorientierten Prufungsansatz durch,
wodurch wesentliche Unrichtigkeiten und VerstéBe mit hin-
reichender Sicherheit aufgedeckt werden.

Die IFRS-Rechnungslegung, wie sie in der EU anzuwenden ist,
ist in einem Bilanzierungshandbuch (Accounting Manual) zu-
sammengefasst. Alle Konzerngesellschaften missen die darin
beschriebenen Standards dem Rechnungslegungsprozess
zugrunde legen. Wesentliche BewertungsmaBstéabe, wie zum
Beispiel fur die Bewertung von Vorrédten und Forderungen, sind
verbindlich definiert. Darlber hinaus bestehen im Konzern sys-
temgestitzte Meldemechanismen, um konzernweit die einheit-
liche Behandlung gleicher Sachverhalte zu gewahrleisten.

Fur die Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts gilt ein fur alle Gesellschaften vorgegebener
Terminplan. Die Einzelabschlisse der Konzerngesellschaften
werden von diesen nach den maBgeblichen lokalen Rechnungs-
legungsvorschriften und nach IFRS aufgestellt. Konzerninterne
Liefer- und Leistungsbeziehungen werden von den Gruppen-
gesellschaften auf gesondert gekennzeichneten Konten er-
fasst. Die Salden der konzerninternen Verrechnungskonten
werden auf der Basis definierter Richtlinien und Zeitplane Uber
Saldenbestatigungen abgeglichen. Die Finanzberichterstattung
der Konzerngesellschaften erfolgt Uber das Reporting-Sys-
tem COGNOS. Entsprechend der regionalen Segmentierung
der NORMA Group wird die fachliche Verantwortung fur den
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Finanzbereich sowohl von den Finanzverantwortlichen in den
Gruppengesellschaften als auch von dem regionalen CFO flr
das jeweilige Segment getragen. Sie sind in die Qualitatssiche-
rung der in den Konzernabschluss einbezogenen Abschlisse
der Gruppengesellschaften eingebunden. Die Ubergreifende
Qualitatssicherung der in den Konzernabschluss einbezogenen
AbschlUsse der Gruppengesellschaft wird durch die Zentral-
abteilung Group Finance & Reporting wahrgenommen, die
fur die Erstellung des Konzernabschlusses verantwortlich ist.
Zudem werden sowohl die Daten und Angaben der Gruppen-
gesellschaften als auch die fur die Konzernabschlusserstellung
erforderlichen KonsolidierungsmaBnahmen unter Berlck-
sichtigung der damit verbundenen Risiken durch Prifungs-
handlungen externer Abschlussprufer verifiziert.

Die von den Gruppengesellschaften der NORMA Group ver-
wendeten Finanzbuchhaltungssysteme werden sukzessive
vereinheitlicht. In allen Systemen liegen gegliederte Zugriffsbe-
rechtigungssysteme vor. Uber Art, Ausgestaltung und Vergabe-
praktiken der Zugriffsberechtigungen entscheiden die lokalen
Geschéftsfihrungen in Abstimmung mit dem Konzernleiter IT.

RISIKO- UND CHANCENPROFIL DER NORMA GROUP

Im Rahmen der Erstellung und Uberwachung des Risiko- und
Chancenprofils bewertet die NORMA Group die Chancen und
Risiken anhand der finanziellen Auswirkungen und der Eintritts-
wahrscheinlichkeiten. Die finanziellen Auswirkungen von Chan-
cen und Risiken werden anhand der Relation zum EBITA bewer-
tet. Hierbei werden die folgenden funf Kategorien verwendet:

- Unwesentlich: bis zu 1 % des aktuellen EBITA

- Gering: mehr als 1% und bis zu 5% des aktuellen EBITA

- Moderat: mehr als 5% und bis zu 10 % des aktuellen EBITA

- Wesentlich: mehr als 10 % und bis zu 25 % des aktuellen
EBITA

+ Hoch: mehr als 25 % des aktuellen EBITA

Das verwendete Intervall setzt die finanzielle Auswirkung eines
Risikos oder einer Chance in Relation zum EBITA des Konzerns
oder eines Segments, sofern sich das jeweilige Risiko bzw. die
jeweilige Chance ausschlieBlich auf ein bestimmtes Segment
bezieht. Die Bewertung von Chancen und Risiken, deren finanzi-
elle Auswirkung sich in der Gesamtergebnisrechnung in Posten
unterhalb des EBITA niederschlagt, erfolgt ebenfalls in Relation
zum EBITA. Die dargestellten Auswirkungen berucksichtigen
stets die Effekte eingeleiteter GegenmaBnahmen.

Die fur die Bewertung von Chancen und Risiken verwendeten
Eintrittswahrscheinlichkeiten werden anhand der folgenden funf
Kategorien quantifiziert:

- Sehr unwahrscheinlich: bis zu 3 % Eintrittswahrscheinlichkeit

- Unwahrscheinlich: mehr als 3 % und bis zu 10 % Eintritts-
wahrscheinlichkeit

+ Méglich: mehr als 10 % und bis zu 40 % Eintrittswahrschein-
lichkeit

+ Wahrscheinlich: mehr als 40 % und bis zu 80 % Eintritts-
wahrscheinlichkeit
+ Sehr wahrscheinlich: mehr als 80 % Eintrittswahrscheinlichkeit

Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen

Die NORMA Group ist einer Reihe finanzwirtschaftlicher Risiken,
einschlieBlich Ausfall-, Liquiditats- und Marktrisiken ausgesetzt.
Das Finanzrisikomanagement der Gruppe konzentriert sich auf
die Risikoidentifikation, Risikobewertung und Risikobegrenzung
und ist darauf ausgerichtet, mogliche nachteilige Auswirkungen
auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage zu minimieren. Zur
Absicherung bestimmter Risikopositionen werden auch deri-
vative Finanzinstrumente eingesetzt. Das Finanzrisikomanage-
ment wird von der zentralen Treasury-Abteilung durchgefuhrt.
Die Verantwortungsbereiche und notwendigen Kontrollen, die
im Zusammenhang mit dem Risikomanagement stehen, werden
vom Management der Gruppe festgelegt. Die Treasury-Abtei-
lung ist in enger Absprache mit den operativen Einheiten des
Konzerns fur die Feststellung, Bewertung und Absicherung von
Finanzrisiken verantwortlich.

Kapitalrisikomanagement

Die Zielsetzung der NORMA Group bei der Steuerung ihres
Kapitals besteht priméar darin, nachhaltig ihre Schulden be-
dienen zu kénnen und die finanzielle Stabilitat zu erhalten. Im
Rahmen ihrer Finanzierungsvertrage ist die NORMA Group zur
Einhaltung der Finanzkennziffer (Financial Covenant) Total Net
Debt Cover (Verschuldung im Verhaltnis zum bereinigten Kon-
zern-EBITDA) verpflichtet. Diese Kennzahl und deren Einhaltung
werden ebenso wie die Hohe der Nettoverschuldung und die
Falligkeitsstruktur der Finanzschulden kontinuierlich Uberwacht.

Ausfallrisiken

Ausfallrisiken bestehen darin, dass Vertragspartner der
NORMA Group ihren aus der Geschéaftstatigkeit und den Fi-
nanztransaktionen entstehenden Verpflichtungen nicht nach-
kommen. Dabei sind Ausfallrisiken in Hinblick auf Einlagen
und andere abgeschlossene Geschéafte bei Kredit- und Fi-
nanzinstituten aufgrund der Art der betreffenden Aktiva und
Geschaftsbeziehungen sowie der Soliditat der bestehenden
Bankenpartner aktuell keine wesentliche Risikokategorie fur
die NORMA Group.

Relevante Ausfallrisiken kdnnen sich hingegen in Hinblick auf
die Geschaftsbeziehungen zu Kunden ergeben und betreffen
ausstehende Forderungen und zugesagte Geschéafte. Zur Mini-
mierung der Ausfallrisiken aus Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen Uberprift die NORMA Group Neukunden auf
ihre Bonitat. Zudem beliefert sie Kunden, deren Bonitat den
Konzernanforderungen nicht gentgt bzw. die in Zahlungsverzug
geraten sind, in der Regel nur gegen Vorkasse. Das diversifi-
zierte Kundenportfolio reduziert die finanziellen Auswirkungen
der Ausfallrisiken zuséatzlich. Die Eintrittswahrscheinlichkeit von
Ausfallrisiken wird trotz der genannten MaBnahmen als mdéglich
eingeschatzt. Die potenziellen finanziellen Auswirkungen der
Ausfallrisiken haben sich in Anbetracht der relevanten Faktoren,
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wie beispielsweise der tatsachlichen Forderungsausfélle der
Vergangenheit, sowie aufgrund der eingeleiteten Gegenmaf-
nahmen gegenuber dem Vorjahr verringert und werden nicht
mehr als gering, sondern als unwesentlich eingestuft.

Liquiditatsrisiken und -chancen

Umsichtiges Liquiditatsrisikomanagement verlangt das Halten von
ausreichenden Zahlungsmitteln oder marktgangigen Wertpapie-
ren, die VerfUgbarkeit von Finanzierungen Uber zugesagte Kredit-
linien in angemessener Hohe und die Fahigkeit zur Glattstellung
von Marktpositionen. Aufgrund der Dynamik des Geschéfts der
NORMA Group ist das Group-Treasury bestrebt, die Flexibilitat bei
Finanzierungen durch Aufrechterhaltung der Verfligbarkeit zuge-
sagter Kreditlinien zu gewahrleisten. Dabei verfolgt die NORMA
Group als oberstes Ziel die Sicherstellung der kontinuierlichen
Zahlungsfahigkeit aller Konzernunternehmen. Verantwortlich
fur das Liquiditatsmanagement und damit flr die Minimierung
der Liquiditatsrisiken ist das Group-Treasury. Zum 31. Dezem-
ber 2015 beliefen sich die flissigen Mittel (Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente) auf EUR 100,0 Mio. (2014: EUR 84,3
Mio.). Zudem verfligt die NORMA Group durch fest zugesagte re-
volvierende Kreditlinien bei nationalen und internationalen Kredit-
instituten in Héhe von insgesamt EUR 50 Mio. Uber eine hohe
finanzielle Flexibilitat. Diese Linie wurde bis zum 31. Dezember
2015 nicht in Anspruch genommen. Weiterhin verflgt die NORMA
Group Uber eine sogenannte Akkordeon-Fazilitat in Hohe von bis
zu EUR 250 Mio., welche weiteren finanziellen Spielraum bietet.

Finanzwirtschaftliche Chancen sieht die NORMA Group unter
anderem in der hohen Bonitat sowie der soliden Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage, welche eine schrittweise Reduzierung
der Kapitalkosten ermdéglicht. Im Jahr 2015 wurden die be-
stehenden Bankkredite weiter optimiert und somit ein erhdhter
finanzwirtschaftlicher Freiraum fir die NORMA Group erreicht.
Neben einer Verlangerung der Kreditlinie um ein Jahr konnten
zwei neue zusatzliche Bankpartner gewonnen werden. Zudem
wurde die Mdéglichkeit erweitert, Bankkreditlinien bei Bedarf
auch in US-Dollar aufnehmen zu kénnen, was in Anbetracht
der hohen Bedeutung des US-Dollars fur die NORMA Group
zusétzlich zur Reduzierung des Risiko-Profils der NORMA Group
beigetragen hat bzw. Chancen fUr die weitere Finanzierung der
Geschaftsaktivitaten in diesem Wahrungsraum bietet. Die liqui-
ditdtsbezogenen Chancen werden somit insbesondere aufgrund
der guten Reputation am Kapitalmarkt als méglich eingeschatzt.
Vor dem Hintergrund der in der jingeren Vergangenheit durch-
geflhrten RefinanzierungsmaBnahmen, mit denen die Fremd-
kapitalkosten bereits deutlich gesenkt werden konnten, werden
die potenziellen finanziellen Auswirkungen liquiditatsbezogener
Chancen auf das Ergebnis der NORMA Group im Vergleich zum
Vorjahr jedoch nicht mehr als moderat, sondern lediglich als
gering bewertet. - Finanzlage, S. 64.

Die Finanzierungsvertrage des Konzerns beinhalten marktubliche
Kreditrahmenbedingungen (Financial Covenants). Sollten die-
se nicht eingehalten werden, hatten die Banken das Recht, die
Vertrdge neu zu bewerten sowie eine vorzeitige Rickzahlung zu
verlangen. Die Nichteinhaltung der Kreditrahmenbedingungen

hatte hohe potenzielle finanzielle Auswirkungen. Daher wird die
Einhaltung der Financial Covenants kontinuierlich Gberwacht,
um bei Bedarf frihzeitig geeignete MaBnahmen ergreifen zu
kénnen und Verletzungen der Bedingungen zu vermeiden. Die
Wahrscheinlichkeit, dass die Liquiditatsrisiken die Aktivitaten
der NORMA Group negativ beeinflussen, konnte durch die Er-
héhung der finanziellen Flexibilitat gegendber dem Vorjahr weiter
minimiert werden. Das Risiko, dass Financial Covenants nicht
eingehalten werden, wird aufgrund der hohen Profitabilitat und
eines starken operativen Cashflows nach wie vor als sehr un-
wahrscheinlich eingeschatzt.

Waéhrungskursentwicklungen

Als international agierendes Unternehmen ist die NORMA Group
in mehr als 100 Landern tatig und demzufolge Fremdwahrungs-
risiken ausgesetzt. Als wesentliche risikobehaftete Fremdwah-
rungspositionen werden vor allem die Wahrungen US-Dollar,
Britische Pfund, Chinesische Renminbi, Indische Rupie, Polni-
sche Ztoty, Schwedische Krone, Schweizer Franken, Serbische
Dinar und Singapur-Dollar gesehen.

Fremdwahrungsrisiken werden, soweit sie nicht gegeneinan-
der aufgerechnet werden kénnen, nach Bedarf durch Termin-
kontrakte bzw. Optionen abgesichert (unter anderem US-Dollar,
Schwedische Kronen, Japanische Yen, Schweizer Franken und
Britisches Pfund). Die hohe Volatilitat vieler Hauptwahrungen so-
wie der besondere Einfluss des US-Dollars auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage im Konzern stellen ein nicht unbedeu-
tendes Risiko dar, das nur teilweise und nur fur eine kurzfristige
Periode abgesichert werden kann. Mittelfristig wirkt die NORMA
Group dem Wahrungsrisiko durch eine zunehmend regionale
Produktion entgegen. - Produktion und Logistik, S. 67.

Da der Konzern mit seinen Landesgesellschaften operativ in den
wichtigsten Fremdwahrungslandern vertreten ist, sind ausrei-
chende Cash-In- und Cash-Out-Md&glichkeiten zum Abfangen
kurzfristiger Wahrungsschwankungen durch gezielte Einnahmen-
und Ausgabensteuerung gegeben. Auch die Optimierung der
2015 neu verhandelten Bankkredite, die nunmehr auch die
Méglichkeit einer Ausnutzung der Kreditlinien in US-Dollar vor-
sehen, fuhrt zu einer besseren Kongruenz der Zahlungsprofile in
US-Dollar. Dartber hinaus werden die Fremdwahrungsrisiken in
der Gruppe Uberwacht und im Falle von RisikoUberschreitungen
mittels derivativer Sicherungsinstrumente zeitlich rollierend
in den Euro Uberfuhrt. Translationsrisiken, d. h. das Risiko
von Wertschwankungen des Reinvermogens der Gruppen-
gesellschaften infolge von Wechselkursverdnderungen, wer-
den aufgrund der gestiegenen Bedeutung flr die Gruppe nach
Kauf von National Diversified Sales mittels derivativer Instru-
mente begrenzt. Die daraus resultierenden Liquiditatsrisiken
werden kontinuierlich vom Group-Treasury Uberwacht. Dabei
wird jederzeit sichergestellt, dass ausreichend Liquiditat bzw.
zugesagte Kreditlinien zur Verflgung stehen, um etwaige Zah-
lungsmittelabfllisse decken zu kdnnen. Umrechnungseffekte
von Positionen aus der Bilanz und Gesamtergebnisrechnung
der Tochtergesellschaften in Fremdwéahrungsgebieten zu dem in
Euro aufgestellten Konzernabschluss sind unvermeidlich.
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Die potenziellen finanziellen Auswirkungen von Chancen und
Risiken in Zusammenhang mit Wahrungskursveranderungen
werden auf Basis der durchgeflihrten Sensitivitdtsanalysen als
moderat bewertet. Die Wahrscheinlichkeit fur den Eintritt dieser
Chancen und Risiken wird vor dem Hintergrund der juingsten
Wahrungskursveranderungen und der bestehenden Unsicher-
heiten hinsichtlich der weiteren Entwicklung der relevanten
Wahrungskurse als moglich eingeschatzt. Im Vorjahr wurde
die Eintrittswahrscheinlichkeit der Wahrungsrisiken aufgrund
der damals bestehenden Aussichten fur die Wahrungskursent-
wicklung noch als wahrscheinlich angenommen.

Zinsdnderungen

Veranderungen der Marktzinsen weltweit wirken sich auf zu-
kinftige Zinszahlungen fur variabel verzinsliche Verbindlichkeiten
aus und kénnen daher zu Beeintrachtigungen der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage fuhren. Das Zinsanderungsrisiko der
NORMA Group entsteht vor allem aus langfristigen Fremdkapi-
talaufnahmen.

Aktuell sind groBe Teile der Fremdkapitalaufnahmen Uber feste
Kreditzinsen begeben und unterliegen somit keinem Zinsande-
rungsrisiko. Urspringlich variabel verzinste Kredite wurden mit-
tels derivativer Instrumente synthetisch auf Festzinspositionen
Uberfuhrt. Die NORMA Group weist derzeit bezlglich des im
Berichtsjahr neu verhandelten Bankkredits tber EUR 100 Mio.,
flr die noch nicht gezogene revolvierende Kreditlinie (EUR 50
Mio.) sowie hinsichtlich des im Jahr 2014 begebenen Schuld-
scheins (EUR 13 Mio.) ein entsprechendes Zinsanderungsrisiko
auf. Dieses Zins&nderungsrisiko soll jedoch zeitnah Uber deriva-
tive Instrumente begrenzt werden. Bei kinftigen mittelfristigen
Inanspruchnahmen der zugesagten revolvierenden Kreditlinie ist
die NORMA Group bestrebt, das Zinsanderungsrisiko zu circa
80 % zu sichern.

Da im Euroraum aktuell keine Anzeichen fUr eine restriktivere
Geldpolitik bestehen, stuft die NORMA Group das Risiko von
Zinserhdhungen kurzfristig als unwahrscheinlich ein. Mittelfris-
tig wird das Risiko von Zinserhéhungen jedoch als méglich
eingeschatzt, was allerdings aufgrund der dargestellten Finan-
zierungsstruktur der NORMA Group nur geringe finanzielle Aus-
wirkungen haben wirde. In Anbetracht des aktuell niedrigen
Zinsniveaus werden die Chancen, die sich aus einem weiter
sinkenden Zinsniveau ergeben kdnnen, im Gegenzug als un-
wahrscheinlich eingeschatzt. Vor dem Hintergrund der bereits
durchgeflhrten MaBnahmen zur Optimierung der Finanzierung
werden die mit diesen Chancen verbundenen finanziellen Aus-
wirkungen als unwesentlich (im Vorjahr gering) bewertet.

Volkswirtschaftliche und

konjunkturelle Risiken und Chancen

Der Erfolg der NORMA Group hangt nicht unwesentlich von den
makrodkonomischen Entwicklungen ihrer Absatzméarkte und
der Absatzmérkte ihrer Kunden ab. Deshalb werden sowonhl
in der Planung als auch im Risiko- und Chancenmanagement
wichtige Indikatoren fur die wirtschaftliche Entwicklung weltweit
berucksichtigt. Fur die Einschatzung der makrodkonomischen

Entwicklung nutzt die NORMA Group unter anderem Progno-
sen allgemein anerkannter Institutionen wie etwa des IWF, der
Bundesbank und renommierter Wirtschaftsforschungsinstitute.
Demnach ist 2016 mit einem globalen Wachstum von 3,4 %
zu rechnen. Eine positive Entwicklung Uber dieses MaB hinaus
stellt fir die NORMA Group eine Chance dar. Durch ihre flexib-
len Produktionsstrukturen kann die NORMA Group kurzfristig
Kapazitaten ausbauen und so auf eine allgemein erhdhte Nach-
frage reagieren. Dass sich die konjunkturelle Lage und somit
das Ergebnis der NORMA Group weltweit moderat verbessert,
schéatzt die Gesellschaft als mdglich ein.

Dennoch sieht die NORMA Group Risiken, die den Prognosen
entgegenwirken kénnen und berutcksichtigt diese im Rahmen
des konzernweiten Risikomanagements. Zu diesen Risiken ge-
horen insbesondere geopolitische Krisen, die konjunkturelle
Entwicklung in China und Lateinamerika sowie die moglichen
Auswirkungen einer Erhdhung der Leitzinsen in den USA auf die
konjunkturelle Entwicklung in Schwellenlandern. Eine gegen-
Uber den Planungsannahmen negative Entwicklung der Welt-
konjunktur wird derzeit unter Bertcksichtigung dieser Risiken
als moglich (im Vorjahr unwahrscheinlich) eingestuft. Sollte es
durch diese Faktoren dennoch zu einer Beeintrachtigung der
weltweiten Nachfrage kommen, werden die finanziellen Abwei-
chungen gegenltber der Planung als moderat eingeschatzt.

Branchenspezifische und

technologische Risiken und Chancen
Branchenspezifische Chancen und Risiken kénnen sich
fir die NORMA Group insbesondere aus technologischen
und wettbewerblichen Veranderungen ergeben. Die zuneh-
mende Bedeutung neuer Technologien, wie beispielsweise
umweltfreundlicherer Antriebstechnologien, kann zudem zu
einer Verscharfung des Wettbewerbdrucks und zu verstark-
tem Preisdruck fuhren. Diesen Risiken begegnet die NORMA
Group durch kontinuierliche Initiativen zur Sicherung und zum
Ausbau der Technologie- und Innovationsfuhrerschaft sowie
durch eine Fokussierung auf Kunden und Markte. - Forschung

54.

Die NORMA Group fokussiert ihre Produktentwicklung auf inno-
vative Losungen fur die Herausforderungen ihrer industriellen
Kunden, die sich aus globalen Megatrends ergeben. Die aus
einem zunehmend gréBeren Umweltbewusstsein und immer
strengeren Emissionsvorgaben resultierende Nachfrage nach
,grinen” Technologien sieht die NORMA Group als Chance. Es
ist davon auszugehen, dass auch in den kommenden Jahren
weitere regulatorische MaBnahmen wie die EURO-6-Abgas-
norm oder die Flottenregelung etabliert werden, was zu einer
verstarkten Nachfrage nach umweltfreundlichen Technologien
und Produkten fUhren wird. Zudem adressiert die NORMA
Group mit den in den Vorjahren durchgefiihrten Akquisitionen
im Bereich Wassermanagement konsequent unternehmerische
Chancen, die sich aus der in vielen Regionen zu beobachten-
den, zunehmenden Knappheit von Wasser und dem in diesen
Zusammenhang gebotenen verantwortungsvollen Umgang mit
dieser wichtigen Ressource ergeben.
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Ein weiteres Element des Risiko- und Chancenmanagements
der NORMA Group ist die starke Kundendiversifikation in unter-
schiedlichen Abnehmerbranchen. Langfristigen branchenspe-
zifischen Chancen und Risiken begegnet die NORMA Group
mit einer konsequenten Innovationspolitik und regelméaBigen
Marktanalysen.

Vor dem Hintergrund der Diskussionen um die Einhaltung von
Emissionsstandards bei Dieselfahrzeugen sieht die NORMA
Group im Vergleich zum Vorjahr leicht erhéhte Risiken in Be-
zug auf die Nachfrage nach Produktlésungen fur diese Fahr-
zeugkategorie. Die branchenspezifischen und technologischen
Risiken werden daher als mdglich mit einer moderaten finanzi-
ellen Auswirkung bewertet. Im Vorjahr wurden diese noch als
unwahrscheinlich mit einer geringen finanziellen Auswirkung
eingeschatzt.

Im branchenspezifischen und technologischen Bereich kdnnen
sich aus einer moglichen weiteren Verschéarfung der Abgas-
normen flr Dieselfahrzeuge fur die NORMA Group jedoch auch
Chancen ergeben. Aufgrund der andauernden Bestrebungen
zur Verschéarfung der Umweltstandards hélt die NORMA Group
die Wahrscheinlichkeit fUr kunftige positive Entwicklungen in
diesem Bereich, die Uber das MaB der Planung hinausgehen,
fur méglich. Dies héatte einen moderaten Einfluss auf den Unter-
nehmenserfolg.

Unternehmensstrategische Risiken und Chancen

Im Jahr 2015 wurde die strategische Ausrichtung des Kon-
zerns durch Investitionen in Wachstumsmarkte, den Ausbau
bestehender Méarkte und die weitere Integration der im 4. Quar-
tal 2014 akquirierten National Diversified Sales, Inc. (NDS) weiter
optimiert. Mit der Ubernahme von NDS, einem filhrenden
US-amerikanischen Anbieter von Ldsungen im Bereich Regen-
wassermanagement und Landschaftsbewéasserung sowie Ver-
bindungskomponenten fur Infrastruktur im Wasserbereich, hat
die NORMA Group ihren Expansionskurs im Bereich Wasser-
management fortgesetzt.

Das Ziel dieser Investitionen und Akquisitionen ist die Aus-
weitung der Prdsenz in den bestehenden Markten sowie die
ErschlieBung neuer Endméarkte mit attraktivem Wachstums-
potenzial. Zudem kann die NORMA Group durch die globale
Ausrichtung Produktionsprozesse, die einen hdheren manuellen
Montageaufwand erfordern, in La&ndern mit geringeren Lohn-
kosten ansiedeln und somit die Profitabilitat absichern und
weiter steigern. Die relevanten Markte werden auch weiter-
hin kontinuierlich beobachtet und Chancen flr strategische
Akquisitionen oder Eigenkapitalbeteiligungen als Erganzung
zum organischen Wachstum identifiziert. Die NORMA Group ist
durch gezielte Akquisitionen stéandig bestrebt, die Technologie-
fUhrerschaft zu starken, Marktpotenziale zu erschlieBen, die
Serviceleistungen gegenuiber den Kunden zu verbessern und
das Produktportfolio zu erweitern.

Darlber hinaus arbeitet die NORMA Group Uber alle Geschéfts-
prozesse hinweg eng mit den Kunden zusammen. Bereits in

der Produkt- und Anwendungsentwicklung entstehen neue
Produkte in stetiger Abstimmung mit den Kunden. Die beiden
Vertriebswege, Engineered Joining Technology (EJT) und Dis-
tribution Services (DS), sind auf die speziellen Bedurfnisse der
Kunden ausgerichtet. Auch in der Zukunft wird die NORMA
Group die Entwicklung der Markte in der Zusammenarbeit mit
Kunden vorantreiben.

Die NORMA Group investiert jahrlich circa 5 % des EJT-Umsatzes
in Forschung und Entwicklung. Durch diese Fokussierung, neue
Technologien, Produkte und Lésungen zu entwickeln sowie be-
stehende zu verbessern, werden die Wettbewerbsposition als
Technologiefiihrer sowie die Innovationskraft der NORMA Group
gestarkt und mittelfristig Kostenvorteile realisiert.

Diese konsequente strategische Ausrichtung wird als Grundlage
zur Schaffung von langfristigen Chancenpotenzialen angese-
hen. Die mittelfristigen Auswirkungen der Strategie der NORMA
Group werden daher als moderat eingeschatzt und eine positive
Abweichung von der Planung als moglich bewertet.

Fehleinschatzungen in Bezug auf die strategische Ausrichtung
des Konzerns und seine Marktpotenziale sowie fehlende Kun-
denakzeptanz bei neu entwickelten Produkten sind dennoch
nicht ausgeschlossen und kénnen negative Auswirkungen auf
die Wettbewerbsposition sowie den Absatz der Gruppe haben.
Um strategische Risiken zu vermeiden, beobachtet die NORMA
Group das Marktumfeld sowie die Wettbewerber und flhrt zur
kontinuierlichen Verbesserung Kunden- und Lieferantenbefra-
gungen durch. inkauf und Lieferantenmanagement, S. 69.
Daher wird die Eintrittswahrscheinlichkeit strategischer Risiken
als unwahrscheinlich eingeschéatzt, wahrend die potenziellen
finanziellen Auswirkungen als moderat eingestuft werden.

In den einzelnen Segmenten wird die Unternehmensstrategie
an die individuellen Marktbedingungen angepasst, dennoch
ist die generelle Einschatzung der unternehmensstrategischen
Chancen und Risiken in den Regionen identisch.

Leistungswirtschaftliche Risiken und Chancen

Rohstoffpreise

Die von der NORMA Group eingesetzten Materialien, insbe-
sondere die Grundmaterialien Stahl und Kunststoff, unterliegen
dem Risiko von Preisschwankungen. Die Preisentwicklung wird
zudem indirekt durch die weltwirtschaftliche Konjunktur sowie
durch institutionelle Kapitalanleger beeinflusst. Die NORMA
Group begrenzt das Risiko steigender Einkaufspreise durch
ein systematisches Material- und Lieferantenrisikomanagement.
Mit einer leistungsfahigen weltweiten Gruppeneinkaufsstruk-
tur werden Skaleneffekte bei der Beschaffung der wichtigsten
Produktbereiche Stahl, Metall-Komponenten, Polyamide und
Gummimaterialien genutzt und diese moglichst wettbewerbs-
fahig beschafft. Diese Gruppeneinkaufsstruktur ermdglicht
es auch, die Risiken der einzelnen Segmente untereinander
auszugleichen. Zudem ist die NORMA Group stets bestrebt,
durch die kontinuierliche Optimierung der Lieferantenauswahl
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sowie den Einsatz des ,Best-Landed-Cost-Ansatzes" dauerhaft
wettbewerbsfahige Beschaffungspreise sicherzustellen. Durch
den stetigen technologischen Fortschritt und die Erprobung
alternativer Materialien wird zudem versucht, die Abhangigkeit
von einzelnen Materialien zu reduzieren. Gegen die Volatilitat
bei Rohstoffpreisen sichert sich die NORMA Group durch den
Abschluss von Vertragen mit einer Laufzeit von bis zu zwolf
Monaten ab, wodurch Risiken fur die Materialversorgung mini-
miert und Preisschwankungen besser kalkulierbar gemacht
werden kénnen.

Zwar schatzt die NORMA Group die Wahrscheinlichkeit stei-
gender Preise aufgrund der Wachstumsprognosen der Welt-
wirtschaft als méglich ein, dies wird allerdings aufgrund der
initiierten GegenmaBnahmen voraussichtlich nur geringe finan-
zielle Auswirkungen haben. Da Uber die Gestaltung der Kunden-
vertrage ein Teil der Materialpreisentwicklung an die Kunden
weitergeben werden kann, ist auch ein Fallen der Rohstoff-
preise kein wesentlicher Erfolgsfaktor. Die Chancen, die sich
aus einer fallenden Rohstoffpreisentwicklung ergeben, werden
deshalb als gering eingeschétzt, wobei eine fallende Entwick-
lung der weltweiten Rohstoffpreise aufgrund sich zunehmend
verschlechternder Konjunkturerwartungen in China moglich ist.

Lieferanten und Abhéngigkeiten von wichtigen Zulieferern
Ausfalle von Lieferanten und Abhangigkeiten von einzelnen Lie-
feranten kdnnen zu Materialengp&ssen und damit zu negativen
Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit des Konzerns flhren.
Um dieses Risiko zu minimieren, arbeitet die NORMA Group nur
mit zuverlassigen, innovativen und den hohen Qualitatsanfor-
derungen der NORMA Group genlgenden Lieferanten zusam-
men. Die zehn wichtigsten Lieferanten der NORMA Group sind
flr etwa 29 % des Einkaufsvolumens verantwortlich. - Einkauf

1anagement, S. 69. Diese und weitere zentra-
le Lieferanten werden im Rahmen des Qualitatsmanagements
regelmaBig besichtigt und beurteilt. Sofern Anhaltspunkte fur
Lieferantenausfélle bestehen, werden unverziglich Ausweich-
moglichkeiten evaluiert. Infolgedessen wird die Eintrittswahr-
scheinlichkeit von Lieferantenausfallrisiken als moéglich und das
Ausman des potenziellen finanziellen Verlusts weiterhin als ge-
ring eingeschatzt. Durch den proaktiven Ansatz sowohl in den
bestehenden Lieferantenbeziehungen als auch bei der Identi-
fikation neuer Lieferanten und Rohstoffe werden jedoch auch
Chancen in diesem Bereich gesehen. Da weitere Optimierungen
im Bereich Einkauf auch mittelfristig antizipiert werden, werden
die Potenziale der eingeleiteten MaBnahmen flr eine positive
Abweichung gegenuber der Planung als méglich mit einem ge-
ringen Einfluss eingeschéatzt.

Qualitat und Prozesse

Die Produkte der NORMA Group sind haufig funktionskritisch be-
zUglich Qualitat, Leistungsfahigkeit und Betriebszuverlassigkeit
des Endprodukts. Qualitdtsméangel kdnnten zu Rechtsstreitig-
keiten, Schadensersatzpflichten oder dem Verlust von Kunden
fUhren. Ein wesentlicher Faktor zur Sicherung des nachhaltigen
Unternehmenserfolgs ist daher die zuverlassige Gewahrleistung
der Produktqualitat, sodass die Produkte der NORMA Group

einen entscheidenden Mehrwert flr die Kunden liefern. Das
Spannungsverhaltnis zwischen Kostenfuhrerschaft und Quali-
tatssicherung stellt hierbei eine dauerhafte Herausforderung dar.
Dieses Risiko wird durch weitreichende Qualitatssicherungsmagi-
nahmen und konzerneinheitliche Qualitatsstandards sowie durch
die Fokussierung auf innovative und wertschépfende Verbin-
dungsloésungen, die entsprechend den Kundenanforderungen
ausgestaltet werden, reduziert. - Qualitatsmanagement, S. 69.
Daher wird die Eintrittswahrscheinlichkeit von Qualitatsrisiken
als moglich eingeschatzt, wahrend die potenziellen finanziellen
Auswirkungen aufgrund bestehender Versicherungen gegen
Schadensfalle als gering eingestuft werden.

Die NORMA Group ist stets bestrebt, Kostenvorteile zu reali-
sieren und hierdurch die Wettbewerbsposition zu starken. Aus
der Entwicklung und Implementierung von Initiativen, die auf
die Bereiche Kostendisziplin, kontinuierliche Verbesserung von
Prozessen in allen Funktionen und Regionen, Optimierung des
Supply-Chain-Managements sowie der Fertigungsprozesse
ausgerichtet sind, werden daher positive Impulse fur die Ge-
schaftstatigkeit erwartet. » Produktion und Logistik, S. 67. Da
die NORMA Group einen fortlaufenden Verbesserungsprozess
verfolgt, gibt es Uber die Planung hinaus Chancen flr positive
Abweichungen im Bereich dieser Prozesse. Dies gilt fur alle Re-
gionen, in denen die NORMA Group aktiv ist. Die Wahrschein-
lichkeit fir Kostensenkungen wird als moglich eingeschatzt. Da
eine kontinuierliche Optimierung der Produktionsprozesse je-
doch bereits im Rahmen der Planung bertcksichtigt ist und die
Prozesse bereits sehr effizient gestaltet sind, ist die kurzfristige
finanzielle Auswirkung einer Planabweichung durch verbesserte
Produktionsprozesse gering.

Kunden

Kundenrisiken resultieren aus der Abhangigkeit von wich-
tigen Abnehmern, die einen nicht unwesentlichen Anteil des
Umsatzes generieren. Diese kénnten ihre Verhandlungsmacht
ausnutzen und den Druck auf die Margen erhdhen. Auch
Nachfragertickgange oder der Verlust dieser Kunden kénnen
nachteilige Auswirkungen auf das Ergebnis der NORMA Group
haben. Daher werden sowohl die Auftragseingange als auch
das Kundenverhalten im Rahmen eines kontinuierlichen Pro-
zesses Uberwacht, um Kundenrisiken frihzeitig zu erkennen.
Zudem verfugt die NORMA Group Uber ein diversifiziertes Kun-
denportfolio, was die finanziellen Auswirkungen der Kunden-
risiken reduziert. Dementsprechend wurden im Geschéftsjahr
2015 mit keinem Kunden mehr als 5 % der Umséatze generiert.
Deshalb wird das Risiko, dass sich Kundenrisiken nachteilig
auf die Geschéaftstatigkeit auswirken, als méglich eingeschatzt,
was aufgrund der diversifizierten Kundenstruktur jedoch geringe
finanzielle Auswirkungen zur Folge hatte.

Basierend auf der Strategie und dem Ziel, die relevanten Markte
weiter auszubauen, konnte die NORMA Group das Kunden-
portfolio im Jahresvergleich ausweiten. Durch innovative L&-
sungen konnten neue Kunden in allen Regionen fur die NORMA
Group-Produkte begeistert werden. Daher werden die Chancen
fur positive Planabweichungen, die sich aus einer wachsenden
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Anzahl von Kunden ergeben, als méglich eingeschatzt, mit ei-
nem geringen Effekt auf das Ergebnis.

Risiken und Chancen des Personalmanagements

Der Erfolg der NORMA Group hangt wesentlich von der Ein-
satzbereitschaft, der Innovationsfahigkeit, dem Know-how und
der Integritat der Mitarbeiter ab. Die Personalarbeit im Konzern
dient dem Erhalt und dem Ausbau dieser Kernkompetenzen.
Der Austritt von Mitarbeitern mit Schllisselkompetenzen sowie
ein Engpass geeigneter Arbeitskrafte kdnnten sich nachteilig
auf die Geschéaftstatigkeit der NORMA Group auswirken. Zudem
wird der Wettbewerb um die talentiertesten Mitarbeiter, bedingt
durch die demographische Entwicklung und den Fachkréfte-
mangel in den westlichen Industriestaaten, immer intensiver.

Diesen Risiken tritt die NORMA Group mit weitreichenden
Weiterbildungs-, Schulungs- und Férderungsprogrammen ent-
gegen. Durch variable Entgeltsysteme wird die Ausrichtung der
Mitarbeiter auf den Unternehmenserfolg geférdert. Im Gegen-
zug wirken die Mitarbeiter der NORMA Group im Rahmen von
Mitarbeiterbefragungen und Verbesserungsinitiativen an der
kontinuierlichen Weiterentwicklung der NORMA Group mit. Um-
fangreiche Vertretungsregelungen und eine Aufgabenverteilung,
die den gegenseitigen Austausch fordert, sichert die NORMA
Group gegeniber Risiken ab, die durch den Austritt eines Mitar-
beiters eintreten kdnnen. Bei der Identifizierung von potenziellen
neuen Mitarbeitern, die entscheidend zum Unternehmenserfolg
beitragen kénnen, l&sst sich die NORMA Group von dritter Seite
durch Personalberater unterstttzen.

Da die Personalpolitik der NORMA Group weltweit gelebt wird,
ergibt sich eine gleichartige Bewertung der Chancen- und
Risikosituation in den Regionen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit
von Personalrisiken wird als mdglich eingeschéatzt, wahrend die
potenziellen finanziellen Auswirkungen aufgrund einer nach-
haltigen Personalpolitik unwesentlich sind.

DarUber hinaus ergeben sich Chancen aus der konsequenten
Weiterentwicklung der Mitarbeiter. Durch zahlreiche Bildungs-
und Schulungsangebote sowie die gezielte Talentsuche inner-
halb des Konzerns férdert die NORMA Group die Mitarbeiter
und bietet innen Anreize, die personlichen Kompetenzen weiter-
zuentwickeln. Zudem bietet die NORMA Group den Mitarbeitern
flexible und familienfreundliche Arbeitszeitmodelle an. Diese
MaBnahmen tragen in ihrer Gesamtheit zu einer hohen Mit-
arbeiterzufriedenheit — gemessen durch eine regelméBig statt-
findende Mitarbeiterbefragung — und einer Fluktuationsrate von
konzernweit nur 7,7 % bei. -~ Mitarbeiter, S. 71.

Durch die genannten MaBnahmen foérdert die NORMA Group
aktiv den Wissenserhalt und -aufbau im Unternehmen, worin
Chancen fur die kinftige Entwicklung der NORMA Group gese-
hen werden. Da diese Chancen jedoch in zunehmendem MaBe
Eingang in die Unternehmensplanung finden, wird der Eintritt
dieser Chancen im Vergleich zum Vorjahr nicht mehr als sehr
wahrscheinlich sondern als wahrscheinlich eingestuft. Der finan-
zielle Erfolg dieser Chancen wird als gering eingeschatzt.

IT-bezogene Risiken und Chancen

Informationen zeitnah, vollstandig und sachgerecht verfugbar
zu halten und auszutauschen sowie funktions- und leistungs-
fahige IT-Systeme einsetzen zu kénnen, ist flr ein innovatives
und globales Unternehmen wie die NORMA Group von zen-
traler Bedeutung. Ein weitreichender Ausfall kdnnte zu St6-
rungen des Geschéftsbetriebes oder zur Enthillung sensibler
Unternehmensinformationen fihren. Daher hat die NORMA
Group geeignete MaBnahmen zur Vermeidung und Reduktion
derartiger Risiken implementiert. Die Gesamtheit dieser MalB3-
nahmen ist in den IT-Risikomanagementprozess eingebettet und
wird in diesem Zusammenhang fortlaufend an sich &ndernde
Gegebenheiten angepasst. Die NORMA Group steuert die iden-
tifizierten IT-Risiken beispielsweise durch eine Spiegelung der
Datenbesténde, eine dezentrale Datenhaltung und ausgelagerte
Datenarchivierung bei einem zertifizierten externen Provider.
Das vom Konzern genutzte Rechenzentrum in Frankfurt am
Main wird auch von anderen Gruppengesellschaften fir ihre
ERP-Systeme genutzt. Ein weiteres Rechenzentrum liegt in den
USA und kleinere Backup-Systeme existieren in Asien. Der Zu-
griff von Mitarbeitern auf sensible Informationen wird mithilfe
von auf die jeweiligen Stellen zugeschnittenen Berechtigungs-
systemen unter Beachtung des Prinzips der Funktionstrennung
sichergestellt. IT-Systeme, die im Produktionsbereich zum Ein-
satz kommen, werden zur Reduktion von Risiken gedoppelt.
Potenziellen Risiken wird zudem durch eine frihzeitige Planung
sowie durch die Schaffung geeigneter Ubergangslésungen
Rechnung getragen.

Aufgrund weltweiter Standards werden die Eintrittswahrschein-
lichkeiten von IT-bezogenen Risiken in allen Regionen als mog-
lich und die potenziellen finanziellen Auswirkungen als gering
eingeschatzt. Chancen im Bereich IT ergeben sich vor allem
aus den Potenzialen der Prozessvereinheitlichung und Opti-
mierung Uber alle Gesellschaften der NORMA Group hinweg.
So wurde die schrittweise Uberfiihrung alter ERP-Systeme in
neue gruppeneinheitliche Systeme im Jahr 2015 weiter voran-
getrieben. Die Chancen, die sich aus dieser Vereinheitlichung
ergeben, werden zunehmend in der Unternehmensplanung be-
racksichtigt und daher im Vergleich zum Vorjahr nicht mehr als
sehr wahrscheinlich, sondern als wahrscheinlich angesehen.
Die damit verbundenen finanziellen Auswirkungen werden auf
einem geringen Niveau erwartet.

Rechtliche Chancen und Risiken

Risiken aus Verst6Ben gegen Normen und Vertrage
ZukUnftige Gesetzes- und Vorschriftsdnderungen, insbesondere
im Haftungsrecht, Umweltrecht, Steuer- und Zollrecht sowie Ar-
beitsrecht und samtliche damit verbundenen Normenanderungen
kénnen sich negativ auf die Entwicklung der NORMA Group aus-
wirken. VerstdBe gegen Gesetze und Vorschriften, aber auch ge-
gen vertragliche Vereinbarungen kénnen zu Strafen, behdrdlichen
Auflagen oder Forderungen Geschéadigter fihren. Umgekehrt
kann die NORMA Group durch Vertragsbriche Dritter geschadigt
werden. Zudem kdnnen sich aus fehlerhaften Produkten Rechts-
streitigkeiten und Schadensersatzverpflichtungen ergeben.
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Mit den vorhandenen Compliance- und Risikomanagementsys-
temen wird die Einhaltung der sich standig &ndernden Gesetze
und Vorschriften Uberwacht und sichergestellt, dass vertragliche
Pflichten eingehalten werden. Dem Risiko von Produktfehlern
begegnet die NORMA Group mit ihrem konzernweiten Quali-
tatssicherungsprogramm. Infolgedessen wird die Eintrittswahr-
scheinlichkeit von Risiken aus VerstéBen gegen Normen oder
Vertrage als unwahrscheinlich und das Ausmal der potenziellen
finanziellen Auswirkungen als moderat eingeschatzt.

Bekannten rechtlichen Risiken, denen die NORMA Group aus-
gesetzt ist und deren Eintritt hinreichend konkretisiert ist, wird
durch Ruckstellungen im Konzernabschluss ausreichend Rech-
nung getragen.

Sozial- und Umweltstandards

Durch Verletzungen von Sozial- und Umweltstandards kénnte
die Reputation der NORMA Group beschadigt und Auflagen,
Schadensersatz- oder Beseitigungspflichten ausgeldst wer-
den. Daher hat die NORMA Group Corporate Responsibility
als integralen Bestandteil der Konzernstrategie implementiert.
In diesem Zusammenhang wurde ein systematisches Umwelt-
managementsystem in der NORMA Group eingefiihrt, um Unter-
nehmensentscheidungen stets auch vor dem Hintergrund der
Vermeidung von Emissionen und des schonenden Umgangs mit
Ressourcen zu evaluieren. Zudem investiert die NORMA Group
in die Bereiche Arbeits- und Gesundheitsschutz, um die Arbeits-
sicherheit kontinuierlich zu verbessern. - Mitarbeiter, S. 71.
Infolgedessen werden die Eintrittswahrscheinlichkeiten nega-
tiver Entwicklungen aufgrund von Sozial- und Umweltrisiken
weiterhin als unwahrscheinlich und die potenziellen finanziellen
Auswirkungen hieraus als moderat eingeschatzt.

Die Investitionen im Bereich Corporate Responsibility dienen
jedoch nicht ausschlieBlich der Abwehr von Risiken. Die ge-
troffenen MaBnahmen und Initiativen werden auch als Potenzial
gesehen, um sowohl das Unternehmensumfeld als auch die
NORMA Group und ihre Stakeholder positiv zu beeinflussen.
Deshalb werden die Chancen in diesem Bereich als moglich
eingeschatzt. Insgesamt wird von einem geringen Einfluss der
MaBnahmen und Initiativen auf die Planung ausgegangen.

Geistiges Eigentum

Aufgrund der Stellung der NORMA Group als Technologie- und
Innovationsfuhrer besteht das Risiko, dass Verletzungen des
geistigen Eigentums zu UmsatzeinbuB3en und Reputations-
verlust fihren kdnnen. Daher sichert die NORMA Group ihre
Technologien und Innovationen rechtlich ab. Die potenziellen
Auswirkungen werden zusatzlich durch die hohe Innovations-
geschwindigkeit sowie die Entwicklung kundenspezifischer Lo-
sungen minimiert. Gleichzeitig kann es auch durch die NORMA
Group zu der Verletzung des geistigen Eigentums Dritter kom-
men. Deshalb werden Entwicklungen friihzeitig auf potenziel-
le Patentrechtsverletzungen gepruft. Die Wahrscheinlichkeit

RISIKO- UND CHANCENPORTFOLIO DER NORMA GROUP*

Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen

Ausfallrisiken

Liquiditat Risiken
Chancen

Wahrung Risiken
Chancen

Zinsanderung Risiken
Chancen

Volkswirtschaftliche und konjunkturelle Risiken und Chancen

Risiken

Chancen

Branchenspezifische und technologische Risiken und Chancen

Risiken

Chancen

Unternehmensstrategische Risiken und Chancen

Risiken

Chancen

Operative Risiken und Chancen

Rohstoffpreise Risiken
Chancen

Lieferanten Risiken
Chancen

Qualitat und Prozesse Risiken
Chancen

Kunden Risiken
Chancen

Risiken und Chancen im Personalmanagement

Risiken

Chancen

IT-bezogene Risiken und Chancen

Risiken

Chancen

Rechtliche Risiken und Chancen

Risiken aus VerstdBen gegen Normen und Vertrage Risiken

Sozial- und Umweltstandards Risiken
Chancen

Geistiges Eigentum Risiken
Chancen

* Sofern nichts anderes angegeben ist, gilt die Risikoeinschatzung fir alle drei Regionalsegmente.
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T 029
Eintrittswahrscheinlichkeit Finanzielle Auswirkung
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von Verletzungen des geistigen Eigentums wird als moglich
eingeschatzt. Aufgrund der eingeleiteten GegenmaBnahmen
werden die potenziellen Auswirkungen hieraus als gering be-
urteilt. Dartber hinaus werden durch die konsequente Absi-
cherung des geistigen Eigentums und den Aufbau rechtlicher
Alleinstellungsmerkmale auch mogliche Chancen, die zu einer
geringen Abweichung der mittelfristigen Planung fuhren kon-
nen, gesehen.

BEURTEILUNG DES GESAMTPROFILS DER RISIKEN
UND CHANCEN DURCH DEN VORSTAND

Die Gesamtsituation des Konzerns ergibt sich aus der Agg-
regation der Chancen und Einzelrisiken aller Kategorien der
Geschéaftseinheiten und Funktionen. Der Vorstand der NORMA
Group erwartet unter Berlcksichtigung der Eintrittswahrschein-
lichkeiten und potenziellen finanziellen Auswirkungen sowie vor
dem Hintergrund der gegenwartigen Geschéftsaussichten keine
einzelnen oder aggregierten Risiken, welche die Fortfuhrung
der Unternehmenstatigkeit der Gruppe und einzelner Konzern-
gesellschaften gefahrden kdnnten. Unter der Berlcksichtigung
der aggregierten Chancen ist die NORMA Group nach Ansicht

des Vorstands sowohl mittel- als auch langfristig sehr gut auf-
gestellt, um die Marktposition weiter auszubauen und global zu
wachsen. Diese Einschatzung wird durch die guten Deckungs-
mdglichkeiten des Finanzierungsbedarfs bekraftigt. Die NORMA
Group hat sich daher nicht um ein offizielles Rating einer fuh-
renden Ratingagentur bemuht.

Nach wie vor bestehen flr die NORMA Group gesamtwirtschaft-
liche Risiken in allen Bereichen, weshalb Ruckschlage auf dem
Weg zur nachhaltigen Realisierung der angestrebten Wachs-
tums- und Renditeziele nicht ausgeschlossen werden kénnen.
Dem gegenlber stehen klare Chancen, die durch die Strategie
und das konsequente Chancenmanagement genutzt werden,
sodass eine Ubererfilllung der Renditeziele méglich ist.

Die dargestellten Veradnderungen der einzelnen Chancen und
Risiken haben in der Zusammenschau keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf das Gesamtrisikoprofil der NORMA Group. Daher
gelangt die NORMA Group zu der Einschatzung, dass sich das
Gesamtprofil des Konzerns im Vorjahresvergleich nicht wesent-
lich verandert hat.
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Vergutungsbericht fur
Vorstand und Aufsichtsrat

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Grundziige des Vergltungssystems

Das VergUtungssystem bei der NORMA Group SE ist mit dem
Ziel verbunden, die Vorstandsmitglieder entsprechend ihrem
Tatigkeits- und Verantwortungsbereich sowie aufgrund ihrer
persénlichen Leistung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorgaben angemessen zu verguten und langfristig Anreize zu
schaffen, sich fur den Erfolg des Unternehmens einzusetzen.
Bei der Angemessenheit der Vergutung werden neben den Kri-
terien des Unternehmenserfolgs und der Zukunftsaussichten
des Unternehmens auch die Ublichkeit der Vergiitung unter
Berucksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergutungs-
struktur, die in der NORMA Group SE gilt, zugrunde gelegt.

GeméaB der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 setzt sich die Vergu-
tung aus einem fixen Bestandteil sowie variablen Bestandteilen
zusammen.

Die Grundvergutung ist eine fixe, auf das Gesamtjahr bezogene
Barvergutung, die sich am Verantwortungsbereich des jewei-
ligen Vorstandsmitglieds orientiert. Die Grundvergitung wird
monatlich als Gehalt gezahlt.

Die variable VergUtung ist in Abhangigkeit vom Zeitpunkt des
Dienstantritts der Vorstandsmitglieder unterschiedlich gestaltet.
Bei den vor 2015 eingetretenen Vorstanden besteht sie aus den
folgenden Komponenten:

1. Der Jahresbonus ist eine variable Barvergutung, die sich
nach dem messbaren Erfolg des Unternehmens im ab-
gelaufenen Geschéaftsjahr richtet. Als Bezugsparameter
wird neben der Zielerreichung einer Ertragskomponente
(bereinigtes EBITA) auch die Zielerreichung einer Liquidi-
tatskomponente (operativer Free-Cashflow vor externer
Verwendung) berlcksichtigt. Beide Kennzahlen werden
jeweils fur ein Geschaftsjahr auf der Grundlage der dem
Konzernabschluss der Gesellschaft zu entnehmenden be-
triebswirtschaftlichen Kennzahlen ermittelt und mit den vom
Aufsichtsrat vorher festgelegten Zielsetzungen verglichen.
Aus der jeweiligen Zielerreichung der einzelnen Komponente
(Bandbreite von 0 % bis 200 %) wird ein Prozentsatz ab-
geleitet, der mit dem Jahresgehalt des Vorstandsmitglieds
multipliziert wird. Durch die Bandbreiten der Zielerreichung
wird der maximale Jahresbonus auf 50 % des Jahresgehalts
begrenzt. Im Falle negativer Entwicklungen ist eine Redu-
zierung bis auf EUR O moglich.

2. Das langfristige Long-Term-Incentive-Programm (LTI) der
Gesellschaft ist Bestandteil einer auf eine nachhaltig po-
sitive Unternehmensentwicklung ausgerichteten variablen

Vergutungskomponente. Das LTI setzt sich ebenfalls aus
einer EBITA-Komponente und einer operativen Free-Cash-
flow-Komponente vor externer Verwendung (FCF) zu-
sammen, die Uber einen Zeitraum von drei Jahren (Perfor-
mance-Zeitraum) betrachtet werden. Flr jedes Jahr beginnt
ein neuer dreijahriger Performance-Zeitraum. Beide Kom-
ponenten errechnen sich nach dem Grundsatz, dass der im
Performance-Zeitraum tatsachlich erreichte Durchschnitts-
wert des jahrlichen (bereinigten) EBITA und FCF-Werts mit
dem jeweils im Dienstvertrag festgelegten (bereinigten)
EBITA-Bonusprozentsatz beziehungsweise dem FCF-Bonus-
prozentsatz multipliziert wird. Im Rahmen einer Erfolgsmes-
sung wird im zweiten Schritt der Ist-Wert einer Komponente
mit der vom Aufsichtsrat gebilligten mittelfristigen Planung
der Gesellschaft (Mid-Term-Plan) verglichen und Anpassun-
gen des LTI vorgenommen. Der LTI ist auf das 2,5-fache des
Betrags begrenzt, der sich auf Basis der Planwerte nach dem
gultigen Mid-Term-Plan der Gesellschaft ergeben wirde. Un-
terschreitet der Ist-Wert den Planwert, wird das LTI linear bis
hin zu einer Reduzierung auf EUR O gemindert, wenn die
Planziele im Dreijahreszeitraum signifikant verfehlt werden.

. Das Matching-Stock-Programm (MSP) schafft einen aktien-

preisorientierten langfristigen Anreiz, sich fUr den Erfolg des
Unternehmens einzusetzen. Bei dem MSP handelt es sich
um ein aktienbasiertes Optionsrecht.

Zu diesem Zweck wird in jedem Geschaftsjahr eine im Vor-
aus durch den Aufsichtsrat festzulegende Anzahl von Aktien-
optionen unter dem Vorbehalt und in Abhangigkeit eines
entsprechenden Eigeninvestments des Vorstandsmitglieds
in die Gesellschaft zugeteilt.

Das MSP ist in Tranchen gegliedert. Die erste Tranche
wurde am Tag des Bdrsengangs (8. April 2011) zugeteilt.
Die weiteren Tranchen wurden jeweils zum 31. Marz der
Folgejahre zugeteilt. Grundlage der Aktienoptionen bilden
die im Rahmen des MSP zugeteilten oder erworbenen qua-
lifizierten Aktien, die im Vorstandsdienstvertrag festgelegt
sind. Die Anzahl der Aktienoptionen ergibt sich aus der
Multiplikation der zum Zuteilungszeitpunkt gehaltenen qua-
lifizierten Aktien (fur 2012, 2013 und 2014 jeweils 108.452
Stuck, fur 2015 85.952 Stick) und des vom Aufsichtsrat
festgelegten Optionsfaktors. Der Optionsfaktor wird flr jede
Tranche neu festgelegt. Fur die Tranchen 2012, 2013, 2014
und 2015 betrégt er jeweils 1,5. In den Geschéftsjahren
2012 bis 2014 sind somit jeweils 162.679, im Geschéaftsjahr
2015 sind 128.928 Aktienoptionen zu berlcksichtigen. Jede
Tranche wird unter Berlcksichtigung geénderter Einfluss-
faktoren neu berechnet und ratierlich Uber den Erdienungs-
zeitraum bilanziert.

Die Haltefrist betragt jeweils vier Jahre und endet fur die
Tranche 2012, 2013, 2014 und 2015 am 31. Méarz 2016, 2017,
2018 bzw. 2019. Die Auslibung der Optionen einer Tranche
kann nur innerhalb einer Austubungsfrist von zwei Jahren
nach Ablauf der Haltefrist erfolgen. Als Voraussetzung fur
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die AusUbung muss der Aktienkurs zum Zeitpunkt der Aus-
Ubung (Grundlage: gewichteter Durchschnitt der zehn letzten
Borsenhandelstage vor Ausiibung) Uber der maBgeblichen
Ausubungshurde liegen. Die Austbungshirde wird vom Auf-
sichtsrat bei der Zuteilung der jeweiligen Tranche festgelegt
und betragt mindestens 120 % des AusUbungspreises. Fur
die Tranchen 2012, 2013, 2014 und 2015 wurde die Aus-
Ubungshirde auf 120 % des AuslUbungspreises festgelegt.
Far die Bestimmung des Ausuibungspreises der Tranchen
ab 2012 ist der gewichtete Durchschnitt der Schlusskurse
der Aktie der Gesellschaft an den letzten 60 Borsenhandels-
tagen, die unmittelbar der Zuteilung der jeweiligen Tranche
vorhergehen, maBgeblich. Dividendenzahlungen der Gesell-
schaft wahrend der Haltefrist sind vom AusUbungspreis der
jeweiligen Tranche abzuziehen.

Die Berechnung des Werts der Aktienoption erfolgt auf Basis
betriebswirtschaftlich anerkannter Bewertungsmodelle.

Die Gesellschaft kann zum Zeitpunkt der Auslbung frei ent-
scheiden, ob ein Ausgleich der Option in Aktien oder ein
Barausgleich erfolgt. Die NORMA Group ging in den Vor-
jahren von einem Ausgleich in Eigenkapitalinstrumenten
aus. Im April 2015 wurde das MSP durch Beschluss des
Aufsichtsrats fur die Tranche 2011 auf Barvergttung um-
gestellt. Durch diesen Beschluss und die damit begrindete
Historie kam es fir die verbleibenden Tranchen zu einer An-
derung der Einstufung von einem Ausgleich in Eigenkapita-
linstrumenten hin zu einem Ausgleich durch Barvergttung.
Aufgrund der Anderung der Einstufung der Aktienoptionen
wurden die anteiligen Zeitwerte (,Fair Values“) der Optionen
zum Zeitpunkt der Anderung der Einschatzung neu berech-
net. Fur weitere Informationen wird auf den Konzernanhang
verwiesen. onzernanhang, S. 158.

MATCHING-STOCK-PROGRAMM (MSP)

ZUM ZUTEILUNGSZEITPUNKT IM UBERBLICK T 030

Anzahl  AuslUbungs- Ende der
Tranchen Optionsfaktor Optionen  preis in EUR Haltefrist
2015 1,5 128.928 44,09 2019
2014 1,5 162.679 40,16 2018
2013 1,5 162.679 23,71 2017
2012 1,5 162.679 17,87 2016

Bei Dienstantritt im Berichtsjahr besteht die variable Vergttung
des Vorstands aus den folgenden Komponenten:

1.

Der Jahresbonus ist ein variabler Vergutungsbestandteil,
der sich auf das durchschnittliche (bereinigte) Konzern-EBT
(Konzernergebnis vor Ertragsteuern) der vergangenen drei
Geschaftsjahre bezieht. Der Vorstand erhalt einen Prozent-
anteil an dem Betrag des dreijahrigen Mittelwertes. Der
Jahresbonus ist auf maximal das Zweifache des festen
Jahresgehalts begrenzt. Die Auszahlung des Jahresbonus
fur ein abgelaufenes Geschaéftsjahr erfolgt nach Billigung des

Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat im Folgejahr. Ist
das Vorstandsmitglied nicht flr volle zwolf Monate in einem
Geschaftsjahr fur die Gesellschaft tatig, wird der Jahres-
bonus entsprechend gekurzt.

2. Das langfristige Long-Term-Incentive-Programm ist als soge-
nannter NORMA-Value-Added-Bonus ausgestaltet und stellt
einen Bestandteil der auf eine nachhaltig positive Unterneh-
mensentwicklung ausgerichteten variablen VergUtung des
Vorstands dar. Dieser LTI schafft einen langfristig angelegten
Anreiz flr den Vorstand, sich flr den Erfolg der Gesellschaft
einzusetzen. Der LTI ist eine auf der Wertentwicklung des
Konzerns basierende Wertsteigerungspramie. Der Vorstand
erhalt einen Prozentsatz der berechneten Wertsteigerung.
Der NORMA-Value-Added-Bonus entspricht dem Prozent-
satz der durchschnittlichen Wertsteigerung aus dem laufen-
den sowie den beiden vorangegangenen Geschéaftsjahren.
Die jahrliche Wertsteigerung berechnet sich mithilfe der fol-
genden Formel:

NORMA Value Added = (EBIT x (1 —s))
— (WACC x Investiertes Kapital).

Die Berechnung der ersten Komponente erfolgt auf Basis
des (bereingten) Konzern-Ergebnisses vor Ertragsteuern
und Zinsen (Konzern-EBIT) des Geschéftsjahres sowie der
durchschnittlichen Konzernsteuerquote. Die zweite Kom-
ponente errechnet sich aus dem Konzernkapitalkosten-
satz (WACC) multipliziert mit dem investierten Kapital. Der
NORMA-Value-Added-Bonus ist auf maximal ein festes
Jahresgehalt begrenzt. 75 % des auf den LTI entfallenden
Betrages werden dem jeweiligen Vorstandsmitglied im
Folgejahr ausgezahlt. Mit den restlichen 25 % des auf den
LTI entfallenden Betrages erwirbt die Gesellschaft Aktien der
NORMA Group SE im Namen und auf Rechnung des jewei-
ligen Vorstandsmitglieds. Alternativ kann die Gesellschaft
diesen Restbetrag an den Vorstand auszahlen. Der Vorstand
verpflichtet sich in diesem Fall, innerhalb von 120 Tagen
nach der den Jahresabschluss feststellenden Aufsichtsrats-
sitzung fUr diesen Restbetrag Aktien der NORMA Group SE
zu erwerben. Das Vorstandsmitglied darf vor Ablauf von vier
Jahren nicht Uber die Aktien verfliigen. Dividenden und Be-
zugsrechte stehen dem Vorstandsmitglied frei zur Verfigung.
Tritt ein Vorstandsmitglied im laufenden Geschéftsjahr in die
Dienste der Gesellschaft ein oder ist es nicht flr volle zwolf
Monate in einem Geschaftsjahr fur die Gesellschaft tatig,
so wird der LTI anteilig (pro rata temporis) gekirzt. Bei Be-
endigung des Dienstvertrages kann ein Vorstandsmitglied
erst zwolf Monate nach Beendigung Uber die Aktien ver-
figen. Mit Beendigung der Organstellung auf Wunsch des
Vorstands oder aus wichtigem Grund entfallen kinftig fallige
Anspruiche auf die variablen VergUtungsbestandteile des LTI.

Daneben besteht bei Dienstantritt im Berichtsjahr ein Anspruch
auf ein Ruhegehalt, das sich als Prozentsatz des pensionsfahi-
gen Einkommens bemisst. Der Anspruch auf Ruhegehalt ent-
steht, wenn der Dienstvertrag beendet ist, aber nicht vor dem
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Erreichen des 65. Lebensjahres, oder wenn Arbeitsunfahigkeit
eintritt. Der Prozentsatz ist abhangig von der Anzahl der Dienst-
jahre als Vorstand. Der Prozentsatz belauft sich auf 4 % des
letzten Jahresfestgehalts vor Ausscheiden fUr jedes vollendete
Dienstjahr. Der Prozentsatz kann maximal auf 55 % steigen. Fer-
ner ist eine Hinterbliebenenversorgung vorgesehen.

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrages ohne
wichtigen Grund sollen gegebenenfalls zu vereinbarende Zah-
lungen an den Vorstand den Wert von zwei Jahresvergutungen
nicht Uberschreiten und héchstens dem Wert der Vergutung fur
die Restlaufzeit des Dienstvertrages entsprechen (vgl. Empfeh-
lung Ziffer 4.2.3. DCGK). Bei Inanspruchnahme eines Sonder-
kundigungsrechts im Falle eines Kontrollwechsels erhalt der
Vorstand eine Abfindung in Hohe von drei Jahresvergutungen,
jedoch nicht mehr als den Wert der Vergttung fUr die Restlauf-
zeit des Dienstvertrages (vgl. Ziffer 4.2.3. DCGK). Die Jahres-
vergUtung enthalt das aktuelle Jahresfestgehalt sowie kurz- und
langfristige variable VergUtungsbestandteile des abgelaufenen
Geschaftsjahres.

Als sonstige VergUtung steht den Vorstandsmitgliedern ein
Dienstfahrzeug, auch zur privaten Nutzung zur Verfugung. Da-
rdber hinaus werden dem Vorstand im Zusammenhang mit der
Erfullung seiner Dienstpflichten fur die Gesellschaft entstehende
angemessene Auslagen und Reisekosten im Rahmen der bei der
Gesellschaft jeweils geltenden Richtlinien erstattet sowie Erfinder-
vergUtungen gewahrt. Der gesetzliche Selbstbehalt in Hohe von
10% der Schadenssumme der fUr die Fihrungskréfte der NORMA
Group abgeschlossenen D&O-Versicherung wird von den Vor-
standsmitgliedern jeweils privat getragen oder privat versichert.

Vergltung des Vorstands im Geschéftsjahr 2015

Die Gesamtbezlige des Vorstands nach § 315ai.V.m. § 315
Abs. 2 Nr. 4 und § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB betrugen im Geschafts-
jahr 2015 insgesamt EUR 4,6 Mio. (2014: EUR 3,2 Mio.). Darin
enthalten sind fixe EUR 1,3 Mio. (2014: EUR 1,4 Mio.) und varia-
ble Bestandteile in Hohe von EUR 3,2 Mio. (2014: EUR 1,8 Mio.)
sowie erstmalig Versorgungsaufwand in Hohe von EUR 0,1 Mio.
(2014: EUR 0,0 Mio.).

Zusatzlich zu den obigen Vergutungen wurden im Rahmen der
Umstellung des Matching-Stock-Programms (MSP) flr den
Vorstand der NORMA Group SE nach HGB EUR 6,3 Mio. als
Aufwendungen erfasst.

Die variablen Bestandteile setzen sich aus dem kurzfristigen
erfolgsabhangigen Jahresbonus und den beiden langfristi-
gen erfolgsabhangigen Vergutungen in Form des LTI bzw. des
NORMA-Value-Added-Bonus und des MSP zusammen.

Fur die variablen Vergutungsbestandteile wurde eine Ruck-
stellung gebildet. Die Aktienoptionen im Rahmen des MSP

werden seit dem Berichtsjahr fortlaufend bewertet und auf-
wandswirksam in den sonstigen Ruckstellungen erfasst. Vor
der Umstellung wurden sie ratierlich Uber die Haltefrist in der
Kapitalriicklage erfasst.

GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 6. April 2011 soll
eine individualisierte Offenlegung der Vorstandsbezlige nach
§ 314 Abs. 1 Nr. 6 lit. a) Satz 5 bis 9 HGB flr die Jahre 2011 bis
2015 unterbleiben.

Die Vergutung des Vorstands stellt sich — gemaB Deutschem
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015
unterschieden nach Gewahrung fur das Berichtsjahr und Zufluss
im bzw. fUr das Berichtsjahr — wie folgt dar:

AN DEN VORSTAND GEWAHRTE ZUWENDUNGEN T 031
Gesamtvorstand
2015 2015
in TEUR 2014 2015 (Min) ~ (Max)
Festvergltung 1.300 1.248 1.248 1.248
Nebenleistungen 68 52 52 52
Summe 1.368 1.299 1.299 1.299
Einjahrige variable Vergitung 325 461 0 849
Mehrjahrige variable Vergitung
LTI-Tranche 2015-2017 0 960 0 2.754
LTI-Tranche 2014-2016 933 0 0 0
Sonstige mehrjahrige Vergltung 0 150 0 150
MSP 2015-2019 0 906 0 3.014
MSP 2014-2018 669 0 0 0
Summe 1.927 2.478 0 6.766
Versorgungsaufwand 0 137 137 137
Gesamtvergiitung 3.295 3.914 1.436 8.203
ZUFLUSS DURCH VORSTANDSVERGUTUNG T 0832
Gesamtvorstand
in TEUR 2014 2015
Festvergltung 1.300 1.248
Nebenleistungen 68 52
Summe 1.368 1.299
Einjahrige variable Vergitung 438 461
Mehrjahrige variable Vergitung
LTI-Tranche 2012-2014 0 682
LTI-Tranche 2011-2013 1.698 0
MSP 2011-2015 0 2.265
Summe 2.136 3.409
Versorgungsaufwand 0 137
Gesamtvergiitung 3.504 4.845
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

GemaB den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 wurde fur die
Position des Aufsichtsratsvorsitzenden und die seines Stell-
vertreters eine unterschiedliche Berechnung vorgenommen.
Der Vorsitzende erhalt das Zweifache, sein Stellvertreter das
1,5-fache der VergUtung der Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder.
Daneben werden der Vorsitz und die Mitgliedschaft in Aus-
schussen des Aufsichtsrats gesondert bertcksichtigt.

Die Vergutung fUr die Aufsichtsratstatigkeit wird am Tag nach
der Hauptversammlung 2016 wie folgt gezahlt:

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS T 033

Aufsichtsrats- Mitgliedschaft/ Vergltung

mitglied Vorsitz Ausschuss in EUR

Dr. Stefan Wolf Aufsichtsratsvorsitzender 110.000
Vorsitzender des Présidial- und
Nominierungsausschusses

Lars M. Berg stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender 95.000
Mitglied des Prifungsausschusses
Mitglied des Prasidial- und
Nominierungsausschusses

Gulnter Hauptmann  keine Ausschussmitgliedschaft 50.000

Knut J. Michelberger Mitglied des Prifungsausschusses 60.000

Dr. Christoph Schug Vorsitzender des Prifungsausschusses 95.000
Mitglied des Prasidial- und
Nominierungsausschusses

Erika Schulte keine Ausschussmitgliedschaft 50.000

Gesamt 460.000

Im Geschéftsjahr 2015 gab es keine Vergttungen an Aufsichts-
ratsmitglieder fUr personlich erbrachte Leistungen (insbesonde-
re Beratungs- und Vermittlungsleistungen).

DarUber hinaus werden dem Aufsichtsrat im Zusammenhang
mit der Erflllung seiner Dienstpflichten fur die Gesellschaft ent-
stehende angemessene Auslagen und Reisekosten im Rahmen
der bei der Gesellschaft jeweils geltenden Richtlinien erstattet.
Fur die fur Vorstand und Aufsichtsrat der NORMA Group abge-
schlossene D&O-Versicherung wird der gesetzliche Selbstbehalt
in Hohe von 10 % der Schadenssumme von den Aufsichtsrats-
mitgliedern jeweils privat getragen oder privat versichert.

Ubernahmerelevante Angaben

Zu der nach § 315 Abs. 4 HGB geforderten Berichterstattung
gibt die NORMA Group folgende Ubersicht:

§ 315 (4) Nr. 1 HGB

Das Grundkapital der NORMA Group SE betragt zum 31. De-
zember 2015 EUR 31.862.400,00. Es ist eingeteilt in 31.862.400
auf den Namen lautende nennwertlose Stlickaktien. Jede Aktie
gewahrt eine Stimme. Es bestehen keine unterschiedlichen Ak-
tiengattungen. Die NORMA Group SE halt keine eigenen Aktien.

§ 315 (4) Nr. 2 HGB

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen, oder entsprechende Vereinbarungen unter
den Gesellschaftern, aus denen sich derartige Beschréankun-
gen ergeben konnen, sind dem Vorstand der NORMA Group
SE nicht bekannt.

§ 315 (4) Nr. 3HGB

Neben den im Konzernanhang aufgelisteten Stimmrechten gibt
es keine weiteren direkten oder indirekten Beteiligungen am
Kapital, die zehn von hundert der Stimmrechte Uberschreiten.

§ 315 (4) Nr. 4 HGB
Aktien der NORMA Group SE, die ihren Inhabern Sonderrechte
einschlieBlich Kontrollbefugnisse verleihen, existieren nicht.

§ 315 (4) Nr. 5 HGB

Arbeitnehmerbeteiligungsprogramme, Uber die Arbeitnehmer
Aktien der NORMA Group SE erwerben kdnnten, bestehen
nicht. Arbeitnehmer, die als Aktionare an der NORMA Group
SE beteiligt sind, Uben ihre Kontrollrechte wie andere Akti-
onére nach MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften und der
Satzung aus.

§ 315 (4) Nr. 6 HGB

Die Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder richtet
sich nach § 84 f. AktG. Die Satzung der NORMA Group SE ent-
halt diesbezltglich keine von den gesetzlichen Regelungen ab-
weichende Bestimmung. Der Aufsichtsrat bestimmt die konkrete
Zahl der Mitglieder des Vorstands. Er kann einen Vorsitzenden
des Vorstands sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden oder
einen Vorstandssprecher sowie einen stellvertretenden Vor-
standssprecher ernennen.

Satzungsanderungen sind gemaB § 179 Abs. 1 AktG durch die
Hauptversammlung zu beschlieBen. GemaB § 179 Abs. 1 Satz 2
AktG kann die Hauptversammlung die Befugnis zu Anderungen,
die nur die Fassung betreffen, dem Aufsichtsrat Ubertragen.
Von dieser Méglichkeit hat die Hauptversammlung der NORMA
Group SE Gebrauch gemacht: Der Aufsichtsrat ist gemaB § 14
(2) der Satzung befugt, Anderungen der Satzung zu beschlie-
Ben, die nur deren Fassung betreffen. Geman § 20 Satz 3 der
Satzung geniigt fur einen Beschluss Uber die Anderung der Sat-
zung die einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen, sofern
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mindestens die Halfte des Grundkapitals bei der Beschluss-
fassung vertreten ist und nicht gesetzlich zwingend eine andere
Mehrheit vorgeschrieben ist.

Der Aufsichtsrat ist erméachtigt, die Fassung von § 6 der Satzung
entsprechend der Ausgabe neuer Aktien aus dem Bedingten
Kapital 2015 anzupassen. Das Gleiche gilt, soweit die Erméach-
tigung zur Begebung von Wandelschuldverschreibungen, Op-
tionsschuldverschreibungen und/oder Genussrechten mit oder
ohne Wandlungs- oder Optionsrecht bzw. Wandlungs- oder
Optionspflicht gemaB Beschluss der Hauptversammlung vom
20. Mai 2015 wahrend der Laufzeit der Erméachtigung nicht aus-
gelibt wird oder die entsprechenden Options- oder Wandlungs-
rechte bzw. Options- oder Wandlungspflichten durch Ablauf von
Ausubungsfristen oder in sonstiger Weise erléschen.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung des § 5 der Sat-
zung entsprechend der Ausgabe neuer Aktien aus dem Geneh-
migten Kapital 2015 und, falls das Genehmigte Kapital 2015 bis
zum 19. Mai 2020 nicht oder nicht vollstandig ausgenutzt sein
sollte, nach Fristablauf der Erméachtigung anzupassen.

Der Vorstand kann bestimmen, dass das Grundkapital bei einer
Einziehung von Aktien unveréndert bleibt und sich stattdessen
durch die Einziehung der Anteil der Gbrigen Aktien am Grund-
kapital geméaB § 8 Abs. 3 AktG erhoht. Der Vorstand ist fur
diesen Fall zur Anpassung der Angabe der Anzahl der Aktien in
der Satzung erméachtigt.

§ 315 (4) Nr. 7 HGB

Genehmigtes Kapital 2015

Der Vorstand ist gemaB Hauptversammlungsbeschluss vom
20. Mai 2015 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 19. Mai 2020
(einschlieBlich) durch Ausgabe von bis zu 12.744.960 neuer,
auf den Namen lautender Stlckaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu
EUR 12.744.960 zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2015).

Das von der Hauptversammlung am 6. April 2011 beschlossene
Genehmigte Kapital 2011/1l wurde durch Hauptversammlungs-
beschluss vom 20. Mai 2015 aufgehoben. § 5 der Satzung der
NORMA Group SE wurde entsprechend geandert.

Der Vorstand ist ermé&chtigt, das Bezugsrecht der Aktiona-
re mit Zustimmung des Aufsichtsrats flr Kapitalerhéhungen
im Rahmen des Genehmigten Kapitals in folgenden Féllen
ganz oder teilweise, einmalig oder mehrmals auszuschlieBen:

- um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen;

« wenn und soweit dies erforderlich ist, zur Erfullung von Ver-
pflichtungen auf die Gewahrung von Bezugsrechten gegen-
Uber den Inhabern bzw. Glaubigern von Wandlungs- oder
Optionsrechten und/oder den Inhabern bzw. Glaubigern von
mit Wandlungs- oder Optionspflichten ausgestatteten Finan-
zierungsinstrumenten, die von der NORMA Group SE oder

von einem in- oder auslandischen Unternehmen, an dem die
NORMA Group SE unmittelbar oder mittelbar mit der Mehr-
heit der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist, ausgegeben
wurden oder werden;

- bei einer Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen gemaB oder
entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG, wenn der Ausgabe-
betrag der neuen Aktien den Bdrsenpreis der bereits bdrsen-
notierten Aktien nicht wesentlich unterschreitet und die unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen neuen Aktien
einen anteiligen Betrag von 10 % des Grundkapitals nicht
Uberschreiten;

- bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen, insbesondere
zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Be-
teiligungen an Unternehmen.

Bedingtes Kapital 2015

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zum 19. Mai 2020 (einschlieBlich) einmalig oder mehrmals auf
den Inhaber oder Namen lautende Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen und/oder Genussrechte mit Wandlungs-
oder Optionsrecht und/oder Wandlungs- oder Optionspflicht
(bzw. eine Kombination dieser Instrumente) im Gesamtnenn-
betrag von bis zu EUR 200.000.000 mit oder ohne Laufzeitbe-
grenzung (nachstehend gemeinsam ,Schuldverschreibungen®)
auszugeben und den Glaubigern von Schuldverschreibungen
Wandlungs- bzw. Optionsrechte und/oder Wandlungs- bzw. Op-
tionspflichten zum Bezug von insgesamt bis zu 3.186.240 neuen,
auf den Namen lautenden Stlckaktien der NORMA Group SE
mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt
bis zu EUR 3.186.240 nach naherer MaBgabe der Bedingungen
der Schuldverschreibungen zu gewahren bzw. aufzuerlegen.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 3.186.240
durch Ausgabe von bis zu 3.186.240 neuen, auf den Namen
lautenden Stlckaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2015).
Die von der Hauptversammlung am 6. April 2011 beschlossene
Erméachtigung des Vorstands zur Ausgabe von Options- und
Wandelschuldverschreibungen sowie Genussrechten mit Op-
tions- und Wandelrecht sowie das Bedingte Kapital 2011 wur-
den durch Hauptversammlungsbeschluss vom 20. Mai 2015
aufgehoben. § 6 der Satzung der NORMA Group SE wurde
entsprechend geéndert.

Das Bedingte Kapital 2015 dient der Ausgabe von Aktien an die
Glaubiger von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibun-
gen und/oder Genussrechten mit Wandlungs- oder Optionsrecht
und/oder Wandlungs- oder Optionspflicht (bzw. einer Kombi-
nation dieser Instrumente), die gemaB der Ermachtigungen der
Hauptversammlung vom 20. Mai 2015 von der NORMA Group
SE oder in- oder auslandischen Unternehmen, an denen die
NORMA Group SE unmittelbar oder mittelbar mit der Mehrheit
der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist, ausgegeben werden.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaBgabe
der jeweiligen Ermachtigung festzulegenden Wandlungs-
oder Optionspreis. Die bedingte Kapitalerhdhung ist nur in-
soweit durchzufuhren, wie die Inhaber von Wandlungs- oder
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Optionsrechten aus den genannten Schuldverschreibungen
oder Genussrechten ihre Wandlungs- oder Optionsrechte
ausliben oder Wandlungs- oder Optionspflichten aus solchen
Schuldverschreibungen erflllt werden und soweit die Wand-
lungs- bzw. Optionsrechte bzw. Wandlungs- oder Optionspflich-
ten nicht durch eigene Aktien, durch Aktien aus genehmigtem
Kapital oder durch andere Leistungen bedient werden.

Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres ihrer
Ausgabe am Gewinn teil; abweichend hiervon kann der Vor-
stand, sofern rechtlich zuléassig, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats festlegen, dass die neuen Aktien vom Beginn eines friheren
Geschaftsjahrs an, fur das im Zeitpunkt ihrer Ausgabe noch
kein Beschluss der Hauptversammlung Uber die Verwendung
des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am Gewinn teilnehmen.

Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien

Die NORMA Group SE ist gemaB Hauptversammlungsbeschluss
vom 20. Mai 2015 erméchtigt, bis zum 19. Mai 2020 (einschlieB3-
lich) zu jedem zulassigen Zweck eigene Aktien bis zu insgesamt
10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — falls dieser
Wert geringer ist — des Zeitpunkts der Austbung der Erméachti-
gung bestehenden Grundkapitals der NORMA Group SE Uber die
Bdrse oder mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots zu erwerben.
Diese Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmalig
oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch
die NORMA Group SE ausgelibt werden. Die Auslbung kann
auch durch abhangige oder im Mehrheitsbesitz der NORMA
Group SE stehende Unternehmen oder auf ihre oder deren
Rechnung durchgefuhrt werden. Erfolgt der Erwerb der Aktien
Uber die Borse, darf der gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne Er-
werbsnebenkosten) den am Bdrsenhandelstag in Frankfurt am
Main durch die Er6ffnungsauktion ermittelten Kurs der Aktie der
NORMA Group SE im Xetra-Handel (oder in einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) um nicht mehr als 10 % Uberschreiten und
um nicht mehr als 20 % unterschreiten. Erfolgt der Erwerb der
Aktien Uber ein 6ffentliches Kaufangebot, durfen der gebote-
ne Kaufpreis oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne (ohne
Erwerbsnebenkosten) den Schlusskurs der Aktie der NORMA
Group SE im Xetra-Handel (oder in einem vergleichbaren Nach-
folgesystem) am dritten Bdrsenhandelstag in Frankfurt am Main
vor dem Tag der &ffentlichen Ankindigung des Angebots um
nicht mehr als 10 % Uberschreiten und um nicht mehr als 20 %
unterschreiten. Ergeben sich nach der Veroffentlichung eines
offentlichen Kaufangebots nicht unerhebliche Abweichungen des
maBgeblichen Kurses, kann das Angebot angepasst werden. In
diesem Fall wird auf den Schlusskurs am dritten Bérsenhandels-
tag in Frankfurt am Main vor der offentlichen Ankindigung einer
etwaigen Anpassung abgestellt.

Der Vorstand ist erméachtigt, Aktien der Gesellschaft zu jedem
zuléssigen Zweck, einmalig oder mehrmals, ganz oder in Teilen,
einzeln oder gemeinsam und auch durch abh&ngige oder im
Mehrheitsbesitz der NORMA Group SE stehende Unternehmen

oder durch auf deren Rechnung oder auf Rechnung der NORMA
Group SE handelnde Dritte, zu verwenden. Insbesondere
kdnnen erworbene Aktien eingezogen werden, ohne dass die
Einziehung oder ihre Durchflihrung eines Hauptversammlungs-
beschlusses bedurfte. Die Einziehung fuhrt grundséatzlich zur
Kapitalherabsetzung. Der Vorstand kann aber abweichend
hiervon bestimmen, dass das Grundkapital bei der Einziehung
unverandert bleibt. Dartber hinaus ist der Vorstand ausdrtck-
lich ermachtigt, die aufgrund der vorstehenden Erméachtigung
erworbenen Aktien einmalig oder mehrmals, ganz oder in Teilen,
einzeln oder gemeinsam und auch durch abhangige oder im
Mehrheitsbesitz der NORMA Group SE stehende Unternehmen
oder durch auf deren Rechnung oder auf Rechnung der NORMA
Group SE handelnde Dritte wie folgt zu verwenden:

- zur VeraduBerung gegen Barzahlung, sofern der Preis den
Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der
VerauBerung nicht wesentlich unterschreitet (vereinfachter Be-
zugsrechtsausschluss nach §§ 186 Abs. 3 Satz 4, 71 Abs. 1
Nr. 8 Satz 5 Halbsatz 2 AktG, beschrankt auf maximal 10 %
des Grundkapitals),

- zur VerauBerung gegen Sachleistung, insbesondere zum Er-
werb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligun-
gen an Unternehmen,

- zur Erflllung von Verpflichtungen aus Wandlungs- oder Opti-
onsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten,

+ zur Ausgabe im Zusammenhang mit aktienbasierten Ver-
gutungs- bzw. Belegschaftsaktienprogrammen. Das Erwerbs-
recht der Aktiondre auf diese eigenen Aktien ist bei einer
entsprechenden Verwendung ausgeschlossen.

Die NORMA Group SE ist erméchtigt, eigene Aktien im Rahmen
der vorstehend genannten, auf das Grundkapital bezogenen
Grenzen, auch unter Einsatz von Derivaten wie Put-Optionen,
Call-Optionen, Termink&ufen oder einer Kombination dieser Ins-
trumente zu erwerben und entsprechende Derivatgeschafte ab-
zuschlieBen. Der Erwerb von Aktien unter Einsatz von Derivaten
ist auf eine Anzahl von Aktien beschrankt, die einen anteiligen
Betrag von 5% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung be-
stehenden Grundkapitals nicht Ubersteigt.

§ 315 (4) Nr. 8 HGB

Die Finanzierungsvertrage einschlieBlich der Vertrage Uber die
Schuldscheindarlehen der NORMA Group enthalten markt-
Ubliche Change-of-Control-Klauseln. Im Falle einer Ubernahme
durch einen Dritten kann nicht ausgeschlossen werden, dass
die NORMA Group sich dann nicht mehr zu &hnlich giinstigen
Konditionen finanzieren konnte.

§ 315 (4) Nr. 9 HGB

Fur den Fall eines Kontrollwechsels bestehen Entschadigungs-
vereinbarungen der NORMA Group SE gegeniber dem Vor-
stand, jedoch nicht gegeniiber Arbeitnehmern. Im Ubrigen wird
auf den gsbericht, S. 93 verwiesen.
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afte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Bericht Uber Geschafte mit
nahestehenden Unternehmen
und Personen

Im Geschaftsjahr 2015 gab es neben den bereits berichteten
keine wesentlichen Geschafte mit nahestehenden Unternehmen
und Personen.

Maintal, 10. M&rz 2016
NORMA Group SE

Der Vorstand

A Cr

/L\M

Werner Deggim Dr. Michael Schneider
e y A
Bernd Kleinhens John Stephenson
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BRASILIEN

Das bevolkerungsreichste Land Sud-
amerikas zanlt zu den aufstrebenden Volks-
wirtschaften der Erde. Seit 20171 ist die
NORMA Group mit einem Vertrieps- und
Entwicklungszentrum in Santo Andre pra-
sent. 2013 folgte die Grundung der NORMA
Brazil, 2014 die Eroffnung eines eigenen
Produktionsstandortes.
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V-BAND-SCHELLE MIT STC-VERSCHLUSS

Die V-Profilschellen sind zuverlassige und zeitsparende Verbindungselemente fir Industrie- und
Automobilanwendungen. Sie werden entsprechend den Kundenwiinschen gefertigt und
kdnnen mit verschiedenen Profilen, Bandbreiten und mit einem kosteneffektiven STC-Verschlusstyp
geliefert werden. Diese V-Band-Schelle wird unter anderem flr den brasilianischen Markt produziert.



Die NORMA Brazil bildet den zentralen Ausgangpunkt
fUr die Vertriebsaktivitaten der NORMA Group im
gesamten sudamerikanischen Raum. Die dort produ-
zlerten Steckverbinder, Fluidsysteme sowie Profil-
und Abgasrohrschellen werden an Kunden der Auto-
mobil- und Nutzfahrzeugindustrie vertrieben.

~URO
®

ABGASNORM

seit 2013 in Brasilien verbindlich. Die NORMA Group unterstttzt mit Verbindungselementen
wie der V-Band-Schelle die Anforderungen der Fahrzeugindustrie, leichtere Pkw zu bauen,
Leckagen zu vermindern und die CO,-Emissionen zu senken.

BSCHLUSS
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Konzernbilanz

AKTIVA T 034
—

in TEUR Anhang  31. Dez. 2015 31. Dez. 2014

Langfristige Vermdgenswerte

Geschéfts- oder Firmenwert (19) 343.829 324.496
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte (19) 271.009 262.460
Sachanlagen (20) 169.939 154.490
Sonstige nicht finanzielle Verm&genswerte (25) 234 782
Ertragsteueranspriiche 17) 458 933
Latente Ertragsteueranspriche (18) 8.105 11.137
793.574 754.298
Kurzfristige Vermdégenswerte
Vorréte (24) 129.902 114.877
Sonstige nicht finanzielle Verm&genswerte (25) 13.711 10.545
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (26) 3.856 2.198
Derivative finanzielle Vermdgenswerte (22) 248 3
Ertragsteueranspriiche 17) 3.772 4.505
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen (23) 122.865 107.717
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (36) 99.951 84.271
374.305 324.116

Summe Aktiva 1.167.879 1.078.414
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ernbilanz
PASSIVA T 034
-
in TEUR Anhang  31. Dez. 2015 31. Dez. 2014
Den Anteilsinhabern des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 31.862 31.862
Kapitalriicklage (27) 210.323 216.468
Sonstige Ricklagen 27) 21.128 2.496
Gewinnrlcklagen 27) 165.600 116.218
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital 428.913 367.044
Nicht beherrschende Anteile 898 969
Summe Eigenkapital 429.811 368.013
Schulden
Langfristige Schulden
Pensionsverpflichtungen (29) 11.951 12.271
Rickstellungen (30) 10.842 6.207
Darlehensverbindlichkeiten (31) 443.711 408.225
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten (32) 1.368 1.790
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (33) 681 3.763
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten (22) 2.510 18.177
Latente Ertragsteuerschulden (18) 104.380 104.647
575.443 555.080
Kurzfristige Schulden
Ruckstellungen (30) 9.972 8.142
Darlehensverbindlichkeiten (31) 7.056 22.721
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten (32) 28.653 26.015
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (33) 6.019 2.445
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten (22) 876 2.043
Ertragsteuerschulden (17) 9.172 13.126
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und ahnliche Schulden (34) 100.877 80.829
162.625 155.321
Summe Schulden 738.068 710.401
Summe Passiva 1.167.879 1.078.414
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

T 035
— T
in TEUR Anhang Q4 2015 Q4 2014 2015 2014
Umsatzerlose (8) 217.025 176.204 889.613 694.744
Verédnderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 781 —4.333 3.622 -2.907
Andere aktivierte Eigenleistungen 914 2.195 2.748 3.647
Materialaufwand 9) -88.354 -72.259 -365.373 -292.073
Bruttogewinn 130.366 101.807 530.610 403.411
Sonstige betriebliche Ertrage (10) 2.488 4.106 11.408 9.355
Sonstige betriebliche Aufwendungen (11 —-34.864 —27.544 -133.514 -92.739
Aufwendungen fUr Leistungen an Arbeitnehmer (12) -57.543 -50.033 -234.616 —-188.508
Abschreibungen (19, 20) -12.909 -9.777 -49.094 -33.675
Betriebsgewinn 27.538 18.559 124.794 97.844
Finanzertrage 280 95 500 407
Finanzierungsaufwendungen -3.830 474 -17.709 -14.876
Finanzergebnis (13) -3.550 569 -17.209 -14.469
Gewinn vor Ertragsteuern 23.988 19.128 107.585 83.375
Ertragsteuern (16) -5.503 -7.556 -33.738 -28.500
PERIODENERGEBNIS 18.485 11.572 73.847 54.875
Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern:
Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern, welches zukunftig
gegebenenfalls in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert wird 7.169 2.696 18.599 16.208
Ausgleichsposten flr Umrechnungsdifferenzen
(auslandische Geschaftsbetriebe) 27) 6.607 2.751 18.017 14.181
Absicherungen von Zahlungsstrémen nach Steuern (22, 27) 562 -55 582 2.027
Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern, welches nicht
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert wird -401 -1.166 -401 -1.166
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen nach Steuern (27, 29) -401 -1.166 -401 -1.166
Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern 6.768 1.530 18.198 15.042
GESAMTERGEBNIS FUR DIE PERIODE 25.253 13.102 92.045 69.917
Das Periodenergebnis entféllt auf
Gesellschafter des Mutterunternehmens 18.510 11.553 73.680 54.722
Nicht beherrschende Anteile -25 19 167 153
18.485 11.572 73.847 54.875
Das Gesamtergebnis entféallt auf
Gesellschafter des Mutterunternehmens 25.327 13.103 91.911 69.909
Nicht beherrschende Anteile -74 -1 134 8
25.253 13.102 92.045 69.917
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) (15) 0,58 0,36 2,31 1,72
Verwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) (15) 0,58 0,36 2,31 1,70
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srechnung | Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung

T 036
— T
in TEUR Anhang Q4 2015 Q4 2014 2015 2014
Betriebliche Tatigkeit
Periodenergebnis 18.485 11.572 73.847 54.875
Abschreibungen (19, 20) 12.909 9.777 49.094 33.675
Gewinn (-)/ Verlust (+) aus dem Abgang von Sachanlagen 150 1 72 33
Veréanderung der Ruckstellungen (80) 2.000 345 1.374 174
Veréanderung der latenten Steuern (18) -6.237 -923 -7.158 -1.911
Veranderung der Vorréate, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstiger Vermoégenswerte, die nicht der (23, 24, 25,
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 26) 12.338 24.880 -19.474 -5.437
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstiger Verbindlichkeiten, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind (32, 33, 34) -6.953 —2.861 10.559 -6.033
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Reverse-Factoring-
Programmen -3.946 -2.997 5.690 7.721
Auszahlungen fur aktienbasierte Vergitungen 0 0 -2.265 0
Zinsaufwand der Periode 2.740 2.902 13.599 9.958
Aufwand aus der Bewertung von Sicherungsderivaten 2.732 0 12.610 4.683
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/ Ertrage(-) (36) -1.993 -3.429 -9.789 -1.8377
Mittelzufluss aus der betrieblichen Téatigkeit 32.225 39.267 128.159 96.361
davon Mittelzufluss aus erhaltenen Zinsen 27 56 84 275
davon Mittelabfluss aus Ertragsteuern -21.788 —-10.446 -44.228 -37.360
Investitionstatigkeit
Nettoauszahlungen flr Akquisitionen (36, 40) 0 —226.404 -52 -232.190
Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen (19, 20) -15.975 -9.346 -44.793 -33.175
Erlése aus dem Verkauf von Sachanlagen -75 41 378 305
Mittelabfluss fur die Investitionstéatigkeit -16.050 -235.709 —-44.467 -265.060
Finanzierungstatigkeit
Auszahlung fur den Erwerb von Anteilen
an einem Tochterunternehmen 0 0 0 -907
Gezahlte Zinsen -4.536 -865 -13.926 -9.492
An Anteilseigner ausgeschuttete Dividenden (27) 0 0 —-23.897 -22.304
An nicht beherrschende Anteile ausgeschuttete Dividenden -55 -15 -205 -43
Einzahlungen aus Darlehen (31) 99.247 229.553 99.703 229.870
Ruckzahlungen von Darlehen (31) -83.658 -7.258 -94.076 -129.257
Ruckzahlung von Sicherungsderivaten -22.619 -3.011 -37.751 -9.901
Ruckzahlung von Schulden
aus Finanzierungsleasingverhaltnissen -72 -77 -294 -287
Mittelabfluss/-zufluss aus der Finanzierungstéatigkeit (36) -11.693 218.327 —-70.446 57.679
Nettoveranderung von Zahlungsmitteln
und Zahlungsmittelaquivalenten 4.482 21.885 13.246 -111.020
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
zu Beginn des Geschéftsjahres 94.965 62.482 84.271 194.188
Effekte aus der Wahrungsumrechnung
der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 504 -96 2.434 1.103

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Ende der Periode 99.951 84.271 99.951 84.271
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Den Anteilsinhabern des

Mutterunternehmens zurechenbar

in TEUR Anhang Gezeichnetes Kapital Kapitalricklage
Stand zum 31. Dezember 2013 31.862 215.927
Veranderungen des Eigenkapitals fiur die Periode

Periodenergebnis

Ausgleichsposten fur Umrechnungsdifferenzen (ausléandische Geschéaftsbetriebe)

Absicherungen von Zahlungsstrémen nach Steuern (22)

Neubewertung der Nettoschuld aus

leistungsorientierten Versorgungsplénen nach Steuern (27, 29)

Gesamtergebnis der Periode 0 0
Aktienoptionen (28) 541
Dividenden (27)

Dividenden an nicht beherrschende Anteile

Summe der Geschéaftsvorfalle mit Eigentiimern fiir die Periode 0 541
Stand zum 31. Dezember 2014 31.862 216.468
Veranderungen des Eigenkapitals fur die Periode

Periodenergebnis

Ausgleichsposten fir Umrechnungsdifferenzen (auslandische Geschaftsbetriebe)

Absicherungen von Zahlungsstrémen nach Steuern (22)

Neubewertung der Nettoschuld aus

leistungsorientierten Versorgungsplanen nach Steuern (27, 29)

Gesamtergebnis der Periode 0 0
Aktienoptionen (28) -6.145
Dividenden (27)

Dividenden an nicht beherrschende Anteile

Summe der Geschéftsvorfalle mit Eigentimern fiir die Periode 0 -6.145
Stand zum 31. Dezember 2015 31.862 210.323
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apitalveranderungsrechnung

T 037
Den Anteilsinhabern des
Mutterunternehmens zurechenbar
EEEEE— R ——
Sonstige Ricklagen Gewinnrticklagen Summe Nicht beherrschende Anteile Summe Eigenkapital
-13.857 84.966 318.898 1.004 319.902
54.722 54.722 153 54.875
14.326 14.326 -145 14.181
2.027 2.027 2.027
-1.166 -1.166 -1.166
16.353 53.556 69.909 8 69.917
541 541
-22.304 -22.304 -22.304
0 -43 -43
0 -22.304 -21.763 -43 -21.806
2.496 116.218 367.044 969 368.013
73.680 73.680 167 73.847
18.050 18.050 -33 18.017
582 582 582
-401 -401 -401
18.632 73.279 91.911 134 92.045
-6.145 -6.145
—-23.897 -23.897 -23.897
0 -205 -205
0 -23.897 -30.042 -205 -30.247
21.128 165.600 428.913 898 429.811

11
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Segmentberichterstattung

EMEA Amerika Asien-Pazifik

in TEUR 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Segmentumsatzerldse gesamt 445.188 420.571 403.418 244.625 81.047 64.595

davon Umsatzerlése zwischen

den Segmenten 29.171 26.116 8.071 6.868 2.798 2.063
AuBenumsatzerlése 416.017 394.455 395.347 237.757 78.249 62.532
Beitrag zum KonzernauBenumsatz 47 % 57 % 44 % 34 % 9% 9%
Bruttogewinn' 261.322 246.872 237.376 131.113 36.762 29.414
Bereinigtes EBITDA? 88.025 84.643 87.571 49.266 10.133 7.678
Abschreibungen ohne
PPA-Abschreibungen? -9.964 -9.603 -7.872 —-4.544 —2.463 -1.992
Bereinigtes EBITA? 78.061 75.040 79.699 44,722 7.670 5.686
Vermodgenswerte* 489.161 496.433 636.294 574.897 84.422 71.893
Schulden® 136.903 145.082 358.563 346.317 30.805 23.116
Investitionen 14.425 13.057 17.752 16.215 5.597 5.757
Anzahl Mitarbeiter® 2.756 2.636 1.399 1.270 767 653

"1n 2015 und 2014 bereinigt ( ).

2 Die Bereinigungen werden in / erlautert.

3 Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen.

4 EinschlieBlich zugeordneter Geschéfts- oder Firmenwerte; Steuern sind in der Spalte ,Konsolidierung® enthalten.

5 Steuern sind in der Spalte ,Konsolidierung“ enthalten.

8 Anzahl Mitarbeiter (Durchschnitt). Die Veradnderung der den Zentralfunktionen zugeordneten Mitarbeiter gegentiber dem Vorjahr betreffen Mitarbeiter, die ab 2015 dem Segment
EMEA zugeordnet werden. Es handelte sich in 2014 um 124 Mitarbeiter, welche auch bereits zu diesem Zeitpunkt fir die Region EMEA tatig waren.



Konzernabschluss

tberichterstattung

T 038

Segmente gesamt Zentralfunktionen Konsolidierung Konzern
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
929.653 729.791 31.620 27.591 -71.660 -62.638 889.613 694.744
40.040 35.047 31.620 27.591 -71.660 -62.638 0 0
889.613 694.744 0 0 0 0 889.613 694.744

100 % 100 %

535.460 407.399 n.a. n.a. -2.378 -1.778 533.082 405.621
185.729 141.587 -8.017 -1.682 -233 -1.462 177.479 138.443
-20.299 -16.139 -884 -805 0 0 -21.183 -16.944
165.430 125.448 -8.901 -2.487 -233 -1.462 156.296 121.499
1.209.877 1.143.223 404.821 316.412 -446.819 —381.221 1.167.879 1.078.414
526.271 514.515 556.760 476.205 —-344.963 —280.319 738.068 710.401
37.774 35.029 4.392 4.559 n.a. n.a. 42.166 39.588

4.922 4.559 84 188 n.a. n.a. 5.006 4.747
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Konzernanhang

1. ALLGEMEINE ANGABEN

Die NORMA Group SE ist das oberste Mutterunternehmen der
NORMA Group. Die Gesellschaft mit Hauptsitz in der Edison-
straBe 4, 63477 Maintal, in der Néhe der Stadt Frankfurt am Main
(Deutschland), ist im Handelsregister Hanau unter HRB 94473
eingetragen. Die NORMA Group SE und die Tochterunterneh-
men der Gruppe treten auf dem Markt als ,NORMA Group*“ auf.

Die NORMA Group SE ist seit dem 8. April 2011 an der Frank-

furter Wertpapierbdrse im regulierten Markt im Prime Standard

gelistet. Eine detaillierte Ubersicht Uiber die Beteiligungen an der

NORMA Group SE kdnnen den - Anlagen zum Konzernanhang:
ilungen” entnommen werden.

Die NORMA Group SE wurde 2006 durch den Zusammen-
schluss der beiden Unternehmensgruppen Rasmussen GmbH
und ABA Group gegriindet. NORMA Rasmussen, 1949 als Ras-
mussen GmbH in Deutschland gegriindet, stellte Verbindungs-
und Befestigungselemente sowie Fluidtransportleitungen her.
Samtliche Produkte wurden weltweit unter dem Markennamen
NORMA vertrieben. Die ABA Group wurde 1896 in Schweden
gegrindet. Seitdem hat sie sich als Firmengruppe zu einem
fihrenden multinationalen Unternehmen entwickelt, das sich auf
die Entwicklung und Herstellung von Schlauch- und Rohrschel-
len sowie Verbindungselemente fur zahlreiche Anwendungen
weltweit spezialisiert hat.

Im Jahr 2007 erwarb die NORMA Group die Breeze Industrial
Products Corporation in den USA und verstarkte damit ihre
Prasenz auf den Markten in Nord-, Mittel- und Stidamerika.
Breeze stellt Schneckengewindeschellen, T-Bolzenschellen und
V-Bandschellen fur die Automobil- und Nutzfahrzeugbranche,
die Luft- und Raumfahrt sowie fur weitere industrielle Bran-
chen her. Im Jahr 2010 erwarb die NORMA Group zwei wei-
tere Gesellschaften in den USA, die R.G.RAY Corporation und
Craig Assembly Inc., um ein fihrender Hersteller von Verbin-

dungsprodukten in den USA zu werden. In den Geschéftsjahren
2012 und 2013 erfolgten weitere Akquisitionen entsprechend
der Akquisitionsstrategie: im Geschéftsjahr 2012 erfolgten Ak-
quisitionen in den Regionen EMEA und Asien-Pazifik und im
Geschaftsjahr 2013 in den Regionen EMEA, Stidamerika und
Asien-Pazifik. Am 31. Oktober des Geschéaftsjahres 2014 hat
die NORMA Group die National Diversified Sales, Inc. (NDS)
Ubernommen. Mit der Ubernahme von NDS, einem fiihrenden
US-amerikanischen Anbieter von Regenwassermanagement,
Landschaftsbewasserung und Verbindungskomponenten fur
Infrastruktur im Wasserbereich, setzt die NORMA Group ihren
Expansionskurs im Bereich Wassermanagement fort.

In den vergangenen Jahren entwickelte sich die NORMA Group
durch erfolgreiche Unternehmenserwerbe und fortlaufende
technologische Innovationen bei Produkten und im operativen
Bereich zu einer Unternehmensgruppe von weltweiter Bedeu-
tung. Heute setzt die NORMA Group bei der Belieferung ihrer
Kunden auf zwei unterschiedliche Vermarktungswege: Enginee-
red Joining Technology (EJT) und Distribution Services (DS).

Im Bereich Engineered Joining Technology bietet die NORMA
Group individuell entwickelte, maBgeschneiderte Systemldsun-
gen und spezielle Verbindungs- und Leitungssysteme an. Zur
Erfullung der spezifischen Anforderungen der Kunden baut die
NORMA Group auf ihre Branchenkenntnisse, eine erfolgreiche
Innovationshistorie sowie auf langfristige Kundenbeziehungen
zu den Schlisselkunden.

Im Bereich Distribution Services bietet die NORMA Group eine
breite Palette qualitativ hochwertiger, standardisierter Verbin-
dungsprodukte. Die NORMA Group vertreibt ein breites tech-
nologisches und innovatives Produktportfolio, welches Marken
wie ABA®, Breeze®, Clamp-All®, CONNECTORS®, FISH®, Five
Star®, Gemi®, NDS®, NORMA®, R.G.RAY®, Serflex®, TERRY® und
TORCA® beinhaltet.
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zernanhang

2. GRUNDLAGEN DER AUFSTELLUNG

Die der Aufstellung dieses Konzernabschlusses zugrunde ge-
legten wesentlichen Rechnungslegungsmethoden sind nach-
stehend erldutert. Sofern nicht anders angegeben, wurden
diese Methoden auf alle dargestellten Geschéaftsjahre einheitlich
angewendet.

Der Konzernabschluss der NORMA Group wurde nach den
International Financial Reporting Standards und erganzenden
Interpretationen, wie sie in der EU anzuwenden sind (IFRS), fir
das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2015 unter Anwendung
von § 315a Handelsgesetzbuch (HGB) aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestellt.

Der Konzernabschluss der NORMA Group SE wurde am
10. Méarz 2016 durch den Vorstand aufgestellt und nach dessen
Prifung und Billigung durch den Aufsichtsrat am 21. Mérz 2016
vom Vorstand zur Veroffentlichung freigegeben.

NEUE UND GEANDERTE STANDARDS, DIE ERSTMALIG ANGEWENDET WERDEN

Der Konzernabschluss der NORMA Group wird im Bundes-
anzeiger eingestellt und verdffentlicht.

Die Aufstellung des Abschlusses in Ubereinstimmung mit den
IFRS erfordert die Verwendung bestimmter kritischer rech-
nungslegungsbezogener Schatzungen. Darlber hinaus hat das
Management bei der Anwendung der Rechnungslegungsgrund-
sétze der Gruppe Ermessensentscheidungen zu treffen. Die Be-
reiche mit einem héheren MaB3 an Ermessensentscheidungen
oder Komplexitat sowie Bereiche, in denen Annahmen und
Schatzungen eine wesentliche Rolle fir den Konzernabschluss
spielen, sind in Anhangangabe 6 angegeben. - Anhangan-
e rechnungslegungsbezogene Schatzungen
1tscheidungen®.

Neue und geanderte International Financial Reporting
Standards, die erstmalig im Geschéftsjahr 2015 angewendet
werden

Neue und geénderte International Financial Reporting Stan-
dards, die erstmalig im Geschéftsjahr 2015 angewendet werden,
hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz-, und Ertragslage der NORMA Group.

T 039

Neue oder

geénderte Standards Anderungen

Interpretation IFRIC 21:
Offentliche Abgaben

IFRIC 21 beschéftigt sich mit der Bilanzierung 6ffentlicher Abgaben, die keine Ertragsteuern im Sinne des IAS 12, Ertrag-
steuern, darstellen und klért insbesondere, wann Verpflichtungen zur Zahlung derartiger Abgaben im Abschluss als Ver-

bindlichkeit zu erfassen sind. Hintergrund ist, dass insbesondere in Féllen, in denen die Verpflichtung zur Zahlung in einem
Geschaftsjahr entsteht, deren Hohe jedoch auf Basis historischer Finanzdaten (z. B. Umsatzerldse des Vorjahres) ermittelt
wird, derzeit Bilanzierungsunterschiede in der Praxis existieren. Die Interpretation schreibt nunmehr vor, dass Verbindlich-
keiten bzw. Rlckstellungen fur 6ffentliche Abgaben erst dann zu erfassen sind, wenn das in der entsprechenden Gesetzes-
grundlage verankerte Ereignis, das die Zahlungsverpflichtung ausldst (sog. verpflichtendes Ereignis), stattgefunden hat.

Jahrliche Verbesserungen an
den IFRS, Zyklus 2011-2013

Der IASB hat im Dezember 2014 im Rahmen des jahrlichen Verbesserungsprojekts (Annual Improvements Project) den
Zyklus: 2011-2013 versffentlicht, welcher verschiedene Anderungen an bestehenden Standards vorsieht. Die Anderungen

dienen der Kilarstellung von Anforderungen und nicht der grundlegenden Anderung der Bilanzierungspraxis.
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Standards, Anderungen und Interpretationen bestehender
Standards, die noch nicht in Kraft getreten sind und von
der Gruppe nicht vorzeitig angewendet wurden

Die folgenden Standards und Anderungen bestehender Stan-
dards wurden ver6ffentlicht und sind erstmals in der ersten
Berichtsperiode eines am 1. Januar 2016 oder danach begin-
nenden Geschéftsjahres verpflichtend anzuwenden, wobei die
Gruppe auf eine frihere Anwendung verzichtet hat.

1) Standards, Anderungen und Interpretationen bestehen-
der Standards, die von der EU bereits freigegeben wur-
den (unter Beriicksichtigung des jeweiligen Zeitpunkts
des Inkrafttretens in der EU):

VON DER EU BEREITS FREIGEGEBENE IFRS STANDARDS, ANDERUNGEN UND INTERPRETATIONEN T 040
Neue oder EU-Endorse-

geénderte Standards ment Datum  Anderungen

Anderungen zu IAS 19: 17. Dez. 2014 Hintergrund der Anderungen ist die Beriicksichtigung von Mitarbeiterbeitrdgen im Rahmen leistungsorientierter

Leistungsorientierte Plane:
Arbeitnehmerbeitrage

Pensionszusagen. Die neuen Regelungen sehen bei der Bertcksichtigung von Arbeitnehmerbeitrdgen eine
Vereinfachungsregelung fur Arbeitnehmerbeitrdge vor, die nicht an die Anzahl der Dienstjahre gekoppelt ist. In
diesem Fall kann, unabhangig von der Planformel, der Dienstzeitaufwand der Periode reduziert werden, in der
die korrespondierende Arbeitsleistung erbracht wird. Die Anderungen sind fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Februar 2015 beginnen. Die Gruppe erwartet aus den Anderungen keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Anderungen an IFRS 11:
Erwerb von Anteilen an
einer gemeinschaftlichen
Tatigkeit

24. Nov. 2015

Die Anderung flhrt zusétzliche Regelungen fir die Bilanzierung des Erwerbs von Anteilen an einer gemeinschaft-
lichen Tatigkeit (Joint Operation) ein, soweit diese einen Geschaftsbetrieb im Sinne von IFRS 3 darstellt. Der
Erwerber hat alle Prinzipien aus IFRS 3 und anderen erwerbsbezogenen Standards anzuwenden, solange diese
nicht in Widerspruch zu den Leitlinien des IFRS 11 stehen. Die Anderungen sind auf Erwerbe von Anteilen an einer
bestehenden gemeinschaftlichen Tatigkeit und auf die Erwerbe von Anteilen an einer gemeinschaftlichen Tatig-
keit bei ihrer Griindung anzuwenden. Des Weiteren findet beim Erwerb zusatzlicher Anteile keine Neubewertung
der bisher gehaltenen Anteile statt. Die Anderungen sind prospektiv fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2016 beginnen, anzuwenden. Die Gruppe erwartet aus den Anderungen keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss.

Anderungen an

IAS 16 und IAS 38:
Klarstellung akzeptabler
Abschreibungsmethoden

2. Dez. 2015

Prinzipiell hat die Abschreibung von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten derart zu erfolgen, dass
sie den durch das Unternehmen erwarteten Verbrauch des zukunftigen wirtschaftlichen Nutzens, welcher durch
den Vermdgenswert generiert wird, widerspiegelt. Mit den Anderungen wird klargestellt, dass eine Abschreibung
von Sachanlagen auf Basis von Umsatzerl6sen der durch sie hergestellten Guter nicht dieser Vorgehensweise
entspricht und somit nicht sachgerecht ist, da die Umsatzerlése nicht nur vom Verbrauch des Vermdgenswerts,
sondern auch von weiteren Faktoren wie beispielsweise Absatzmenge, Preis oder Inflation abhéngig sind.
Grundsatzlich wird diese Klarstellung auch in IAS 38 fur die Abschreibung immaterieller Vermoégenswerte mit
begrenzter Nutzungsdauer aufgenommen. Jedoch wird vom IASB in dieser Hinsicht zusétzlich eine widerlegbare
Vermutung eingeflihrt. Demnach ist eine umsatzabhangige Abschreibung immaterieller Vermégenswerte mit be-
grenzter Nutzungsdauer zuldssig, wenn der ,\Wert“ des Vermogenswerts sich direkt durch den erwirtschafteten
Umsatz ausdriicken lasst oder nachgewiesen werden kann, dass zwischen den erzielten Umsatzerldsen und
dem Werteverzehr des immateriellen Vermdgenswerts eine starke Korrelation besteht. Die Anderungen sind
prospektiv flr Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen, anzuwenden. Die Gruppe erwartet
aus den Anderungen keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Anderungen an IAS 1:
Darstellung des
Abschlusses

18. Dez. 2015

Der IASB hat am 18. Dezember 2014 den Anderungsstandard, Darstellung des Abschlusses, veréffentlicht. Durch
Anderungen in 1AS 1 soll das Konzept der Wesentlichkeit deutlicher hervorgehoben werden, um Anwendungs-
problemen in der Praxis zu begegnen. Ziel der Klarstellungen ist es, den IFRS-Abschluss von unwesentlichen
Informationen zu entlasten und gleichzeitig die Vermittlung relevanter Informationen zu férdern. Des Weiteren
soll die Verstandlichkeit von Abschlussinformationen nicht dadurch eingeschrénkt werden, dass relevante mit
irrelevanten Informationen zusammengefasst oder wesentliche Posten mit unterschiedlichem Charakter oder
Funktion aggregiert werden. Die Anderungen fiihren zur Streichung einer Musterstruktur des Anhangs hin zur
Berlcksichtigung unternehmensindividueller Relevanz, wobei explizit klargestellt wird, dass Unternehmen bei
der Festlegung der Struktur des Anhangs die Auswirkungen auf die Verstandlichkeit und Vergleichbarkeit ihres
IFRS-Abschlusses berlcksichtigen sollen. Ferner sollen Unternehmen im Rahmen der Bestimmung der anzuge-
benden Rechnungslegungsmethoden die Natur ihrer Geschaftstatigkeit und die Methoden, Uber die Adressaten
voraussichtlich Informationen erwarten, beriicksichtigen. Der Anderungsstandard enthélt dariiber hinaus Erlau-
terungen zur Aggregation und Disaggregation von Posten in der Bilanz und der Gesamtergebnisrechnung sowie
die Klarstellung, wie Anteile am sonstigen Ergebnis at equity bewerteter Unternehmen in der Gesamtergebnis-
rechnung darzustellen sind. Die Anderungen sind in Berichtsjahren anzuwenden, die am oder nach dem 1. Ja-
nuar 2016 beginnen. Eine frihere Anwendung ist zuldssig. Die Gesellschaft prift derzeit, welche Auswirkungen
eine Anwendung der Anderungen auf den Konzernabschluss der Gesellschaft hat.
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Der IASB hat im Dezember 2014 im Rahmen des jahrlichen Ver-
besserungsprojekts (Annual Improvements Project) den Zyklus:
2010-2012 veréffentlicht, welcher verschiedene Anderungen an
bestehenden Standards vorsieht. Der Zyklus: 2010-2012 wur-
de am 17. Dezember 2014 von der EU freigegeben und ist fur
Perioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Februar 2015
beginnen. Die Anderungen dienen der Klarstellung von Anfor-
derungen und nicht der grundlegenden Anderung der Bilanzie-
rungspraxis. Die Gruppe erwartet aus den Anderungen daher
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Im September 2014, im Rahmen des jahrlichen Verbesse-
rungsprojekts (Annual Improvements Project), hat das IASB

VON DER EU NOCH NICHT FREIGEGEBENE IFRS STANDARDS, ANDERUNGEN UND INTERPRETATIONEN

den Zyklus 2012-2014 veroffentlicht, welcher funf Anderun-
gen zu vier Standards beinhaltet. Der Zyklus: 2012-2014
wurde am 15. Dezember 2015 von der EU freigegeben und
ist fUr Perioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Ja-
nuar 2016 beginnen. Die Anderungen dienen der Klarstellung
von Anforderungen und nicht der grundlegenden Anderung
der Bilanzierungspraxis. Die Gruppe erwartet aus den An-
derungen daher keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss.

2) Standards, Anderungen und Interpretationen bestehen-
der Standards, die von der EU noch nicht freigegeben

wurden:

T 041

Neue oder

geénderte Standards Anderungen

IFRS 9:
Finanzinstrumente

Das IASB schloss im Juli 2014 sein Projekt zur Ersetzung des IAS 39, Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung, durch die
Veroffentlichung der finalen Version des IFRS 9, Finanzinstrumente, ab. IFRS 9 flhrt einen einheitlichen Ansatz zur Klassi-

fizierung und Bewertung von finanziellen Vermégenswerten ein.

Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten

IFRS 9 behalt das derzeitige gemischte Bewertungsprinzip bei, vereinfacht dieses aber und legt drei Hauptbewertungs-
kategorien fur finanzielle Vermdgenswerte fest: fortgefiihrte Anschaffungskosten, ergebnisneutrale Bewertung zum beizu-
legenden Zeitwert (FVtOCI-Kategorie) und ergebniswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert (FVtPL-Kategorie). Die
Grundlage der Klassifizierung hangt vom Geschaftsmodell des Unternehmens und den vertraglichen Zahlungsstromen des
finanziellen Vermdgenswerts ab. Fur Eigenkapitalinstrumente besteht bei Zugang die Méglichkeit einer unwiderruflichen Zu-
ordnung zur FVtOCI-Kategorie, sofern diese nicht lediglich zu Handelszwecken gehalten werden (FVtOCI-Option). Das durch
IFRS 9 neu eingeflhrte Expected-Loss-Model (Berlicksichtigung erwarteter Verluste) zieht die Berticksichtigung von Verlusten
zeitlich vor, indem sowohl eingetretene als auch in der Zukunft erwartete Verluste erfasst werden. Fur finanzielle Verbindlich-
keiten ergeben sich grundsatzlich keine Anderungen in Bezug auf die Klassifizierung und Bewertung. Lediglich die im Fall einer
Anderung des eigenen Kreditrisikos zu beachtenden Regelungen haben sich aufgrund der Fair-Value-Option flr zum beizu-
legenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten gedndert. Diese Effekte sind im sonstigen Ergebnis zu erfassen.

Wertminderungen

Die neuen Regelungen zur Erfassung von Wertminderungen stellen kinftig auf erwartete Ausfélle ab (Expected-Loss-Mo-
del). Nach den bisherigen Regelungen des IAS 39 wurden Wertminderungen nur dann erfasst, wenn sie sich auf bereits
eingetretene Verlustereignisse beziehen (Incurred-Loss-Model).

Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting)

IFRS 9 hebt die bisherigen starren Voraussetzungen fur die Hedge-Effektivitatstests nach IAS 39 auf. Das Modell im IFRS 9
fordert einen wirtschaftlichen Zusammenhang zwischen dem Grundgeschéft und dem Sicherungsinstrument und dass die
Sicherungsquote im Einklang mit dem Risikomanagement steht. Eine formale Dokumentation der Sicherungsbeziehung
sowie von Strategie und Ziel des Risikomanagements ist weiterhin erforderlich.

Der neue Standard ist auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen; eine vorzeitige
Anwendung ist zuléssig. Die Gesellschaft prift derzeit, welche Auswirkungen eine Anwendung von IFRS 9 auf den Kon-

zernabschluss der Gesellschaft hat.

IFRS 15:
Erlose aus Vertragen
mit Kunden

Das IASB veroffentlichte im Mai 2014 IFRS 15, Erlése aus Vertrdgen mit Kunden. Nach dem neuen Standard soll die Er-
fassung von Umsatzerlésen die Ubertragung der zugesagten Giiter oder Dienstleistungen an den Kunden mit dem Betrag
abbilden, der jener Gegenleistung entspricht, die das Unternehmen im Tausch flr diese Guter oder Dienstleistungen

voraussichtlich erhalten wird. Umsatzerlése werden realisiert, wenn der Kunde die Kontrolle Uber die Guter oder Dienst-
leistungen erhdlt. IFRS 15 ersetzt IAS 11, Fertigungsauftrdge, und IAS 18, Umsatzerldse, sowie die dazugehdrigen Inter-
pretationen. IFRS 15 enthalt ein 5-Stufen-Modell fur die Erfassung von Umsétzen: 1. Bestimmung des relevanten Vertrages;
2. |dentifizierung separater Leistungsverpflichtungen im Vertrag; 3. Bestimmung der Gegenleistung; 4. Allokation der Ge-
genleistung auf identifizierte Leistungsverpflichtungen; 5. Umsatzrealisierung bei Erfullung einer Leistungsverpflichtung.

Wesentliche Anderungen an der derzeitigen Praxis sind dabei:

- Etwaige gebindelte Waren oder Dienstleistungen, die separierbar sind, sind separat zu erfassen und etwaige Rabatte
oder Preisnachlasse auf den Vertragspreis missen in der Regel den einzelnen Elementen des Vertrages zugeordnet

werden.

« Aufgrund der Anderungen kdénnen Umsatzerldse unter dem neuen Standard méglicherweise friiher als bisher realisiert
werden, wenn die Gegenleistung durch bestimmte Vereinbarungen variiert (z.B. bei Anreizsystemen, Rabatten, sog. Per-
formance Fees, Lizenzgebihren oder erfolgsabhangigen Gegenleistungen).

« Der Zeitpunkt, wann Umsatzerldse realisiert werden kénnen, andert sich mdglicherweise: Umsatzerldse, die unter dem
derzeitigen Regelungen Zeitpunktbezogen realisiert wurden, z.B. am Ende der Vertragslaufzeit, sind unter dem neuen
Standard moglicherweise zeitraumbezogen zu vereinnahmen und umgekehrt.

« Es gibt neue spezifische Regeln z.B. fUr Lizenzen, Garantien, nicht riickzahlbare Gebuthren und Konsignationslager.
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Neue oder
geanderte Standards

Anderungen

IFRS 15:

Erlose aus Vertragen
mit Kunden
(Fortsetzung)

Dariiber hinaus sind umfassende Angaben nach IFRS 15 erforderlich. Im September 2015 hat der IASB eine Anderung des
Standards verdffentlicht, wonach der verpflichtende Erstanwendungszeitpunkt des Standards auf Geschaftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen, verschoben wird; eine vorzeitige Anwendung ist zuléssig. Das Unternehmen prift
derzeit, welche Auswirkungen eine Anwendung von IFRS 15 auf den Konzernabschluss der Gesellschaft hat.

Anderungen an IFRS 10,
IFRS 12 und IAS 28:
Investmentgesellschaften —
Anwendung der Konsoli-
dierungsausnahme

Der IASB hat am 18. Dezember 2014 den Anderungsstandard, Investmentgesellschaften — Anwendung der Konsolidie-
rungsausnahme, verdffentlicht. Dieser adressiert verschiedene Fragestellungen, welche die Anwendung der Ausnahme
von der Konsolidierungspflicht fiir Investmentgesellschaften betreffen. Zudem hat das IASB in den Anderungsstandard
aufgenommen, dass eine Investmentgesellschaft, die alle ihre Tochterunternehmen zum beizulegenden Zeitwert bewertet,
die nach IFRS 12 vorgeschriebenen Angaben zu Investmentgesellschaften zu leisten hat. Die Anderungen sind prospektiv
flir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen, anzuwenden. Die Gruppe erwartet aus den Anderungen
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IFRS 16:
Leasingverhaltnisse

Am 13. Januar 2016 hat das IASB den IFRS 16, Leasingverhaltnisse, veroffentlicht. Der Standard betrifft insbesondere
Leasingnehmer; flr Leasinggeber wurden im Wesentlichen die Anforderungen aus dem IAS 17 Ubernommen. Im Unter-
schied zu IAS 17 wird es im Rahmen des neuen Leasingstandards fur Leasingnehmer, mit wenigen Ausnahmen, keinen
Unterschied mehr zwischen Finanzierungsleasingverhaltnissen und Operating-Leasingverhéltnissen geben. Ausnahmen
bestehen fur kurzfristige Leasingverhaltnisse, mit einer wirtschaftlichen Mindestlaufzeit von weniger als 12 Monaten, fur
die keine Verldngerungsoption vereinbart wurde, sowie fir sogenannte Low-Value Assets (in erster Linie ,small IT equip-
ment*). Diese werden analog der bisherigen Operating-Leasingverhaltnisse erfasst. Zuklnftig muss der Leasingnehmer,
bis auf die oben genannten Ausnahmen, alle Leasingverhaltnisse in der Bilanz ausweisen. Mit Bereitstellung des Leasing-
gegenstands bilanziert der Leasingnehmer ein Nutzungsrecht (Right-of-Use Asset) und eine Leasingverbindlichkeit. Die
Leasingverbindlichkeit umfasst den Barwert der ausstehenden Leasingzahlungen zuziglich eventueller Restwertgaran-
tien. Die Leasingverbindlichkeit ist in der Folgebewertung aufzuzinsen. Das Nutzungsrecht ist linear abzuschreiben.Fur
Leasinggeber werden hingegen die bisherigen Regelungen des IAS 17 fortgesetzt, d. h. diese missen nach wie vor nach
Finanzierungsleasingverhaltnissen und Operating-Leasingverhéltnissen unterscheiden.

Die Anderungen sind fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen, anzuwenden. Das Unternehmen

pruft derzeit, welche Auswirkungen eine Anwendung von IFRS 16 auf den Konzernabschluss der Gesellschaft hat.

Der IASB hat eine Reihe weiterer Verlautbarungen verdffentlicht.
Diese kurzlich umgesetzten Rechnungslegungsverlautbarungen
sowie die Verlautbarungen, die noch nicht umgesetzt wurden,
haben keinen wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss
der NORMA Group.

3. ZUSAMMENFASSUNG DER WESENTLICHEN
RECHNUNGSLEGUNGSMETHODEN

1. Konsolidierung

(a) Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind samtliche Unternehmen, Uber die
die NORMA Group Beherrschung austbt. Die NORMA Group
beherrscht ein Tochterunternehmen, wenn sie schwankenden
Renditen aus inrem Engagement mit ihrem Beteiligungsunter-
nehmen ausgesetzt ist bzw. Anrechte auf diese hat und die
Fahigkeit besitzt, diese Renditen mittels ihrer Macht Uber das
Tochterunternehmen zu beeinflussen. Die Konsolidierung eines
Beteiligungsunternehmens beginnt an dem Tag, an dem der
Konzern die Beherrschung Uber das Unternehmen erlangt. Sie
endet, wenn der Konzern die Beherrschung Uber das Beteili-
gungsunternehmen verliert.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach
der Erwerbsmethode. Die Ubertragene Gegenleistung des Er-
werbs entspricht den beizulegenden Zeitwerten der hingege-
benen Vermdgenswerte, der durch den Konzern ausgegebenen
Eigenkapitalinstrumente und der von den friheren Eigentimern
des erworbenen Tochterunternehmens tbernommenen Schul-
den zum Erwerbszeitpunkt. AuBerdem beinhalten sie die bei-
zulegenden Zeitwerte jeglicher angesetzter Vermdgenswerte

oder Schulden, die aus einer bedingten Gegenleistungsver-
einbarung resultieren. Der zum Erwerbszeitpunkt geltende
beizulegende Zeitwert der bedingten Gegenleistung wird als
Teil der fUr das erworbene Unternehmen Ubertragenen Gegen-
leistung bilanziert. Erwerbsbezogene Nebenkosten werden
aufwandswirksam erfasst, wenn sie anfallen. Im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermdgens-
werte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei der
Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Er-
werbszeitpunkt bewertet. GemaB IFRS 3 (Uberarbeitet) besteht
bei jedem Unternehmenszusammenschluss ein Wahlrecht, alle
nicht beherrschenden Anteile an dem erworbenen Unternehmen
entweder zum beizulegenden Zeitwert, d. h. inklusive des auf
diese Anteile entfallenden Geschafts- oder Firmenwerts (sog.
LFull Goodwill Method®) anzusetzen oder zum entsprechenden
Anteil des identifizierbaren Nettovermdgens des erworbenen
Unternehmens zu bewerten. Die Gruppe bewertet die nicht
beherrschenden Anteile des erworbenen Unternehmens zum
entsprechenden Anteil des identifizierbaren Nettovermdgens
des erworbenen Unternehmens.

Als Geschéafts- oder Firmenwert wird der Wert angesetzt, der
sich aus dem Uberschuss der (ibertragenen Gegenleistung
des Erwerbs, dem Betrag der nicht beherrschenden Anteile am
erworbenen Unternehmen sowie dem beizulegenden Zeitwert
jeglicher vorher gehaltener Eigenkapitalanteile zum Erwerbs-
datum an dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Netto-
vermdgen ergibt. Ist die Ubertragene Gegenleistung geringer
als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettovermdgen
des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschieds-
betrag, nach nochmaliger Uberpriifung der Kaufpreisallokation,
unmittelbar erfolgswirksam erfasst.



Konzernabschluss

zernanhang

Bei einem sukzessiven Unternehmenszusammenschluss
bestimmt die Gruppe ihren zuvor an dem erworbenen Unter-
nehmen gehaltenen Eigenkapitalanteil zu dem zum Erwerbs-
zeitpunkt geltenden beizulegenden Zeitwert neu und erfasst
den daraus resultierenden Gewinn bzw. Verlust, sofern vorhan-
den, erfolgswirksam.

Konzerninterne Transaktionen, Salden und nicht realisierte
Gewinne oder Verluste aus Geschéftsvorfallen zwischen
Konzernunternehmen werden eliminiert. Die Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden von Tochtergesellschaften werden, so-
fern notwendig, ge&ndert, um eine konzerneinheitliche Bilanzie-
rung zu gewahrleisten.

(b) Nicht beherrschende Anteile

Nicht beherrschende Anteile sind am Ergebnis des Berichts-
zeitraums beteiligt. Deren Anteil am Reinvermdgen der konso-
lidierten Tochterunternehmen wird getrennt vom Eigenkapital
des Konzerns ausgewiesen.

Die Gruppe behandelt Transaktionen mit nicht beherrschenden
Anteilen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fuhren,

wie Transaktionen mit EigentUimern, die in ihrer Eigenschaft als
EigentiUmer handeln. Ein aus dem Erwerb eines nicht beherr-
schenden Anteils entstehender Unterschiedsbetrag zwischen
der gezahlten Leistung und dem betreffenden Anteil an dem
Buchwert des Nettovermdgens des Tochterunternehmens wird
im Eigenkapital erfasst.

(c) Abgang von Tochterunternehmen

Wenn der Konzern die Beherrschung Uber ein Tochterunter-
nehmen verliert, wird der verbleibende Anteil zum beizule-
genden Zeitwert neu bewertet und die daraus resultierende
Differenz als Gewinn oder Verlust erfasst. Der beizulegende
Zeitwert ist der beim erstmaligen Ansatz eines assoziierten
Unternehmens, Gemeinschaftsunternehmens oder eines finan-
ziellen Vermdgenswerts ermittelte beizulegende Zeitwert. Da-
rdber hinaus werden alle im sonstigen Ergebnis ausgewiesenen
Betrage in Bezug auf dieses Unternehmen so bilanziert, wie
dies verlangt wirde, wenn das Mutterunternehmen die dazu-
gehorigen Vermdgenswerte und Schulden direkt verauBert
héatte. Dies bedeutet, dass ein zuvor im sonstigen Ergebnis
erfasster Gewinn oder Verlust vom Eigenkapital ins Perioden-
ergebnis umgegliedert wird.
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2. Bewertungsgrundsatze

Die folgende Tabelle zeigt die wichtigsten Bewertungsgrund-
satze, die der Erstellung des Konzernabschlusses zugrunde
liegen:

BEWERTUNGSGRUNDSATZE

T 042

Bilanzposten

Bewertungsgrundsatz

Aktiva

Geschéfts- oder Firmenwert

Impairment-only-Ansatz

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte (auBer Geschafts- oder Firmenwert) —
bestimmbare Nutzungsdauer

Fortgefuhrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte (auBer Geschafts- oder Firmenwert) —
unbestimmbare Nutzungsdauer

Impairment-only-Ansatz

Sachanlagen

Fortgeflhrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Derivative finanzielle Vermégenswerte:

Klassifizierung als Sicherung einer geplanten Transaktion (Cashflow-Hedge)

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

Klassifizierung als Sicherung einer Zeitwertdnderung (Fair-Value-Hedge)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Ohne qualifizierte Sicherungsbeziehung

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Vorréte

Niedrigerer Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten
und NettoverauBerungswert

Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte

Fortgefuhrte Anschaffungskosten

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Fortgefuhrte Anschaffungskosten

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Fortgefuhrte Anschaffungskosten

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Nennwert

Passiva

Pensionsverpflichtungen

Methode der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Method)

Sonstige Ruckstellungen

Barwert des zukunftigen Erfullungsbetrags

Darlehensverbindlichkeiten

Fortgeflhrte Anschaffungskosten

Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Fortgeflhrte Anschaffungskosten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (Kategorien nach IAS 39):

Finanzielle Verbindlichkeiten zu Anschaffungskosten (FLAC)

Fortgefuhrte Anschaffungskosten

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten:

Klassifizierung als Sicherung einer geplanten Transaktion (Cashflow-Hedge)

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

Klassifizierung als Sicherung einer Zeitwertanderung (Fair-Value-Hedge)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Ohne qualifizierte Sicherungsbeziehung

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Bedingte Gegenleistungen (bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und ahnliche Schulden

Fortgefuhrte Anschaffungskosten

3. Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte
IFRS 7 sieht fUr in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert be-
wertete Finanzinstrumente Angaben Uber Bewertungen zum
beizulegenden Zeitwert anhand einer hierarchischen Einstufung
gemaB IFRS 13 vor. Diese umfasst drei Level:

Level 1: die auf aktiven Markten fur identische Vermdgens-
werte oder Verbindlichkeiten notierten (unveréandert
Ubernommenen) Preise,

Level 2: Inputfaktoren, bei denen es sich nicht um die in Level

1 berlcksichtigten notierten Preise handelt, die sich
aber fur den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit
entweder direkt (d. h. als Preis) oder indirekt (d.h. in
Ableitung von Preisen) beobachten lassen, und

Level 3: nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierende Fak-
toren fur die Bewertung des Vermdgenswerts oder der
Verbindlichkeit (nicht beobachtbare Inputfaktoren).

Auf welcher Ebene die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
insgesamt eingestuft wird, bestimmt sich nach dem niedrigsten
Level, dessen Input fur die Bewertung als Ganzes erheblich
ist. Die unterschiedlichen Level der Hierarchie bedingen unter-
schiedlich detaillierte Angaben.

Die in der Bilanz zum 31. Dezember 2015 und 31. Dezember
2014 zum beizulegenden Zeitwert angesetzten derivativen Fi-
nanzinstrumente (z. B. zu Sicherungszwecken gehaltene Deri-
vate) werden vollumfanglich in Level 2 der Bewertungshierarchie
fUr den beizulegenden Zeitwert eingestuft. Der beizulegende
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Zeitwert von Zinsswaps und Zins-/Wahrungsswaps wird als der
Barwert des erwarteten kinftigen Cashflows berechnet. Der
beizulegende Zeitwert der Forward-Devisentermingeschéafte
wird mit dem Forward-Wechselkurs des Bilanzstichtags be-
rechnet; das Ergebnis wird dann zum diskontierten Barwert
dargestellt.

Die zum beizulegenden Zeitwert in der Bilanz zum 31. Dezember
2015 und 2014 angesetzten bedingten Kaufpreisverbindlich-
keiten werden in Level 3 der Bewertungshierarchie fur den bei-
zulegenden Zeitwert eingestuft. - Anhangangabe 21 Finanz-

4. Fremdwahrungsumrechnung

(a) Funktionale Wahrung und Darstellungswahrung

Die in den Abschlissen der Konzernunternehmen enthaltenen
Posten werden in der Wahrung des jeweiligen primaren Wirt-
schaftsumfelds, in dem das Unternehmen tétig ist, bewertet (die
Lfunktionale Wahrung"). Der Konzernabschluss wird in ,Euro”
(EUR), der funktionalen Wahrung der NORMA Group SE und der
Darstellungswéahrung der Gruppe, aufgestellt.

(b) Transaktionen und Salden

Fremdwahrungstransaktionen werden mit den am Tag des Ge-
schéftsvorfalls geltenden Wechselkursen (bei Neubewertungen
mit den am Tag der Neubewertung geltenden Wechselkursen) in
die funktionale Wahrung umgerechnet. Wahrungsgewinne und
-verluste, die sich aus der Abwicklung solcher Transaktionen
sowie aus der Umrechnung monetérer Posten zum Stichtags-
kurs ergeben, werden ergebniswirksam erfasst.

Wahrungsgewinne und -verluste, die im Zusammenhang mit
Fremdkapitalaufnahmen, konzerninternen monetéaren Posten zur
Finanzierung von Tochterunternehmen sowie Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten stehen, werden ergebnis-
wirksam unter dem Posten ,Finanzertrdge/Finanzierungs-
aufwendungen® ausgewiesen. Alle anderen Wahrungsgewinne
und -verluste werden ergebniswirksam unter dem Posten
LSonstige betriebliche Ertrage/Sonstige betriebliche Aufwen-
dungen® ausgewiesen.

(c) Konzernunternehmen

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage samtlicher Konzern-
unternehmen (keine dieser Gesellschaften hat die Wahrung
eines Hochinflationslandes), deren funktionale Wahrung von
der Darstellungswahrung abweicht, wird wie folgt in die Dar-
stellungswahrung umgerechnet:

- Vermdgenswerte und Schulden werden flr jeden Bilanz-
stichtag zum jeweiligen Stichtagskurs umgerechnet;

« Ertrage und Aufwendungen werden zum Durchschnittskurs
umgerechnet (es sei denn, bei diesem Durchschnitt handelt
es sich nicht um einen angemessenen Naherungswert
des kumulierten Effekts der am Tag des Geschéftsvor-
falls geltenden Kurse; in diesem Fall werden Ertrage und

Aufwendungen zu den am Tag des Geschéftsvorfalls gelten-
den Kursen umgerechnet); und

- alle sich ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden als
eigener Posten innerhalb der sonstigen Rucklagen im Eigen-
kapital erfasst.

Ein bei dem Erwerb eines auslandischen Geschéftsbetriebs
entstehender Geschafts- oder Firmenwert und Anpassungen
des beizulegenden Zeitwerts werden wie Vermogenswerte und
Schulden des auslandischen Geschaftsbetriebs behandelt und
zum Stichtagskurs umgerechnet.

Die Wechselkurse der Wahrungen, die Einfluss auf die Fremd-
wéahrungsumrechnung haben, stellen sich wie folgt dar:

WECHSELKURSE T 043
Kassakurs Durchschnittskurs
31. Dez. 31. Dez.

je EUR 2015 2014 2015 2014
Australischer Dollar 1,4897 1,4829 1,4773 1,4726
Brasilianischer Real 4,3117 3,2207 3,6935 3,1233
Chinesischer

Renminbi Yuan 7,0608 7,56358 6,9747 8,1872
Schweizer Franken 1,0835 1,2024 1,0679 1,2145
Tschechische Krone 27,0230 27,7350 27,2832 27,5355
Pfund Sterling 0,7340 0,7789 0,7262 0,8063
Indische Rupie 72,0215 76,7190 71,1975 81,0565
Japanischer Yen 131,0700 145,2300 134,3315 140,3813
Sudkoreanischer Won 1.280,7800 1.324,8000 1.256,0469 1.398,6418
Malaysischer Ringgit 4,6959 4,2473 4,3318 4,3459
Mexikanischer Peso 18,9145 17,8679 17,6063 17,6665
Polnischer Ztoty 4,2639 4,2732 4,1827 4,1857
Serbischer Dinar 121,5970 121,0000 120,6521 117,2599
Russischer Rubel 80,6736 72,3370 67,9736 50,9998
Schwedische Krone 9,1895 9,3930 9,3539 9,1011
Singapur-Dollar 1,5417 1,6058 1,5251 1,6826
Thailandischer Baht 39,2480 39,9100 38,0130 43,1518
Turkische Lira 3,1765 2,8320 3,0231 2,9068
us-Dollar 1,0887 1,2141 1,1100 1,3286

5. Immaterielle Vermégenswerte

(a) Geschafts- oder Firmenwert

Der Geschafts- oder Firmenwert ist derjenige Betrag, um den
die Erwerbskosten den beizulegenden Zeitwert des Anteils der
Gruppe an dem identifizierbaren Nettovermdgen des erworbe-
nen Tochterunternehmens zum Erwerbszeitpunkt Ubersteigen.
Der Geschéfts- oder Firmenwert aus dem Erwerb von Tochter-
unternehmen ist in den ,Immateriellen Vermdgenswerten® ent-
halten. Er wird jahrlich auf Wertminderung Uberpruft und zu
Anschaffungskosten abzlglich mdglicher auBerplanméaBiger
Wertminderungen ausgewiesen. Eine Wertaufholung im Hinblick
auf den Geschéfts- oder Firmenwert ist nicht zulassig. Gewinne
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oder Verluste aus der VerauBerung eines Unternehmens be-
inhalten den Buchwert des Geschéfts- oder Firmenwerts des
verauBerten Unternehmens.

Im Rahmen der Wertminderungsprifung wird der Geschafts-
oder Firmenwert den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
zugeordnet. Die Zuordnung erfolgt zu jenen zahlungsmittel-
generierenden Einheiten oder Gruppen von zahlungsmittel-
generierenden Einheiten, denen wahrscheinlich ein Nutzen aus
dem Unternehmenszusammenschluss zuflieBen wird, aufgrund
dessen der Geschafts- oder Firmenwert entstanden ist.

(b) Entwicklungskosten

Die Kosten fur Forschungsaktivitaten, das hei3t fir Aktivitaten,
die unternommen werden, um neue wissenschaftliche oder
technische Erkenntnisse zu gewinnen, werden unmittelbar als
Aufwand erfasst.

Die Kosten fur Entwicklungsaktivitaten, das heiBt fir solche Ak-
tivitdten, die Forschungsergebnisse in einem Plan oder einem
Entwurf fur die Produktion von neuen oder deutlich verbes-
serten Produkten und Prozessen umsetzen, werden aktiviert,
sofern die folgenden Voraussetzungen erfullt sind:

- die Entwicklungskosten kénnen verlasslich ermittelt werden,

« das Produkt oder der Prozess sind technisch und wirt-
schaftlich realisierbar sowie

« kUnftiger wirtschaftlicher Nutzen ist wahrscheinlich.

Darlber hinaus muss die NORMA Group die Absicht haben
und Uber ausreichende Ressourcen verfugen, um die Entwick-
lung abzuschlieBen und den Vermodgenswert zu nutzen oder
zu verkaufen. Die aktivierten Kosten umfassen die Material-
kosten, die Fertigungsléhne und sonstige direkt zurechenbare
Kosten, wenn diese dazu dienen, die Nutzung des Vermo-
genswerts vorzubereiten. Die aktivierten Kosten werden in der
Gesamtergebnisrechnung im Posten ,,Andere aktivierte Eigen-
leistungen® ausgewiesen. Die aktivierten Entwicklungskosten
setzt das Unternehmen zu Herstellungskosten an, abzuglich
kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen bei einer
Abschreibungsdauer von in der Regel drei bis funf Jahren. Die
Entwicklungskosten, bei denen die Voraussetzungen nicht er-
fullt werden, werden unmittelbar bei ihrem Entstehen aufwands-
wirksam erfasst.

(c) Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Gesondert erworbene, sonstige immaterielle Vermdgenswerte
werden zu den historischen Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abzuglich der kumulierten Abschreibungen angesetzt.
Bei einem Unternehmenszusammenschluss erworbene imma-
terielle Vermdgenswerte werden zum Erwerbszeitpunkt zu inrem
beizulegenden Zeitwert erfasst. Sonstige immaterielle Vermo-
genswerte, die eine begrenzte Nutzungsdauer haben, werden
Uber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die
Berechnung der Abschreibungen erfolgt anhand der linearen
Abschreibungsmethode zur Verteilung der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten. Sonstige immaterielle Vermdgenswerte mit

unbestimmbarer Nutzungsdauer sowie noch nicht nutzungs-
bereite immaterielle Vermdgenswerte werden nicht planmaBig
abgeschrieben, sondern mindestens einmal jahrlich auf Wert-
minderung Uberprift. Des Weiteren erfolgt bei sonstigen imma-
teriellen Vermdgenswerten mit unbestimmbarer Nutzungsdauer
eine jahrliche Uberpriifung, ob flr diese Vermdgenswerte wei-
terhin die Ereignisse und Umstande, die die Einschatzung einer
unbestimmbaren Nutzungsdauer rechtfertigen, gegeben sind.

Generell liegen bei den sonstigen immateriellen Vermodgens-
werten der Gruppe keine qualifizierten Vermdgenswerte im
Sinne des IAS 23 vor, sodass die Anschaffungskosten keine zu
aktivierenden Fremdkapitalkosten enthalten.

Die Nutzungsdauern der sonstigen immateriellen Vermdgens-
werte, die im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
erworben wurden, wurden im Prozess der Kaufpreisallokation
(Purchase-Price-Allocation) ermittelt. Im Wesentlichen handelt
es sich bei diesen um Kundenbeziehungen und Markennamen.

Die erwarteten Nutzungsdauern der sonstigen immateriellen
Vermodgenswerte stellen sich wie folgt dar:

« Patente: 5 bis 10 Jahre

+ Kundenbeziehungen: 4 bis 20 Jahre

« Technologie: 10 bis 20 Jahre

« Lizenzen, Rechte: 3 bis 5 Jahre

« Marken: unbestimmbar bzw. 20 Jahre
- Software: 3 bis 5 Jahre

+ Entwicklungskosten: 3 bis 5 Jahre

Bei den sonstigen immateriellen Vermdgenswerten mit unbe-
stimmbarer Nutzungsdauer handelt es sich im Wesentlichen um
langjéhrig im Markt etablierte Markennamen, welche aus Ak-
quisitionen resultieren. FUr diese Markennamen wird aus einer
Marktperspektive heraus eine unbestimmbare Nutzungsdauer
angenommen, da es sich um langjahrig im Markt etablierte
Markennamen handelt, fur die ein Ende der Nutzbarkeit nicht
absehbar und damit unbestimmbar ist.

6. Sachanlagen

Das Sachanlagevermodgen wird zu historischen Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abzlglich der Abschreibungen sowie
moglicher auBerplanmaBiger Wertminderungen angesetzt. In
den historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten sind
die dem Erwerb der Sachanlage direkt zurechenbaren Kos-
ten enthalten, ebenso wie, sofern vorhanden, der Barwert der
geschéatzten Kosten fUr den Abbruch und die Beseitigung des
Gegenstands sowie die Wiederherstellung des Standorts, an
dem er sich befindet. Aktivierungspflichtige Fremdkapitalkosten
im Sinne von IAS 23 lagen nicht vor.

Nachtragliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten sind im
Buchwert des Vermogenswerts enthalten oder werden, soweit
wesentlich, als separater Vermdgenswert erfasst, jedoch nur
dann, wenn es wahrscheinlich ist, dass der Gruppe ein mit
der Sachanlage verbundener kinftiger wirtschaftlicher Nutzen
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zuflieBen wird und die Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten der Sachanlage verlasslich bewertet werden kénnen. Der
Buchwert des ersetzten Teils wird ausgebucht. Samtliche
sonstigen Reparaturen oder Instandhaltung werden ergebnis-
wirksam erfasst.

Grundstlicke werden nicht planmaBig abgeschrieben. Die Ab-
schreibung der sonstigen Vermogenswerte erfolgt anhand der
linearen Abschreibungsmethode, bei der die Anschaffungs-
oder Herstellungskosten Uber die geschatzte Nutzungsdauer
verteilt werden, bis der Restwert erreicht ist.

Der Restwert und die Nutzungsdauer der Vermdgenswerte wer-
den jeweils am Abschlussstichtag Uberpruft und gegebenenfalls
angepasst.

Der Buchwert eines Vermogenswerts wird auf den erzielbaren
Betrag abgeschrieben, wenn der Buchwert des Vermdgens-
werts seinen geschéatzten erzielbaren Betrag Ubersteigt.

Gewinne oder Verluste aus Abgangen werden als Unterschieds-
betrag zwischen dem VerauBerungserldés und dem Buchwert
ermittelt und als sonstige betriebliche Ertrage bzw. Aufwen-
dungen erfasst.

Die erwarteten Nutzungsdauern der Sachanlagen stellen sich
wie folgt dar:

- Gebaude: 8 bis 33 Jahre

+ Maschinen und technische Anlagen: 3 bis 18 Jahre

+ Werkzeuge: 3 bis 10 Jahre

- Sonstige Ausrlstung: 2 bis 20 Jahre

- GrundstUcke werden nicht planmaBig abgeschrieben.

7. Wertminderung nicht finanzieller Vermégenswerte

Vermogenswerte mit einer unbegrenzten Nutzungsdauer, z.B.
der Geschéfts- oder Firmenwert, werden nicht planm&Big ab-
geschrieben, sondern jahrlich auf Wertminderung Uberpruft,
ebenso, sofern Anzeichen daflr bestehen, dass der Buchwert
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit nicht werthaltig ist.
Ubersteigt die Wertminderung der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit den zugeordneten Geschafts- oder Firmenwert, so wird
die zuséatzliche Wertminderung anteilig den Ubrigen Vermdgens-
werten der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugerechnet.
Vermobgenswerte, die planmaBig abgeschrieben werden, wer-
den immer dann auf Wertminderung Uberpruft, wenn Ereignisse
oder veréanderte Umstande darauf hindeuten, dass der Buchwert
moglicherweise nicht mehr erzielbar ist. Ein Wertminderungs-
aufwand wird fur den Betrag erfasst, um den der Buchwert
des Vermdgenswerts seinen erzielbaren Betrag Ubersteigt. Der
erzielbare Betrag ist der hdhere der beiden Betrage aus dem
beizulegenden Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten und dem
Nutzungswert eines Vermogenswerts. Zum Zwecke der Be-
urteilung einer Wertminderung werden die Vermodgenswerte in
der kleinsten identifizierbaren Gruppe von Vermdgenswerten zu-
sammengefasst, die Mittelzuflisse erzeugen, die weitestgehend

unabhéangig von den Mittelzuflissen anderer Vermdgenswerte
oder anderer Gruppen von Vermdgenswerten sind (zahlungs-
mittelgenerierende Einheiten). Nicht finanzielle Vermdgenswerte
auBer dem Geschéafts- oder Firmenwert, bei denen eine Wert-
minderung vorliegt, werden an jedem Abschlussstichtag auf eine
madgliche Wertaufholung Uberpruft.

8. Vorrate

Die Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten und NettoverduBerungswert
angesetzt. Der NettoverduBerungswert ist der geschatzte, im
normalen Geschaftsgang erzielbare Verkaufserlds abzuglich der
geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschatzten
notwendigen Vertriebskosten. Die Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten werden nach der Durchschnittsmethode ermittelt.
Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von Fertigerzeug-
nissen und unfertigen Erzeugnissen setzen sich zusammen aus
Kosten fur den Produktentwurf, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen,
Fertigungsléhnen sowie sonstigen direkt zurechenbaren Kos-
ten und zurechenbaren Produktionsgemeinkosten (bei normaler
Betriebskapazitat). Bei den Vorraten der Gruppe handelt es sich
nicht um qualifizierte Vermdgenswerte gemaB IAS 23, sodass
die Anschaffungs- oder Herstellungskosten keine zu aktivieren-
den Fremdkapitalkosten enthalten.

9. Finanzinstrumente
Finanzielle Vermégenswerte

Einstufung

Die Gruppe stuft ihre finanziellen Vermdgenswerte in die folgen-
den Kategorien ein: erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte, Kredite und Forderun-
gen, zur VerauBerung verflugbare finanzielle Vermbgenswerte
und bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen. Die
Einstufung ist abhéangig von dem Zweck, fur den die finanziellen
Vermdgenswerte erworben wurden. Das Management legt die
Einstufung der finanziellen Vermdgenswerte bei deren erstma-
ligem Ansatz fest.

Im aktuellen sowie im vorangegangenen Geschaftsjahr wurden
samtliche finanzielle Vermogenswerte, mit Ausnahme derivativer
Finanzinstrumente, in die Kategorie Kredite und Forderungen
eingestuft.

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermé-
genswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht
an einem aktiven Markt notiert sind. Abgesehen von Vermo-
genswerten mit einer Restlaufzeit von mehr als zwolf Monaten
nach dem Abschlussstichtag werden diese unter den kurzfristi-
gen Vermdgenswerten ausgewiesen. Vermdgenswerte mit einer
Restlaufzeit von mehr als zwolf Monaten werden als langfristige
Vermogenswerte eingestuft. Die Kredite und Forderungen der
Gruppe in der Bilanz beinhalten Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige Forderungen (= Punkt 12) sowie
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (= Punkt 13).

123



124

NORMA Group SE Geschéftsbericht 2015

Ansatz und Bewertung

Ein marktublicher Kauf oder Verkauf eines finanziellen Vermo-
genswerts wird am Handelstag bilanziert — dem Tag, an dem
sich die Gruppe zum Kauf oder Verkauf des Vermdgenswerts
verpflichtet. Finanzielle Verm&genswerte werden bei ihrem
erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert zuzuglich der
Transaktionskosten erfasst, wenn es sich um finanzielle Vermé-
genswerte handelt, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden. Eine Ausbuchung eines finanziellen
Vermogenswerts erfolgt, sobald das Anrecht auf Cashflows
aus dem finanziellen Vermd&genswert auslauft oder Ubertragen
wurde und die Gruppe im Wesentlichen alle mit dem Eigentum
verbundenen Risiken und Chancen Ubertragen hat. Kredite und
Forderungen werden anhand der Effektivzinsmethode zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten bilanziert.

Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten, die zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert werden

Die Gruppe ermittelt an jedem Abschlussstichtag, ob es objek-
tive Hinweise daflr gibt, dass bei einem finanziellen Vermogens-
wert oder einer Gruppe von finanziellen Vermogenswerten eine
Wertminderung eingetreten ist. Bei einem finanziellen Ver-
mogenswert oder einer Gruppe von finanziellen Vermdgens-
werten liegt nur dann eine Wertminderung vor bzw. werden
Wertminderungsaufwendungen erfasst, wenn infolge eines oder
mehrerer Ereignisse, die nach dem erstmaligen Ansatz des Ver-
mdogenswerts eingetreten sind (ein ,Schadensfall’), ein objektiver
Hinweis fur eine Wertminderung vorliegt und der Schadensfall
(oder die -félle) eine verlasslich schatzbare Auswirkung auf die
erwarteten kinftigen Cashflows des finanziellen Vermogenswerts
oder der Gruppe von finanziellen Vermdgenswerten hat.

Als objektive Hinweise auf eine Wertminderung, die die Gruppe
verwendet, zahlen u. a. die folgenden Kriterien:

- finanzielle Schwierigkeiten des Emittenten oder des
Schuldners;

+ ein Vertragsbruch, wie ein Ausfall oder Verzug von Zins-
oder Tilgungszahlungen;

- Zugestandnisse, die die Gruppe dem Kreditnehmer aus
wirtschaftlichen oder rechtlichen Grinden im Zusammen-
hang mit den finanziellen Schwierigkeiten des Kreditnehmers
macht, ansonsten aber nicht gewéahren wrde;

+ eine erhdhte Wahrscheinlichkeit, dass der Kreditnehmer in
Insolvenz oder ein sonstiges Sanierungsverfahren geht;

+ beobachtbare Daten, die auf eine messbare Verringerung
der erwarteten kinftigen Cashflows aus einem Portfolio
von finanziellen Vermdgenswerten seit deren erstmaligem
Ansatz hinweisen, auch wenn die Verringerung noch nicht
den einzelnen finanziellen Vermdgenswerten des Portfolios
zugeordnet werden kann, einschlieBlich

i. nachteiliger Veranderungen beim Zahlungsstand von
Kreditnehmern in dem Portfolio oder

ii. volkswirtschaftlicher oder regionaler wirtschaftlicher
Rahmenbedingungen, die mit Ausfallen bei den Ver-
mogenswerten des Portfolios korrelieren.

Die Gruppe stellt zunachst fest, ob ein objektiver Hinweis fur
eine Wertminderung vorliegt.

Die H6he des Verlusts ergibt sich aus der Differenz zwischen
dem Buchwert des Vermogenswerts und dem Barwert der er-
warteten kUnftigen Cashflows (mit Ausnahme kunftiger, noch
nicht erlittener Kreditausfalle), abgezinst mit dem urspriinglichen
Effektivzinssatz des finanziellen Vermdgenswerts. Der Buchwert
des Vermdgenswerts wird vermindert und der Verlustbetrag er-
gebniswirksam erfasst. Ist ein Kredit mit einem variablen Zins-
satz ausgestattet, ist der Abzinsungssatz fur die Berechnung
des Wertminderungsaufwands der vertraglich festgelegte der-
zeitige Effektivzinssatz.

Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung in einer der fol-
genden Perioden und kann diese Verringerung objektiv auf
einen nach der Erfassung der Wertminderung auftretenden
Sachverhalt (wie die Verbesserung des Bonitatsratings eines
Schuldners) zurlckgeflhrt werden, wird die friher erfasste
Wertberichtigung ergebniswirksam angepasst.

Die Uberpriifung der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen auf Wertminderung ist in = Punkt 12 erlautert.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten enthalten insbesondere Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und ahnliche Schul-
den, Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten, derivative
finanzielle Verbindlichkeiten (= Punkt 11) und andere Verbind-
lichkeiten.

a) Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden

Nach der erstmaligen Erfassung werden die finanziellen Ver-
bindlichkeiten unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet. In dieser Kategorie
wurden insbesondere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und ahnliche Schulden, Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
eingestuft.

b) Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finan-
zielle Verbindlichkeiten umfassen derivative Finanzinstrumente
sowie bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten. Gewinne oder Ver-
luste aus finanziellen Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, sind erfolgswirksam im Konzern-
ergebnis enthalten.

10. Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden
saldiert und als Nettobetrag in der Konzernbilanz angesetzt,
wenn ein Rechtsanspruch darauf besteht, die erfassten Betra-
ge miteinander zu verrechnen, und beabsichtigt wird, entweder
den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufliihren oder gleichzeitig
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mit der Verwertung des betreffenden Vermdgenswerts die da-
zugehdrige Verbindlichkeit abzuldsen. Bei der NORMA Group
bestehen zudem Vereinbarungen, die die Kriterien fur eine Sal-
dierung in der Konzernbilanz gemaB IAS 32.42 nicht erflllen, da
sie das Recht zur Saldierung nur im Falle kinftiger Ereignisse
wie dem Ausfall oder der Insolvenz des Konzerns oder der
Kontrahenten gewahren.

In der folgenden Tabelle sind die Brutto- und Nettobetréage von
Finanzinstrumenten, die saldiert wurden oder die Gegenstand
einer durchsetzbaren Globalnettingvereinbarung oder ahnlicher
Vereinbarungen sind, aber nicht saldiert wurden, zum 31. De-
zember 2015 dargestellt:

SALDIERUNG VON FINANZINSTRUMENTEN T 044
—— ——
Bruttobetrage
angesetzter Nettobetrage N o
finanzieller finanzieller Ver- Betrage, d,'e in
Bruttobetrage Vermbgens- mogenswerte/ ) der B|I§nz
angesetzter werte/finanzi- finanzieller Ver- nicht saldiert
finanzieller Ver- eller Verbind-  bindlichkeiten, werden
mogenswerte/  lichkeiten, die in die in der Bilanz
31. Dezember 2015 finanzieller Ver- der Bilanz saldiert ausgewiesen Finanz-
in TEUR bindlichkeiten werden werden instrumente Nettobetrag
Finanzielle Vermégenswerte
Derivative Finanzinstrumente (b) 248 0 248 248 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstige Forderungen (a) 123.195 330 122.865 0 122.865
Sonstige finanzielle Vemdgenswerte 3.856 0 3.856 0 3.856
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 99.951 0 99.951 0 99.951
Gesamt 227.250 330 226.920 248 226.672
Finanzielle Verbindlichkeiten
Darlehen 450.767 0 450.767 0 450.767
Derivative Finanzinstrumente (b) 3.386 0 3.386 248 3.138
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und ahnliche Schulden (a) 101.207 330 100.877 0 100.877
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6.700 0 6.700 0 6.700
Gesamt 562.060 330 561.730 248 561.730

Zum 31. Dezember 2014 wurden keine Finanzinstrumente
saldiert. Zudem waren zum 31. Dezember 2014 keine Finanz-
instrumente vorhanden, die Gegenstand einer durchsetzbaren
Globalnettingvereinbarung oder ahnlicher Vereinbarungen waren.

(a) Saldierungsvereinbarungen

Die NORMA Group gibt volumenabhéngige Rabatte an ihre
Kunden. GemaB den Bedingungen der Liefervereinbarungen
und der geltenden AGBs, werden diese Betrdge mit den an
die NORMA Group zu zahlenden Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen gegenuber diesen Kunden saldiert und nur die
jeweiligen Nettobetrage abgerechnet. Die entsprechenden Be-
trage werden in der Bilanz der NORMA Group somit als Netto-
betrag ausgewiesen.
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(b) Master-Netting-Vereinbarungen -
derzeit nicht durchsetzbar

Die NORMA Group schlieBt Derivategeschafte gemaBl den Glo-
balnettingvereinbarungen (Rahmenvertrag) der International
Swaps and Derivatives Association (ISDA) und anderen dem-
entsprechenden nationalen Rahmenvereinbarungen ab (bswp.
Deutscher Rahmenvertrag). Diese Vereinbarungen erfiillen nicht
die Kriterien fur eine Saldierung, da sie das Recht zur Saldierung
nur im Falle kiinftiger Ereignisse, wie dem Ausfall oder der Insol-
venz des Konzerns oder der Kontrahenten, gewahren. Die obere
Tabelle zeigt die moglichen finanziellen Auswirkungen einer Sal-
dierung geman der bestehenden Globalnettingvereinbarungen.

11. Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsgeschéafte
Derivate werden beim erstmaligen Ansatz zu ihrem beizulegen-
den Zeitwert am Tag des Abschlusses des Derivatekontrakts
erfasst und bei der Folgebewertung zu ihrem beizulegenden
Zeitwert neu bewertet. Die Methode fur die Erfassung des ent-
stehenden Gewinns oder Verlusts ist davon abhangig, ob das
Derivat zu Sicherungszwecken gehalten wird, und, flr diesen
Fall, von der Art des abzusichernden Grundgeschafts.

(a) Derivative Finanzinstrumente ohne
Sicherungsbeziehung
Gewinne und Verluste aus Derivaten, die nicht in einer Siche-
rungsbeziehung stehen (Handelsderivate), werden ergebnis-
wirksam erfasst. Nach IAS 1.68 und IAS 1.71 werden Handels-
derivate mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr als
langfristige Vermdgenswerte oder Schulden eingestuft; andern-
falls werden sie als kurzfristig eingestuft.

(b) Derivative Finanzinstrumente mit Sicherungsbeziehung
Die in die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften einbezogenen
Derivate fallen grundsétzlich in eine der folgenden Kategorien:

« Absicherungen des beizulegenden Zeitwerts eines bilanzier-
ten Vermdgenswerts oder einer bilanzierten Verbindlichkeit
oder einer festen Verpflichtung (Absicherung des beizule-
genden Zeitwerts);

« Absicherung eines bestimmten, mit dem bilanzierten Vermo-
genswert oder der bilanzierten Verbindlichkeit oder einer mit
hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden kunftigen Transaktion
verbundenen Risikos (Absicherung von Zahlungsstrémen);

+ Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen
Geschaftsbetrieb.

Die Unternehmen der NORMA Group setzen derivative Finanz-
instrumente zur Absicherung von zukunftigen Zahlungsstromen
und konzerninternen monetaren Posten, die zwischen zwei
Unternehmen des Konzerns mit unterschiedlicher funktionaler
Wéhrung abgewickelt werden, ein. Daflr werden zur Sicherung
Zins- und Wahrungsderivate verwendet. Die bilanzielle Berlck-
sichtigung der Fair-Value-Anderungen der Sicherungsinstru-
mente ist von der Art der Sicherungsbeziehung abhangig. Bei
der Sicherung von zukunftigen Zahlungsstrémen (Cash-Flow-
Hedges) erfolgt die Bewertung der Sicherungsinstrumente zum
Fair Value. Bewertungsénderungen des effektiven Teils des

Derivates werden bis zur Realisierung des Grundgeschaftes
erfolgsneutral in den sonstigen Rucklagen innerhalb des Eigen-
kapitals erfasst; der ineffektive Teil eines Cash-Flow-Hedges
wird sofort erfolgswirksam erfasst. Kumulierte, in den sonsti-
gen Rucklagen erfasste Betrage werden in Berichtsperioden, in
denen das gesicherte Grundgeschaft Auswirkungen auf den Ge-
winn oder Verlust hat, in den Gewinn oder Verlust umgegliedert.

Im Falle der Absicherung der Auswirkungen von Wechsel-
kursdnderungen konzerninterner monetérer Posten, die
nicht vollstandig eliminiert werden (Fair-Value-Hedges), wer-
den Bewertungsénderungen der Sicherungsgeschéfte bzw.
Wechselkursgewinne und -verluste der Grundgeschafte ergeb-
niswirksam erfasst.

Zu Beginn der Transaktion werden sowohl die Sicherungsbezie-
hung als auch die Risikomanagementzielsetzungen und -stra-
tegien, die die Gruppe im Hinblick auf die Absicherung verfolgt,
dokumentiert. Sowohl zu Beginn der Absicherung als auch fort-
laufend dokumentiert die Gruppe zudem ihre Beurteilung, ob die
Wirksamkeit des Sicherungsinstruments zur Kompensation der
Risiken aus dem Grundgeschaft gewahrleistet ist.

Der vollstéandige beizulegende Zeitwert eines als Sicherungs-
instrument bestimmten Derivats wird bei Grundgeschéften mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr als langfristiger Ver-
mogenswert oder langfristige Verbindlichkeit eingestuft sowie
bei Grundgeschaften mit einer Restlaufzeit von weniger als
einem Jahr als kurzfristiger Vermoégenswert oder kurzfristige
Verbindlichkeit eingestuft.

Die beizulegenden Zeitwerte der zu Handelszwecken und im
Rahmen von Sicherungsgeschéaften gehaltenen derivativen
Finanzinstrumente kbnnen - Anhangangabe 22 entnommen
werden. Die Entwicklung der Hedging-Rucklage im Eigenkapital
kann ingabe 22 und 27 enthommen werden.

12. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind von Kunden
zu zahlende Betrage flr im Rahmen des gewodhnlichen Ge-
schéaftsgangs verkaufte Waren oder erbrachte Dienstleistun-
gen. Wird der Ausgleich der Forderungen innerhalb von zwolf
Monaten erwartet, werden sie als kurzfristige Vermdgenswerte
eingestuft. Ist dies ausnahmsweise nicht der Fall, werden sie
als langfristige Vermdgenswerte ausgewiesen. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen werden gemaB IAS 39 als Kredite
und Forderungen klassifiziert und beim erstmaligen Ansatz
zu ihrem beizulegenden Zeitwert und bei Folgebewertung
zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode sowie unter Abzug von Wertminderungen
bewertet. Es wird eine Wertminderung auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen erfasst, wenn es objektive Hin-
weise daflr gibt, dass die Gruppe nicht in der Lage sein wird,
alle falligen Betrédge nach MaBgabe der urspriinglichen Bedin-
gungen der Forderungen zu vereinnahmen. Erhebliche finan-
zielle Schwierigkeiten des Schuldners, die Wahrscheinlichkeit,
dass der Schuldner Insolvenz anmelden oder eine finanzielle
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Restrukturierung vornehmen wird, sowie Zahlungsverzug oder
Zahlungsausfalle gelten als Hinweise fur eine Wertminderung
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die Hohe
der Wertminderung ergibt sich aus der Differenz zwischen dem
Buchwert des Vermdgenswerts und dem Barwert der erwar-
teten kinftigen Cashflows, abgezinst mit dem urspriinglichen
Effektivzinssatz. Neben den erforderlichen Einzelwertberich-
tigungen wird den erkennbaren Risiken aus dem allgemeinen
Kreditrisiko gegebenenfalls durch Wertberichtigungen auf der
Grundlage historischer Ausfallraten Rechnung getragen.

13. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sind mit dem
jeweiligen Nennwert bewertet und umfassen Barmittel, Sicht-
einlagen und sonstige kurzfristige, hochliquide finanzielle Ver-
mogenswerte, die eine Restlaufzeit von bis zu drei Monaten
aufweisen und nur unwesentlichen Wertschwankungen unter-
liegen. Kontokorrentkredite werden als Teil der Verbindlichkeiten
gegenuUber Kreditinstituten in den kurzfristigen Schulden der
Konzernbilanz ausgewiesen.

14. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und &hnliche Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind Ver-
pflichtungen zur Zahlung von Waren oder Dienstleistungen, die
im Rahmen des gewdhnlichen Geschaftsgangs von Lieferan-
ten erworben wurden. Verbindlichkeiten werden als kurzfristi-
ge Schulden eingestuft, wenn sie innerhalb von zwdlf Monaten
fallig werden. Ist dies nicht der Fall, werden sie als langfristige
Schulden eingestuft.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden beim
erstmaligen Ansatz zu ihrem beizulegenden Zeitwert und im
Rahmen der Folgebewertung zu fortgefGhrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Die NORMA Group nimmt an einen Reverse-Factoring-Pro-
gramm teil. Die in diesem Programm befindlichen Verbindlich-
keiten werden unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und &hnlichen Schulden ausgewiesen, da dies dem
wirtschaftlichen Gehalt der Transaktionen entspricht.

15. Fremdkapitalaufnahmen

Fremdkapitalaufnahmen werden beim erstmaligen Ansatz zum
beizulegenden Zeitwert nach Abzug der direkt zurechenbaren
Transaktionskosten erfasst. Bei der Folgebewertung werden
Fremdkapitalaufnahmen zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewertet. Etwaige Differenzen zwischen dem Auszahlungs-
betrag (abzlglich Transaktionskosten) und dem Rickzahlungs-
betrag werden Uber den Zeitraum der Fremdkapitalaufnahmen
mittels der Effektivzinsmethode ergebniswirksam erfasst.

Die bei der Einrichtung von Kreditlinien gezahlten Gebihren
werden als Transaktionskosten des Kredits erfasst, sofern es als
wahrscheinlich angesehen wird, dass ein Teil oder die gesamte
Kreditlinie in Anspruch genommen wird. In diesem Falle wird die
GebuUhr bis zur Inanspruchnahme der Kreditlinie abgegrenzt.

Liegt kein Hinweis dafur vor, dass die Kreditlinie wahrscheinlich
ganz oder teilweise in Anspruch genommen wird, erfolgt eine
Aktivierung der Gebuhr als Vorauszahlung fUr die Bereitstellung
von Liquiditat sowie deren Abschreibung tber die Laufzeit der
zugehorigen Kreditlinie.

Fremdkapitalaufnahmen werden als kurzfristige Schulden einge-
stuft, es sei denn, die Gruppe hat ein uneingeschranktes Recht,
die Erfullung der Verpflichtung um mindestens zwdlf Monate
nach dem Abschlussstichtag zu verschieben.

16. Tatsachliche und latente Ertragsteuern

Der Steueraufwand flir die Berichtsperiode umfasst tatséchliche
und latente Ertragsteuern. Die Ertragsteuern werden ergebnis-
wirksam erfasst, sofern diese keine Posten betreffen, die im
sonstigen Ergebnis oder direkt im Eigenkapital erfasst sind. In
solchen Fallen wird der Steueraufwand ebenfalls im sonstigen
Ergebnis bzw. direkt im Eigenkapital erfasst.

Der tatséachliche Ertragsteueraufwand wird auf der Grundlage
der Steuervorschriften ermittelt, die am Abschlussstichtag in
den Landern gelten, in denen die Tochterunternehmen der
Gesellschaft tatig sind. Das Management nimmt regelmaBig
eine Beurteilung der in den Steuererklarungen ausgewiesenen
Positionen im Hinblick auf Situationen vor, in denen die ein-
schlagigen Steuervorschriften einem Interpretationsspielraum
unterliegen. Das Management bildet im Bedarfsfall Rickstellun-
gen auf Grundlage der voraussichtlich an die Steuerbehdrden
zu entrichtenden Betrage.

Latente Ertragsteuern werden anhand der bilanzorientierten
Verbindlichkeitsmethode fur temporére Differenzen zwischen
der steuerlichen Basis der Vermdgenswerte und Schulden und
deren Buchwerten im Konzernabschluss sowie fur steuerliche
Verlustvortrage und noch nicht genutzte Steuergutschriften an-
gesetzt. Latente Ertragsteuern werden anhand der Steuersatze
(und Steuervorschriften) bewertet, die zum Abschlussstichtag
gelten oder in Klrze gelten werden und deren Gultigkeit far
den Zeitpunkt, an dem der latente Ertragsteueranspruch reali-
siert oder die latente Steuerschuld erflllt werden, erwartet wird.

Latente Ertragsteueranspriche und -schulden werden sal-
diert, wenn das Unternehmen ein einklagbares Recht auf
Aufrechnung tatséachlicher Steuererstattungsanspriiche ge-
gen tatsachliche Steuerschulden hat und wenn sie sich auf
Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde
erhoben werden flr entweder dasselbe Steuersubjekt oder
unterschiedliche Steuersubjekte, die beabsichtigen, den Aus-
gleich auf Nettobasis herbeizufihren. Ein Uberhang an latenten
Ertragsteueranspriichen wird nur in dem MaBe bilanziert, wie
es wahrscheinlich ist, dass ein kunftiges zu versteuerndes Er-
gebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das die temporéaren
Differenzen verwendet werden kénnen.

Far zu versteuernde temporare Differenzen in Verbindung
mit Anteilen an Tochterunternehmen werden latente Ertrag-
steuerschulden angesetzt, es sei denn, die Gruppe kann den
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Zeitpunkt der Auflésung der temporéren Differenzen bestimmen
und es ist wahrscheinlich, dass die temporaren Differenzen
nicht in absehbarer Zeit aufgeldst werden.

17. Leistungen an Arbeitnehmer

(a) Pensionsverpflichtungen

Die Konzernunternehmen unterhalten verschiedene Pensions-
ordnungen. Die NORMA Group verflgt sowohl Uber leistungs-
orientierte als auch Uber beitragsorientierte Plane. Ein beitrags-
orientierter Plan ist ein Altersversorgungsplan, bei dem die
Gruppe festgelegte Beitrage an eine eigensténdige Einheit ent-
richtet. Die Gruppe ist weder rechtlich noch faktisch zur Zahlung
dartber hinausgehender Betrage verpflichtet, wenn die Fonds
nicht Uber ausreichende Vermdgenswerte verfugen, um alle
Leistungen in Bezug auf Arbeitsleistungen der Arbeitnehmer
in der Berichtsperiode und friheren Perioden zu erbringen. Ein
leistungsorientierter Plan ist ein Altersversorgungsplan, der kein
beitragsorientierter Plan ist. Der gréBte leistungsorientierte Plan
ist der Deutsche Pensionsplan, bei dem sich die Héhe der Pen-
sionsleistung, die der Mitarbeiter im Ruhestand bezieht, nach
Faktoren wie Dienstjahren und Vergutung richtet.

Die in der Konzernbilanz ausgewiesene Verbindlichkeit fur leis-
tungsorientierte Plane ist der Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung am Abschlussstichtag abztglich des beizulegen-
den Zeitwertes des Planvermdégens. Die leistungsorientierte
Verpflichtung wird jahrlich von unabhéangigen Versicherungs-
mathematikern anhand der Methode der laufenden Einmalpréa-
mien (Projected Unit Credit Method) berechnet. Der Barwert der
leistungsorientierten Verpflichtung wird durch Abzinsung der
geschatzten kunftigen Mittelabflisse anhand der Zinssatze fur
hochwertige festverzinsliche Unternehmensanleihen bestimmt,
die auf diejenige Wahrung lauten, in der die Leistungen gezahlt
werden, und deren Restlaufzeiten anndhernd den Laufzeiten
der damit verbundenen Pensionsverpflichtungen entsprechen.

Gewinne und Verluste aus Neubewertungen aufgrund von er-
fahrungsbedingten Berichtigungen und Anderungen versiche-
rungsmathematischer Annahmen sowie Gewinne und Verluste
aus dem Planvermdgen, die nicht im Zinsergebnis erfasst wer-
den, werden in den Gewinnriicklagen im sonstigen Ergebnis
(OCl) erfasst.

Der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand wird vollstandig
erfolgswirksam in der Periode der zugehdérigen Plandnderung
erfasst.

Im Rahmen von beitragsorientierten Planen zahlt die Gruppe
auf verpflichtender, vertraglicher oder freiwilliger Basis Beitrage
zu offentlich oder privat verwalteten Pensionsversicherungs-
planen. Nach Zahlung der Beitrdge hat die Gruppe keine weite-
ren Zahlungsverpflichtungen. Die Beitrage werden bei Falligkeit
als Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitnehmer erfasst. Be-
reits entrichtete Beitrage werden als Vermogenswert angesetzt,
sofern die Vorauszahlung zu einer Ruckerstattung in bar oder zu
einer Verringerung kunftiger Zahlungen fuhren wird.

(b) Leistungen aus Anlass der Beendigung
des Arbeitsverhéltnisses

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
sind zu zahlen, wenn das Arbeitsverhéltnis vor dem reguléren
Pensionierungszeitpunkt durch die Gruppe beendet wird oder
wenn ein Arbeitnehmer im Austausch fur diese Leistungen frei-
willig seiner Freisetzung zustimmt. Die Gruppe erfasst Leistun-
gen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses zum
jeweils frlheren Zeitpunkt als Schuld und Aufwand: (a) wenn
die Gruppe das Angebot derartiger Leistungen nicht mehr zu-
rickziehen kann oder (b), wenn die Gruppe Kosten fUr eine
Umstrukturierung ansetzt, die in den Anwendungsbereich von
IAS 37 fallen und die Zahlung von Leistungen aus Anlass der
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses beinhalten. Leistungen,
deren Falligkeit mehr als zwolf Monate nach dem Abschluss-
stichtag liegt, werden auf den Barwert abgezinst.

(c) Kurzfristig fallige Leistungen an Arbeithnehmer
Kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer beinhalten bei-
spielsweise nicht ausgezahlte Gehalter und Léhne, Sozialver-
sicherungsbeitrdge sowie Urlaubs- und Krankengeld und werden
als Verbindlichkeiten zum Ruckzahlungsbetrag angesetzt, so-
bald die mit ihnen verbundene Arbeitsleistung erbracht ist.

(d) Riickstellungen fiir andere langfristig fallige Leistungen
an Arbeitnehmer

Ruckstellungen flr pensionséhnliche Verpflichtungen (wie zum
Beispiel Jubildumsgelder und Altersteilzeitverpflichtungen) set-
zen sich aus dem Barwert der kunftig an den Arbeitnehmer zu
leistenden Zahlungen abzulglich etwaiger damit verbundener
Vermdgenswerte, bewertet zum Fair Value, zusammen. Die
Hbéhe der Ruckstellungen wird mittels versicherungsmathe-
matischer Gutachten gemaB IAS 19 bestimmt. Gewinne und
Verluste aus der Neubewertung werden in derjenigen Periode
erfolgswirksam erfasst, in der sie entstehen.

18. Anteilsbasierte Vergitung

Plane der NORMA Group mit anteilsbasierter Vergitung wer-
den in Ubereinstimmung mit IFRS 2, Anteilsbasierte Vergiitung,
ausgewiesen. Nach IFRS 2 unterscheidet die NORMA Group
grundsatzlich zwischen Planen mit Ausgleich durch Eigen-
kapitalinstrumente und Planen mit Barausgleich. Die finanzielle
Beteiligung an den zum Tag der Gewahrung gewahrten Pla-
nen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente wird in der
Regel wahrend des voraussichtlichen Erdienungszeitraums
mit einer Eigenkapitalerhbhung erfasst, bis das Exit-Ereignis
eintritt. Aufwendungen fur Plane mit Barausgleich werden in
der Regel wahrend des voraussichtlichen Erdienungszeitraums
als Ruckstellung erfasst, bis das Exit-Ereignis eintritt. Fur die
zum Stichtag bestehenden Pléane wird auf - Anhangangabe 28

Vergutung® verwiesen.

19. Rickstellungen

Ruckstellungen werden angesetzt, wenn der Gruppe aus ei-
nem Ereignis der Vergangenheit eine gegenwartige (rechtliche
oder faktische) Verpflichtung gegentber Dritten entstanden
ist, der Abfluss von Ressourcen zur Erflllung der Verpflichtung
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wahrscheinlich ist und eine verlassliche Schatzung der Hohe
der Verpflichtung moglich ist.

Bei einer Vielzahl ahnlicher Verpflichtungen wird die Wahr-
scheinlichkeit eines Mittelabflusses bestimmt, indem die Gruppe
der Verpflichtungen als Ganzes betrachtet wird. Eine Rickstel-
lung wird auch dann angesetzt, wenn die Wahrscheinlichkeit
eines Abflusses in Bezug auf eine einzelne, in dieser Gruppe
enthaltene Verpflichtung als gering eingeschatzt wird.

Ruckstellungen werden in Héhe des Barwerts der fur die Erfull-
ung der Verpflichtung erwarteten Ausgaben, unter Bertcksich-
tigung aller identifizierbaren Risiken, anhand eines Vorsteuer-
zinssatzes angesetzt, der die aktuellen Markterwartungen im
Hinblick auf den Zinseffekt sowie die fur die Verpflichtung spe-
zifischen Risiken widerspiegelt. Die Erhéhung der Ruckstellung
aufgrund des Zeitablaufs wird als Zinsaufwand erfasst.

Neben der Hohe der zu erwartenden Mittelabflisse bestehen
auch Unsicherheiten in Bezug auf den Zeitpunkt der Abflisse.
Wenn erwartet wird, dass die Abflisse innerhalb eines Jahres
erfolgen, werden die entsprechenden Betrage im kurzfristigen
Bereich ausgewiesen.

Sofern die Gruppe fur eine passivierte Ruckstellung eine Rick-
erstattung erwartet, wird die Erstattung in Ubereinstimmung
mit IAS 37.53 als separater Vermdgenswert aktiviert. Steht die
Ruckerstattung in einem engen wirtschaftlichen Zusammenhang
mit der Verpflichtung, wird der Aufwand aus der Ruckstellungs-
verpflichtung mit dem Ertrag aus dem korrespondierenden Er-
stattungsanspruch in der Gewinn- und Verlustrechnung saldiert.

Die Auflésung nicht in Anspruch genommener Ruckstellungen
aus Vorjahren erfolgt in den sonstigen betrieblichen Ertragen.

20. Erfassung von Umsatzerlésen

Die Umsatzerldse enthalten den beizulegenden Zeitwert des
aus dem Verkauf von Gutern und der Erbringung von Dienst-
leistungen im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
der Gruppe erhaltenen oder zu beanspruchenden Entgelts. Die
Umsatzerldse werden abzlglich Umsatzsteuer, Rucknahmen,
Preisnachlassen oder Rabatten sowie nach Eliminierung kon-
zerninterner Verkaufe ausgewiesen.

Verkauf von Giitern

Die Gruppe erfasst Umsatzerldse, wenn die H6he der Um-
satzerldse verlasslich bestimmt werden kann, wenn es wahr-
scheinlich ist, dass der kunftige wirtschaftliche Nutzen dem
Unternehmen zuflieBen wird und wenn die maBgeblichen Risiken
und Chancen, die mit dem Eigentum der verkauften Waren und
Erzeugnisse verbunden sind, auf den Kaufer Ubertragen wur-
den. Die vorstehenden Kriterien sind regelmaBig erfullt, wenn
das wirtschaftliche Eigentum entsprechend der vereinbarten
Incoterms auf den Kunden Ubertragen wurde. Die Hohe der
Umsatzerldse gilt erst als verlasslich bewertbar, wenn samtliche
Eventualverbindlichkeiten im Zusammenhang mit dem Verkauf
erflllt wurden. Die Gruppe nimmt ihre Schatzungen auf der

Grundlage von historischen Ergebnissen vor, wobei auch die Art
des Kunden, die Art des Geschéftsvorfalls sowie die Besonder-
heiten jeder Vereinbarung Berlcksichtigung finden.

Erbringung von Entwicklungsleistungen

Umsatzerldse aus kundenspezifischen Entwicklungsauftragen,
bei denen ein Festpreis vereinbart wurde, werden geman IAS 11
entsprechend dem Leistungsfortschritt realisiert (Methode der
Gewinnrealisierung nach dem Fertigstellungsgrad (Percentage
of Completion) - PoC-Method), wenn sich das Ergebnis eines
Fertigungsauftrags verléasslich schatzen lasst, und zwar ent-
sprechend dem Verhéaltnis der bereits angefallenen Kosten zu
den geschatzten Gesamtauftragskosten. Ein erwarteter Verlust
aus einem Fertigungsauftrag wird sofort als Aufwand erfasst.

Bei der PoC-Methode ist die Einschatzung des Fertigstellungs-
grads von besonderer Bedeutung; zudem kann sie Schatzungen
hinsichtlich des Liefer- und Leistungsumfangs beinhalten, der
zur Erflllung der vertraglichen Verpflichtungen erforderlich ist.
Diese Schatzungen umfassen auch die Gesamtauftragskosten,
die Gesamtauftragserldse, die Auftragsrisiken (einschlieBlich
technischer Risiken) und andere maBgebliche GroBen. Nach
der PoC-Methode k&nnen Schatzungsanderungen die Um-
satzerldse erhdhen oder mindern. Bei der Einschatzung der
Wahrscheinlichkeit, ob der mit einem Vertrag verbundene wirt-
schaftliche Nutzen der NORMA Group zuflieBen wird, berlck-
sichtigt das Unternehmen die Bonitat seiner Kunden. Bereits als
Umsatzerlose realisierte Betrage werden als Aufwand erfasst,
wenn ihre Einbringbarkeit nicht mehr wahrscheinlich ist.

21. Leasingverhéltnisse

Leasingverhéltnisse, bei denen im Wesentlichen alle mit dem Ei-
gentum verbundenen Risiken und Chancen bei dem Leasinggeber
verbleiben, werden als Operating-Leasingverhaltnis eingestuft. Im
Rahmen von Operating-Leasingverhaltnissen geleistete Zahlungen
(abzlglich vom Leasinggeber erhaltener Anreize) werden linear
Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Aufwand erfasst.
Leasingverhaltnisse, bei denen die Gruppe im Wesentlichen alle
mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen tragt, wer-
den als Finanzierungsleasing eingestuft. Ein Finanzierungsleasing
wird zu Beginn des Leasingverhaltnisses zum beizulegenden Zeit-
wert des Leasinggegenstands oder mit dem Barwert der Min-
destleasingzahlungen aktiviert, sofern dieser Wert niedriger ist.

Jede Leasingrate wird in einen Zins- und einen Tilgungsanteil
aufgeteilt, sodass die Leasingverbindlichkeit konstant verzinst
wird. Die Nettoleasingverpflichtung wird entsprechend ihrer Fris-
tigkeit unter den Verbindlichkeiten ausgewiesen. Der Zinsanteil
der Leasingrate wird ergebniswirksam erfasst. Das unter einem
Finanzierungsleasing gehaltene Sachanlagevermdgen wird Uber
den kurzeren der beiden folgenden Zeitrdume abgeschrieben:
die wirtschaftliche Nutzungsdauer des Vermdgenswerts oder
die Laufzeit des Leasingverhaltnisses.

In der Gruppe liegen sowohl Operating-Leasingverhaltnisse als
auch Finanzierungsleasingverhéltnisse vor, die im Wesentlichen
Sachanlagen betreffen.
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22. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden nur erfasst, wenn
eine angemessene Sicherheit daflr besteht, dass die damit
verbundenen Bedingungen erfullt und die Zuwendungen ge-
wahrt werden.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, die dem Konzern entstan-
dene Aufwendungen kompensieren, werden in der Periode er-
folgswirksam als sonstige betriebliche Ertrédge erfasst, in der
auch die zu kompensierenden Aufwendungen anfallen.

Zuwendungen der offentlichen Hand, die im Zusammenhang
mit nicht planmaBig abschreibungsfahigen Vermdgenswerten
gewahrt werden, werden als sonstige betriebliche Ertrage in der
Periode erfasst, die durch Aufwendungen infolge der Erfullung
der Verpflichtungen belastet wurde.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, die im Zusammenhang mit
planmaBig abschreibungsfahigen Vermdgenswerten gewahrt
werden, werden als Abgrenzungsposten in der Bilanz passiviert.
Dieser wird auf linearer Basis Uber die erwartete Nutzungsdauer
der betreffenden Vermdgenswerte erfolgswirksam innerhalb der
sonstigen betrieblichen Ertrage aufgeldst.

4. KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konzernabschluss umfasst neben dem Abschluss der
NORMA Group SE samtliche in den Konzernabschluss einbe-
zogenen inlandischen und auslandischen Gesellschaften, Uber
welche die NORMA Group SE eine mittelbare oder unmittelbare
Beherrschung ausubt.

Der Konzernabschluss flr das Geschéaftsjahr 2015 umfasst sie-
ben inlandische (31. Dezember 2014: sieben) und 38 auslandi-

sche (31. Dezember 2014: 39) Gesellschaften.

Die Zusammensetzung der Gruppe anderte sich wie folgt:

KONSOLIDIERUNGSKREISANDERUNGEN T 045
—T—
2015 2014

Gesamt Inland Ausland Gesamt Inland Ausland

Zum 1. Januar 46 7 39 45 7 38
Zugénge 0 0 0 2 0 2
davon Neugrtindungen 0 0 0 1 0 1
davon Unternehmenserwerbe 0 0 0 1 0 1
Abgénge 1 0 1 1 0 1
davon Entkonsolidierung 1 0 1 1 0 1
Zum 31. Dezember 45 7 38 46 7 39

Im Jahr 2015 wurde die Gesellschaft Nordic Metalblok S.r.l.
liquidiert und somit entkonsolidiert.

Die Aufstellung der Konzernunternehmen der NORMA Group stellt
sich im Einzelnen wie auf der folgenden Seite aufgefiihrt dar:
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AUFSTELLUNG DER KONZERNUNTERNEHMEN DER NORMA GROUP ZUM 31. DEZEMBER 2015 T 046
Anteil in %
der un-
ge-  mittelbaren der
halten Mutter- NORMA  Wah- Eigen-
Nr.  Gesellschaft Sitz durch  gesellschaft Group SE rung kapital'  Ergebnis’
Zentralfunktionen
01 NORMA Group SE Maintal, Deutschland
? NORMA Group APAC Holding GmbH Maintal, Deutschland 01 100,00 100,00 TEUR 39 -2
F NORMA Group Holding GmbH Maintal, Deutschland 01 100,00 100,00 TEUR 106.814 02
Segment EMEA
04  NORMA Distribution Center GmbH Marsberg, Deutschland 03 94,80 100,00 TEUR 2.175 02
F DNL GmbH & Co KG Maintal, Deutschland 03 100,00 100,00 TEUR 6.543 1
06  NORMA Germany GmbH Maintal, Deutschland 03 94,90 100,00 TEUR  56.306 02
? NORMA Turkei Verwaltungs GmbH Maintal, Deutschland 03 100,00 100,00 TEUR 20 -2
08 DNL France S.A.S Briey, Frankreich 03 100,00 100,00 TEUR  31.462 629
K NORMA Distribution France S.A.S. La Queue En Brie, Frankreich 08 100,00 100,00 TEUR 4.332 679
10 NORMA France S.A.S. Briey, Frankreich 08 100,00 100,00 TEUR 3147 —1.746
11 DNL UK Ltd. Newbury, GroBbritannien 03 100,00 100,00 TGBP 3.384 —406
12 NORMA UK Ltd. Newbury, GroBbritannien 11 100,00 100,00 TGBP  31.793 6.264
F NORMA ltalia SpA Gavardo, Italien 03 100,00 100,00 TEUR 5.852 1.609
14  Groen Bevestigingsmaterialen B.V. Purmerend, Niederlande 03 60,00 90,00 TEUR 1.406 1.229
15 NORMA Netherlands B.V. Delft, Niederlande 19 100,00 100,00 TEUR 4.644 462
? NORMA Polska Sp. z 0.0. Slawniéw, Polen 03 100,00 100,00 TPLN 116.525 33.302
17 NORMA Group Distribution Polska Sp. z.0.0. Krakau, Polen 16 100,00 100,00  TPLN 5.100 513
18  NORMA Group CIS LLC Togliatti, Russland 03 99,96 100,00 TRUR  110.504 14.218
19 DNL Sweden AB Stockholm, Schweden 03 100,00 100,00  TSEK 78.062 1.653
20 NORMA Sweden AB Stockholm, Schweden 19 100,00 100,00 TSEK  172.847 39.655
T Connectors Verbindungstechnik AG Tagelswangen, Schweiz 03 100,00 100,00 TCHF 9.231 1.892
f NORMA Grupa Jugoistocna Evropa d.o.o. Subotica, Serbien 03 100,00 100,00 TRSD 2.335.283 -18.068
23 Fijaciones NORMA S.A. Barcelona, Spanien 03 100,00 100,00 TEUR 4.550 894
f NORMA Czech, s.r.o. Hustopece, Tschechien 03 100,00 100,00 TCzK 343.596 56.206
F NORMA Turkey Baglanti ve Birlestirme Teknolojileri

Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Besiktas, Istanbul, Tlrkei 07 100,00 100,00  TTRL 2.734 801
Segment Amerika
26  Craig Assembly Inc. St. Clair, USA 29 100,00 100,00 TUSD 34.360 7.407
27 NORMA Michigan Inc. Auburn Hills, USA 29 100,00 100,00 TUSD  71.723 3.189
K NORMA US Holding LLC Saltsburg, USA 29 100,00 100,00 TUSD 24.138 -1.350
29 NORMA Pennsylvania Inc. Saltsburg, USA 01 100,00 100,00 TUSD  116.275 1.903
30 R.G.RAY Corporation Auburn Hills, USA 29 100,00 100,00 TUSD  91.433 9.161
T National Diversified Sales, Inc. Woodland Hills, USA 29 100,00 100,00 TUSD 199.033 22.131
32 NORMA do Brasil Sistemas De Conexao Ltda. Séo Paulo, Brasilien 29 97,80 100,00 TBRL 30.109 -9.733
K NORMA Group México S. de R.L. de C.V. Monterrey, Mexiko 27 99,40 100,00 TUuSD 6.366 3.094
? NORMA Distribution and Services S. de R.L. de C.V. Juarez, Mexiko 27 99,00 100,00 TMXN 819 692
Segment Asien-Pazifik
35 NORMA Pacific Pty. Ltd. Melbourne, Australien 43 100,00 100,00 TAUD 14.001 -2.020
K Guyco Pty Limited Adelaide, Australien 35 100,00 100,00 TAUD 6.550 1.479
37 NORMA China Co., Ltd. Qingdao, China 03 100,00 100,00 TCNY 131.629  30.088
38  NORMA EJT (Changzhou) Co., Ltd. Changzhou, China 43 100,00 100,00 TCNY 26.974 -8.818
K NORMA Group Products India Pvt. Ltd. Pune, Indien 43 99,99 100,00 TINR 339.025 -3.304
40 NORMA Japan Inc. Osaka, Japan 43 60,00 60,00 TJPY 145662  23.067
41 NORMA Products Malaysia Sdn. Bhd.

(vormals Chien Jin Plastic Sdn. Bhd.) Ipoh, Malaysia 43 100,00 100,00 TMYR 27.363 5.011
42 NORMA Korea Inc. Seoul, Republik Korea 43 100,00 100,00 TKRW 494287  339.599
43 NORMA Group Asia Pacific Holding Pte. Ltd Singapur, Singapur 01 100,00 100,00 TSGD 60.066 67
44 NORMA Pacific Asia Pte. Ltd. Singapur, Singapur 43 100,00 100,00 TSGD ~73 _428
F NORMA Pacific (Thailand) Ltd. Chonburi, Thailand 43 100,00 100,00 TTHB 95.603 22.918

" Die Daten beziehen sich auf nach den IFRS-Rechnungslegungsvorschriften gemeldete Werte der Gesellschaften zum 31. Dezember 2015 mit Ausnahme der NORMA Group Holding GmbH,
der NORMA Germany GmbH, der NORMA Distribution Center GmbH und der DNL GmbH & Co. KG; diese beziehen sich auf die noch nicht testierten, aber bereits nach handelsrechtlichen

Vorschriften vorlaufig aufgestellten Jahresabschliisse zum 31. Dezember 2015. Die Umrechnung in Euro erfolgt gemaB der in - Anhangangabe 3.4 aufgefihrten Wechselkurse.

2 Es besteht ein Ergebnisabflihrungsvertrag.

131



132

NORMA Group SE Geschéftsbericht 2015

5. FINANZRISIKOMANAGEMENT

1. Finanzrisiken

Aufgrund ihrer Geschéaftstétigkeit ist die Gruppe einer Reihe
von Finanzrisiken, einschlieBlich Markt-, Ausfall- und Liquiditats-
risiken, ausgesetzt. Das Finanzrisikomanagement der Gruppe
konzentriert sich auf die Unvorhersehbarkeit der Finanzmarkte
und ist darauf ausgerichtet, mogliche nachteilige Auswirkun-
gen auf die Ertragslage der Gruppe zu minimieren. Die Gruppe
setzt derivative Finanzinstrumente zur Absicherung bestimmter
Risikopositionen ein.

Das Finanzrisikomanagement wird von einer zentralen Trea-
sury-Abteilung durchgefthrt (Group Treasury). Die Verantwor-
tungsbereiche und notwendigen Kontrollen, die im Zusammenhang
mit dem Risikomanagement stehen, werden vom Management der
Gruppe festgelegt. Die Treasury-Abteilung ist in enger Absprache
mit den operativen Einheiten der Gruppe fur die Feststellung,
Bewertung und Absicherung von Finanzrisiken verantwortlich.

Marktrisiken

(i) Wahrungsrisiko

Die NORMA Group ist als international agierendes Unternehmen
in 100 unterschiedlichen Landern tatig und unterliegt dem aus
unterschiedlichen Fremdwahrungspositionen resultierenden
Wahrungsrisiko im Hinblick auf die wesentlichsten Wahrungen
US-Dollar, Britisches Pfund, Chinesischer Renminbi, Indische
Rupie, Polnischer Ztoty, Schwedische Krone, Schweizer Fran-
ken, Serbischer Dinar und Singapur-Dollar.

Im Folgenden sind die Auswirkungen von Wechselkursanderun-
gen finanzieller Vermdgenswerte und finanzieller Verbindlichkei-
ten, die auf Fremdwahrungen lauten, dargestellt.

WAHRUNGSRISIKEN T 047
m—
31. Dez. 2015 31. Dez. 2014

in TEUR +10% -10% +10% -10%
Wahrungsrelation

EUR/USD - Gewinn vor Steuern -1.293 1.580 -1.346 1.646
EUR/GBP — Gewinn vor Steuern 1.101 -1.346 653 -799
EUR/CNY — Gewinn vor Steuern -406 497 —-342 418
EUR/INR — Gewinn vor Steuern -95 116 -137 168
EUR/PLN — Gewinn vor Steuern 545 -667 2.071 -2.532
EUR/SEK — Gewinn vor Steuern 279 -341 -615 752
EUR/CHF — Gewinn vor Steuern 70 -86 89 -108
EUR/RSD - Gewinn vor Steuern -161 197 403 -492
EUR/SGD — Gewinn vor Steuern -132 161 -229 280

Die Treasury-Risikomanagementpolitik der Gruppe strebt eine
Absicherung von 50 %-90 % der erwarteten Cashflows aus
der betrieblichen Tatigkeit der wesentlichen Fremdwahrungs-
exposures an.

Die NORMA Group halt bestimmte Beteiligungen an auslandi-
schen Geschéftsbetrieben, deren Nettovermdgen Wahrungs-
risiken ausgesetzt sind. Diesem Umrechnungsrisiko wird in
erster Linie durch Fremdkapitalaufnahmen in der entsprechen-
den Fremdwahrung begegnet.

(i) Zinsanderungsrisiko

Das Zinsénderungsrisiko der NORMA Group entsteht aus
langfristigen Fremdkapitalaufnahmen. Fremdkapitalaufnah-
men mit variabler Verzinsung setzen die Gruppe einem Cash-
flow-bezogenen Zinsanderungsrisiko aus, das teilweise durch
Sicherungsgeschéfte (Zinsswaps) aufgefangen wird. In diesem
Zusammenhang strebt die Gruppe an, ca. 75 % der mittelfris-
tigen Fremdkapitalaufnahmen in festverzinslichen Instrumen-
ten zu halten. Variabel verzinsliche Positionen kénnen dabei
fir auBerplanmaBige Tilgungen genutzt werden — da sie ohne
weitere Kosten kurzfristig zurtckgefuhrt werden kénnen.

Im Folgenden sind die Auswirkungen von Zinsanderungen
auf Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten mit variab-
len Zinssatzen sowie auf Zinsswaps, die in der Bilanzierung
von Sicherungsgeschéften eingesetzt wurden, nadher erlautert.
Fremdkapitalaufnahnmen mit festgeschriebenen Zinssatzen sind
in dieser Betrachtung nicht enthalten.

Aufgrund des aktuellen Zinstiefs in den fir die NORMA Group
relevanten, wesentlichen Kapitalmarkten wird das Risiko einer
Zinserhdhung derzeit groBer als die Chance einer Zinssenkung
betrachtet und auch entsprechend in der Betrachtung der Zins-
sensitivitat berlcksichtigt.

Waéren die Zinssatze von auf Euro und US-Dollar lautenden
Fremdkapitalaufnahmen im Geschéftsjahr 2015 um 100 Ba-
sispunkte (2014: 100 Basispunkte) héher gewesen (ceteris
paribus), ware der Gewinn vor Steuern der NORMA Group
fur das Geschaftsjahr 2015 um TEUR 133 niedriger (2014:
TEUR 9 niedriger) und das sonstige Ergebnis um TEUR 2.074
hoher ausgefallen (2014: TEUR 4.115 hoéher bei 100 BPS Ver-
schiebung).

Waéren die Zinssatze von auf Euro und US-Dollar lautenden
Fremdkapitalaufnahmen im Geschaftsjahr 2015 um 50 Ba-
sispunkte (2014: 100 Basispunkte) niedriger gewesen (ceteris
paribus), ware der Gewinn vor Steuern der NORMA Group far
das Geschaftsjahr 2015 um TEUR 518 niedriger (2014: TEUR O
hoéher). Der Effekt hdherer Zinszahlungen bei geringerem Refe-
renzzins ergibt sich aus der teilweise asymmetrischen Ausge-
staltung von Grund- und Sicherungsgeschéften bei negativen
Zinsséatzen. Das sonstige Ergebnis ware um TEUR 4.016 nied-
riger ausgefallen (2014: TEUR 4.158 niedriger).

(iii) Sonstige Preisrisiken

Da die NORMA Group keinen wesentlichen sonstigen wirtschaft-
lichen Preisrisiken ausgesetzt ist, wie Anderungen von Bér-
senkursen oder Warenpreisen, hatten Zu- oder Abnahmen der
entsprechenden Marktpreise innerhalb eines angemessenen
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Rahmens keinen Einfluss auf das Ergebnis oder das Eigen-
kapital der Gruppe. Daher wird das Risiko der Gruppe im Hin-
blick auf sonstige Preisrisiken als unwesentlich eingestuft.

Ausfallrisiko

Das von der Gruppe eingegangene Ausfallrisiko besteht darin,
dass Vertragspartner ihren aus der Geschaftstatigkeit und
den Finanzgeschaften entstehenden Verpflichtungen nicht
nachkommen. Das Ausfallrisiko entsteht aus Zahlungsmittein
und Zahlungsmittelaquivalenten, aus Einlagen bei Kredit- und
Finanzinstituten sowie aus dem Ausfallrisiko von Kunden, ein-
schlieBlich ausstehender Forderungen und zugesagter Ge-
schéfte.

Das Ausfallrisiko wird auf Ebene der Gruppe Uberwacht. Um
das Ausfallrisiko aus der Geschaftstatigkeit und den Finanz-
geschaften zu minimieren, wird jedem Vertragspartner ein
Kreditrahmen zugeteilt, dessen Inanspruchnahme regelmaBig
Uberwacht wird. Im operativen Geschaft werden Ausfallrisiken
kontinuierlich Uberwacht.

Die Summe der Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte

stellt das maximale Ausfallrisiko dar. = Anhangangabe 23 ,For-

>rungen und Leistungen und sonstige Forde-

enthélt eine Ubersicht der tiberfalligen Forderungen.

Durch die heterogene Kundenstruktur der Gruppe besteht keine
Risikokonzentration.

Liquiditatsrisiko

Umsichtiges Liquiditatsrisikomanagement verlangt das Halten
von ausreichenden Zahlungsmitteln und marktgangigen Wert-
papieren, die Verfugbarkeit von Finanzierungen Uber zugesagte
Kreditlinien in angemessener Hohe und die Fahigkeit zur Glatt-
stellung von Marktpositionen. Aufgrund der Dynamik des zu-
grunde liegenden Geschéfts ist das Group Treasury bestrebt,
die Flexibilitdt bei Finanzierungen durch Aufrechterhaltung der
Verfugbarkeit zugesagter Kreditlinien zu bewahren.

Nach dem Bérsengang der NORMA Group im April 2011 wurde
eine syndizierte Finanzierung Uber EUR 250 Mio. abgeschlos-
sen, von denen EUR 178 Mio. bis zum Dezember 2014 getilgt
wurden. Im September 2014 wurde die bestehende syndizierte
Finanzierung mit einem Volumen von EUR 100 Mio. neu ver-
handelt. Im Dezember 2015 fand eine erneute Anpassung der
syndizierten Kreditlinie statt, um die Zinskosten weiter zu mini-
mieren und um den durch die Akquisition von NDS veranderten
Wahrungscashflows (hauptsachlich EUR und USD) der NORMA
Group gerecht zu werden. Daraus steht der NORMA Group ein
syndizierter Kredit in Héhe von EUR 20 Mio. und USD 87,9 Mio.
(Wert in EUR zum 31. Dezember 2015: EUR 80,8 Mio.) mit einer
Option auf zusatzliche EUR 250 Mio. in Form eines syndizierten
Kredits und einer Laufzeit von bis zu sieben Jahren zur Verfu-
gung. Zusatzlich kann eine revolvierende Kreditlinie in Hohe

von EUR 50 Mio. Uber die gleiche Laufzeit fur die zukunftige
Geschaftstatigkeit und zur Erflllung von Kapitalzusagen in An-
spruch genommen werden, die zum 31. Dezember 2015 jedoch
nicht genutzt wurde.

DarUber hinaus hat die NORMA Group im Juli 2013 ein Schuld-
scheindarlehen in Hohe von EUR 125 Mio. mit 5-, 7- und 10-jah-
riger Laufzeit begeben. Im 4. Quartal 2014 wurde zudem ein
weiteres Schuldscheindarlehen mit EUR-Tranchen in Hohe
von EUR 106 Mio. mit 3-, 5-, 7- und 10-jahriger Laufzeit sowie
USD-Tranchen in Héhe von USD 128,5 Mio. mit 3-, 5-, und 7-
jahriger Laufzeit begeben.

Die Liquiditatslage wird im Hinblick auf den Geschéftsverlauf,
die geplanten Investitionen sowie die Rickzahlung von Darlehen
kontinuierlich Uberwacht.

Die nachfolgende Tabelle enthalt die vertraglich vereinbarten,
nicht diskontierten kunftigen Zahlungen. Finanzielle Verbindlich-
keiten in Fremdwahrung werden in der Konzernbilanz zum Stich-
tagskurs umgerechnet. Zinszahlungen auf Finanzinstrumente
mit einer variablen Verzinsung werden auf Basis der Zinssatze
zum Abschlussstichtag ermittelt.

FALLIGKEITSSTRUKTUR NICHT-DERIVATIVER

FINANZIELLER VERBINDLICHKEITEN T 048

31. Dezember 2015

> 1 Jahr > 2 Jahre

bis zu bis zu bis zu

in TEUR 1Jahr 2 Jahren 5 Jahren > 5 Jahre
Darlehen 15.656  48.957 327.888 108.878
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und
ahnliche Schulden 100.877
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 147 138 13
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 5.880 511 20

122.560 49.606 327.921 108.878

31. Dezember 2014

> 1 Jahr > 2 Jahre

bis zu bis zu bis zu
in TEUR 1Jahr 2 Jahren 5 Jahren > 5 Jahre
Darlehen 30.533 82.096 208.739 161.462
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und
ahnliche Schulden 80.829
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 211 207 50
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 1.274 3.460 55
112.847 85.763 208.789 161.517
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Die Falligkeitsstruktur der derivativen Finanzinstrumente auf
Grundlage der Cashflows stellt sich wie folgt dar:

FALLIGKEITSSTRUKTUR DERIVATE T 049

31. Dezember 2015

> 1 Jahr > 2 Jahre

bis zu bis zu bis zu
in TEUR 1Jahr 2 Jahren 5 Jahren > 5 Jahre
Forderungen aus Derivaten
— Bruttoabwicklung
Mittelabflisse -41.919
Mittelzuflisse 42167
Verbindlichkeiten aus Derivaten
- Bruttoabwicklung
Mittelabflisse —104.582
Mittelzufllisse 103.706
Verbindlichkeiten aus Derivaten
— Nettoabwicklung
Mittelabflisse -626 -932 -992 40
-1.254 -932 -992 40
31. Dezember 2014
> 1 Jahr > 2 Jahre
bis zu bis zu bis zu
in TEUR 1 Jahr 2 Jahren 5 Jahren > 5 Jahre
Forderungen aus Derivaten
- Bruttoabwicklung
Mittelabflisse —-2.500
Mittelzuflisse 2.503
Verbindlichkeiten aus Derivaten
— Bruttoabwicklung
Mittelabflisse -102.811
Mittelzuflisse 100.768
Verbindlichkeiten aus Derivaten
— Nettoabwicklung
Mittelabflisse -677 -16.265 -1.160 -75
-2.717 -16.265 -1.160 -75

2. Kapitalrisikomanagement
Die Zielsetzungen der Gruppe bei der Verwaltung ihres Kapitals
bestehen darin, nachhaltig ihre Schulden bedienen zu kénnen
und finanziell stabil zu bleiben.

Die Gruppe ist zur Einhaltung der Finanzkennziffer (Financial
Covenant) Total Net Debt Cover (Verschuldung im Verhéltnis
zum bereinigten Konzern-EBITDA) verpflichtet, was kontinu-
ierlich Uberwacht wird. Diesem Financial Covenant liegt der
Konzernabschluss der Gruppe sowie spezielle Definitionen in
den Kreditvertragen zugrunde. Die NORMA Group hat in den
Geschaftsjahren 2015 und 2014 die vorgegebenen Financial
Covenants eingehalten.

Bei Nichteinhaltung einer Finanzkennziffer sieht der Kredit-
vertrag mehrere Mdéglichkeiten zur Heilung in Form von Befrei-

ungsregelungen oder GesellschaftermaBnahmen vor. Liegt ein
VerstoB3 gegen eine Auflage vor, der nicht geheilt wird, kann der
Konsortialkredit moglicherweise fallig gestellt werden.

6. WESENTLICHE RECHNUNGSLEGUNGBEZOGENE

SCHATZUNGEN UND ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN
Schatzungen und Ermessensentscheidungen werden konti-
nuierlich beurteilt und beruhen auf Erfahrungswerten und Er-
wartungen hinsichtlich zukunftiger Ereignisse, die unter den
gegebenen Umstanden als angemessen gelten.

Die Gruppe nimmt Einschatzungen im Hinblick auf die Zukunft
vor und stellt diesbezuglich Annahmen auf. Die hierbei vorge-
nommenen rechnungslegungsbezogenen Schatzungen werden
naturgeman nur selten den tatsachlichen Ergebnissen entspre-
chen. Die Schatzungen und Annahmen, die mit einem erheb-
lichen Risiko verbunden sind und aufgrund derer wesentliche
Anpassungen an den Buchwerten der Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten innerhalb des nachsten Geschaftsjahrs erfor-
derlich werden kénnen, sind nachfolgend dargestellt.

Geschétzte Wertminderung des Geschéfts- oder Firmenwerts
Die NORMA Group nimmt jahrlich Uberpriifungen vor, ob der
Geschéfts- oder Firmenwert gemaB der in -~ Anhangangabe 3.5
erlauterten Rechnungslegungsmethode wertgemindert ist. Der
erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird
ermittelt auf Grundlage des beizulegenden Zeitwerts abzUuglich
Verkaufskosten. Diese Berechnungen basieren auf Discoun-
ted-Cashflow-Modellen, die die Verwendung von Schatzungen
erfordern. gangabe 19 ,Geschéafts- oder Firmenwert
aterielle Vermdgenswerte®.

In den Jahren 2015 und 2014 war keine Erfassung eines Wert-
minderungsaufwands auf den Geschafts- oder Firmenwert er-
forderlich, welcher zum 31. Dezember 2015 TEUR 343.829 (31.
Dezember 2014: TEUR 324.496) betrug. Selbst bei einer Erho-
hung der Abzinsungssatze um +2 % und bei einer langfristigen
Wachstumsrate von 0 % wirde der Buchwert in keiner zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit den erzielbaren Betrag Ubersteigen.

Ertragsteuern

Die Gruppe hat in verschiedenen Steuerrechtskreisen Er-
tragsteuern zu entrichten. Zur Bestimmung der weltweiten
Ertragsteuerrtckstellungen sind wesentliche Ermessens-
entscheidungen erforderlich. Es gibt Geschéftsvorfalle und
Berechnungen, bei denen die endgultige Besteuerung nicht
abschlieBend ermittelt werden kann. Der Konzern bemisst die
Hohe der Rickstellungen fur erwartete Steuerprifungen auf
Basis von Schatzungen, ob und in welcher Héhe zusatzliche
Ertragsteuern fallig werden. Sofern die endguiltige Besteuerung
dieser Geschéftsvorfélle von der anfanglich angenommenen
abweicht, wird dies in der Periode, in der die Besteuerung
abschlieBend ermittelt wird, Auswirkungen auf die tatsach-
lichen und die latenten Steuern haben. Zum 31. Dezember
2015 betrugen die Ertragsteuerrickstellungen TEUR 9.172 (31.
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Dezember 2014: TEUR 13.126) und die latenten Ertragsteuer-
schulden TEUR 104.380 (31. Dezember 2014: TEUR 104.647).

Pensionsleistungen

Der Barwert der Pensionsverpflichtungen ist abhangig von
einer Reihe von Faktoren, die anhand bestimmter Annahmen
auf versicherungsmathematischer Basis ermittelt werden. Zu
den zur Bestimmung der Nettoaufwendungen/(-ertrage) heran-
gezogenen Annahmen z&hlt auch der Abzinsungssatz. Etwaige
Anderungen dieser Annahmen haben Auswirkungen auf den
Buchwert der Pensionsverpflichtungen.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung wird durch
Abzinsung der geschatzten kunftigen Mittelabflisse anhand
der Zinssatze fUr hochwertige festverzinsliche Unternehmens-
anleihen bestimmt.

Die Gruppe bestimmt den angemessenen Abzinsungssatz am
Bilanzstichtag. Bei der Ermittlung des angemessenen Abzin-
sungssatzes greift die Gruppe auf die Zinssatze flr hochwertige
festverzinsliche Unternehmensanleihen zurlck, die auf die-
jenige Wahrung lauten, in der die Leistungen gezahlt werden,
und deren Laufzeiten anndhernd den Restlaufzeiten der damit
verbundenen Pensionsverpflichtungen entsprechen.

Die Ubrigen wesentlichen Annahmen flr Pensionsverpflichtungen
beruhen zum Teil auf den aktuellen Marktbedingungen. Néhere
Informationen hierzu sind - Anhangangabe 3.17 zu entnehmen.

Der Buchwert der Pensionsverpflichtungen betrug zum 31. De-
zember 2015 TEUR 11.951 (31. Dezember 2014: TEUR 12.271).

Nutzungsdauern von Sachanlagen und immateriellen
Vermdgenswerten

Das Management der Gruppe bestimmt die geschatzten Nut-
zungsdauern und den damit verbundenen Abschreibungsauf-
wand flr Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte. Diese
Schatzung basiert auf den erwarteten kinftigen Lebenszyklen.
Anderungen aufgrund technischer Innovationen und MaBnah-
men der anderen Wettbewerber als Reaktion auf Konjunktur-
flauten sind méglich. Das Management wird eine Erhéhung des
Abschreibungsaufwands vornehmen, wenn die Lebensdauer
klrzer ist als die zuvor geschatzte Lebensdauer, oder es wird
eine Ausbuchung oder Abschreibung technisch veralteter oder
strategisch wertloser Vermodgenswerte vorgenommen, die auf-
gegeben oder verkauft wurden.

7. SONDEREINFLUSSE

Das Management bereinigt zur operativen Steuerung der
Gesellschaft bestimmte Aufwendungen. Die im Folgenden
dargestellten bereinigten Ergebnisse entsprechen somit der
Managementsicht.

Im Geschéaftsjahr 2015 wurden Aufwendungen von insgesamt
TEUR 3.591 (2014: TEUR 6.924) innerhalb des EBITDA (Gewinn
vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf Sachanlagen und
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande)
bereinigt.

Die Bereinigungen innerhalb des EBITDA beziehen sich in Hohe
von TEUR 2.472 auf Materialaufwendungen, die sich aus der
innerhalb der Kaufpreisallokation der Akquisition der National
Diversified Sales, Inc. (NDS) erfolgten Bewertung der Gbernom-
menen Vorrate ergeben. Des Weiteren wurden Aufwendungen
fur die Integration der akquirierten Gesellschaft in Hohe von
TEUR 578 innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
sowie in Hohe von TEUR 541 innerhalb der Aufwendungen fur
Leistungen an Arbeitnehmer bereinigt.

Neben den beschriebenen Bereinigungen wurden wie in den
Vorjahren die Abschreibungen auf Sachanlagen in H6he von
TEUR 2.237 (2014: TEUR 1.289) sowie auf immaterielle Vermé-
genswerte in Hohe von TEUR 17.257 (2014: TEUR 10.132), je-
weils aus Kaufpreisallokationen, bereinigt dargestellt.

Im Vorjahreszeitraum wurden akquisitionsbezogene Kosten im
Zusammenhang mit der Ubernahme der NDS in Héhe von TEUR
4.513 innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen und
in Hohe von TEUR 201 innerhalb der Aufwendungen fUr Leis-
tungen an Arbeitnehmer bereinigt. Des Weiteren erfolgte im
Geschaftsjahr 2014 eine Bereinigung der mit der Rickflhrung
der syndizierten Darlehen im Januar 2014 zusammenhangen-
den Einmalaufwendungen in H6he von TEUR 5.406 innerhalb
des Finanzergebnisses. In 2015 erfolgten keine Bereinigungen
innerhalb des Finanzergebnisses.

Sich aus den Bereinigungen ergebende fiktive Ertragsteuern
werden mit den Steuerséatzen der jeweilig betroffenen lokalen
Gesellschaften berechnet und im bereinigten Ergebnis nach
Steuern berucksichtigt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt das um diese Effekte bereinigte
Ergebnis:

135



136

NORMA Group SE Geschéftsbericht 2015

UM SONDEREINFLUSSE BEREINIGTES ERGEBNIS T 050
—— e
Step-Up-
Effekte aus

2015 Integrations- Kaufpreis- Summe 2015
in TEUR Anhang  unbereinigt kosten allokationen Bereinigungen bereinigt
Umsatzerlése 8) 889.613 0 889.613
Verédnderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 3.622 0 3.622
Andere aktivierte Eigenleistungen 2.748 0 2.748
Materialaufwand 9) -365.373 2.472 2.472 -362.901
Bruttogewinn 530.610 0 2.472 2.472 533.082
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen (10, 11) -122.106 578 578 -121.528
Aufwendungen fUr Leistungen an Arbeitnehmer (12) -234.616 541 541 -234.075
EBITDA 173.888 1.119 2.472 3.591 177.479
Abschreibungen auf Sachanlagen -23.420 2.237 2.237 -21.183
EBITA 150.468 1.119 4.709 5.828 156.296
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte -25.674 17.257 17.257 -8.417
Betriebsgewinn (EBIT) 124.794 1.119 21.966 23.085 147.879
Finanzergebnis (13) -17.209 0 -17.209
Ergebnis vor Ertragsteuern 107.585 1.119 21.966 23.085 130.670
Ertragsteuern -33.738 -397 -7.813 -8.210 —-41.948
Periodenergebnis 73.847 722 14.153 14.875 88.722
Nicht beherrschende Anteile 167 0 167
Periodenergebnis, das auf Anteilseigner des
Mutterunternehmens entféllt 73.680 722 14.153 14.875 88.555
Ergebnis je Aktie (in EUR) 2,31 2,78
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Step-Up-
Neuverhand-  Akquisitions- Effekte aus

2014 lung der bezogene Kaufpreis- Summe 2014
in TEUR Anhang  unbereinigt Finanzierung Kosten allokationen Bereinigungen bereinigt
Umsatzerlése 8) 694.744 0 694.744
Veranderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen -2.907 0 -2.907
Andere aktivierte Eigenleistungen 3.647 0 3.647
Materialaufwand 9) -292.073 2.210 2.210 -289.863
Bruttogewinn 403.411 0 0 2.210 2.210 405.621
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen (10, 11) -83.384 4.513 4.513 -78.871
Aufwendungen flr Leistungen an Arbeitnehmer (12) -188.508 201 201 -188.307
EBITDA 131.519 0 4.714 2.210 6.924 138.443
Abschreibungen auf Sachanlagen -18.233 1.289 1.289 -16.944
EBITA 113.286 0 4.714 3.499 8.213 121.499
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte -15.442 10.132 10.132 -5.310
Betriebsgewinn (EBIT) 97.844 0 4.714 13.631 18.345 116.189
Finanzergebnis (13) -14.469 5.406 5.406 -9.063
Ergebnis vor Ertragsteuern 83.375 5.406 4.714 13.631 23.751 107.126
Ertragsteuern -28.500 -1.632 -1.422 -4.113 -7.167 -35.667
Periodenergebnis 54.875 3.774 3.292 9.518 16.584 71.459
Nicht beherrschende Anteile 153 0 153
Periodenergebnis, das auf Anteilseigner des
Mutterunternehmens entféllt 54.722 3.774 3.292 9.518 16.584 71.306
Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,72 2,24
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Erlauterungen zur
Gesamtergebnisrechnung

8. UMSATZERLOSE
Die fur die Berichtsperiode erfassten Umsatzerldse lauten wie
folgt:

UMSATZERLOSE NACH KATEGORIE T 051
T

in TEUR 2015 2014
Engineered Joining Technology (EJT) 540.336 481.010
Distribution Services (DS) 344.108 211.489
Sonstige Umsatzerldse 5.169 2.245
889.613 694.744

Die Umsatzerldse 2015 lagen mit TEUR 889.613 um 28,0 % Uber
denen aus 2014 (TEUR 694.744).

Der Anstieg der Umsatzerldse resultiert aus der Einbeziehung
von NDS, aus positiven Wahrungseffekten sowie aus organi-
schem Wachstum. Die Umsatzerlése von NDS werden voll-
standig dem Vertriebsweg Distribution Services zugeordnet.

Das im 4. Quartal 2014 erworbene Unternehmen NDS hat mit
TEUR 137.976 zu den Umsatzerl6sen des Berichtsjahres beige-

10. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
Die fur die Berichtsperiode erfassten sonstigen betrieblichen
Ertrage lauten wie folgt:

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE T 053
——

in TEUR 2015 2014

Wahrungsgewinne aus der betrieblichen

Tatigkeit 6.741 3.814

Aufldsung von Rickstellungen 1.169 1.996

Zuschuss Personalkosten 177 252

Erstattung PKW-Nutzung 624 612

Sonstige Ertrage aus dem Abgang

von Anlagevermdgen 50 173

Fremdwahrungsderivate 99 0

Zuschusse der 6ffentlichen Hand 449 514

Sonstige 2.099 1.994
11.408 9.355

Die Position ,Sonstige” enthalt Ertrage aus der Auflésung von
Verbindlichkeiten fur ausstehende Rechnungen und aus varia-
blen Vergutungsbestandteilen fur Mitarbeiter.

11. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
Die fur die Berichtsperiode erfassten sonstigen betrieblichen
Aufwendungen lauten wie folgt:

tragen (2014: TEUR 13.918). SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN T 054
o
In den Umsatzerlésen 2015 sind Umsatzerldse aus Fertigungs- in TEUR 2015 2014
auftrdgen in Hohe von TEUR 1.298 (2014: TEUR 162) enthalten.
Beratung und Marketing -16.232 -14.996
Eine Analyse der Umsatze nach Regionen ist der - Anhang-  Aufwand fiir Zeitarbeitskréfte und sonstige
\tberichterstattung® zu entnehmen. personalbezogene Aufwendungen —-24.602 -13.657
Fracht -22.431 -12.940
9. MATERIALAUFWAND IT und Telekommunikation -11.499 -9.200
Die nachfolgende Tabelle zeigt den fur die Berichtsperiode er- ~ Mieten und sonstige Gebaudekosten ~10.159 ~7:480
fassten Materialaufwand: Reise- und Bewirtungskosten -9.566 —-7.043
Wahrungsverluste aus
der betrieblichen Tatigkeit -6.955 -3.328
MATERIALAUFWAND T 052 -
— Forschung und Entwicklung -2.567 -2.691
Kosten fur Dienstfahrzeuge -3.875 -2.912
in TEUR 2015 2014 | standhaltung -3.928 ~2.675
Aufwendungen far Zu zahlende Provisionen -6.307 -3.355
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -333.548 -264.387 Nicht einkommensbezogene Steuern -2.382 -1.818
Aufwendungen aus Versicherungen -2.527 —-2.006
erworbenen Dienstleistungen -31.825 —27.686 Sonstiger Verwaltungsaufwand _4.896 _4.545
-365.373 =292.078  gonstige -5.588 ~4.093
-133.514 -92.739

Der Materialaufwand hat sich im Verhaltnis zum Umsatz nur
unterproportional erhéht. Das Verhéltnis zum Umsatz verringerte
sich von 42,0 % in 2014 auf 41,1 % in 2015. Auch im Verhéaltnis
zur Gesamtleistung liegt der Materialaufwand mit einer Quote
von 40,8 % (2014: 42,0 %) unter dem Niveau des Vorjahres-
zeitraums. Die Verdnderung des Verhéltnisses im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum ist auch auf die Einbeziehung des im 4.
Quartal 2014 erworbenen Unternehmens NDS zurUlckzufihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit TEUR
138.514 um 44,0 % Uber denen des Geschéaftsjahres 2014
(TEUR 92.739). Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
ist auf die Einbeziehung der im 4. Quartal 2014 akquirierten
Gesellschaft NDS sowie auf Wechselkurseffekte zurlickzufih-
ren. Im Verhéaltnis zur Gesamtleistung haben sich die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen mit einer Quote von 14,9 % (2014:
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13,3 %) Uberproportional entwickelt. Die Veranderung des Ver-
haltnisses im Vergleich zum Vorjahreszeitraum ist auch auf die
Einbeziehung des im 4. Quartal 2014 erworbenen Unterneh-
mens NDS zurtckzufthren.

13. FINANZERGEBNIS
Das Finanzergebnis fur die Berichtsperiode stellt sich wie folgt
dar:

FINANZERGEBNIS T 056
12. AUFWENDUNGEN FUR LEISTUNGEN AN —
ARBEITNEHMER in TEUR 2015 2014
Die fur die Berichtsperiode erfassten Aufwendungen fur Leis-
tungen an Arbeitnehmer lauten wie folgt: Finanzierungsaufwendungen
Zinsaufwand
AUFWENDUNGEN FUR Verbindlichkeiten gegenuber Kredit-
LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER T 055 instituten inkl. Sicherungsderivate -15.144 -12.418
— Finanzierungsleasing -25 -38
in TEUR 2015 2014 Aufwendungen zur Aufzinsung
von Ruckstellungen -22 -201
Lohne und Gehalter und sonstige Aufwendungen zur Aufzinsung
Leistungen aus Anlass der Beendigung von Pensionen -165 —266
des Arbeitsverhéltnisses -193.174 -154.289 Wahrungsergebnis aus
Sozialabgaben _929.456 _03.402 der Finanzierungstatigkeit 11.683 5.314
Pensionskosten — beitragsorientierte Plane -11.645 _10.381  Aufwendungen aus der Derivatebewertung -12.998 ~6.368
Pensionskosten - leistungsorientierte Plane -341 _436  Sonstige Finanzaufwendungen -1.038 ~899
-234.616 -188.508 = —14.876
Finanzertrage
Die Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitnehmer betrugen  Zinsertrage auf kurzfristige Einlagen
in 2015 TEUR 234.616 gegenliber TEUR 188.508 in 2014. Die ~ bei Kreditinstituten 84 276
Erhéhung um 24,5 % ist im Wesentlichen auf den akquisitions- ~ Ertrage aus der Derivatebewertung 389 0
bedingten Anstieg der durchschnittlichen Anzahl der Mitarbeiter ~ Sonstige Finanzertrage 27 131
in 2015 gegenliber 2014 zurlickzufiihren. Des Weiteren trugen 500 407
Finanzergebnis -17.209 -14.469

Wechselkurseffekte zum Anstieg der Aufwendungen fur Leis-
tungen an Arbeitnehmer bei. Im Verhaltnis zur Gesamtleistung
haben sich die Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitnehmer
mit einer Quote von 26,2 % (2014: 27,1 %) unterproportional
entwickelt. Die Veranderung des Verhéaltnisses im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum ist auch auf die Einbeziehung des im 4.
Quartal 2014 erworbenen Unternehmens NDS zurlickzuflhren.

In 2015 lag die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter bei
5.006 (2014: 4.747).

Der Zinsaufwand aus Verbindlichkeiten gegenuber Kredit-
instituten beinhaltet im Geschéftsjahr 2015 TEUR 11.944 (2014:
TEUR 9.964) Zinsaufwendungen aus Darlehen und TEUR 3.200
Zinsaufwendungen fUr Sicherungsderivate (2014: TEUR 2.454).
Bereinigt um die mit der RuckfUhrung der syndizierten Darlehen
zusammenhangenden, im 1. Quartal 2014 erfassten Einmal-
aufwendungen belief sich der Zinsaufwand in 2014 auf TEUR
11.180. Somit sind die Zinsaufwendungen in 2015 im Vergleich
zum bereinigten Vorjahreszeitraum um TEUR 3.964, im Wesent-
lichen aufgrund der fUr die im 4. Quartal 2014 erfolgte Akquisi-
tion von NDS aufgenommenen Darlehen, angestiegen.

Das Wéahrungsergebnis aus der Finanzierungstatigkeit hat sich
aufgrund von positiven Wechselkurseffekten von TEUR 5.314
im Geschéaftsjahr 2014 auf TEUR 11.683 im Geschéftsjahr 2015
verandert.

Die Aufwendungen aus der Derivatebewertung belaufen sich im
Geschaftsjahr 2015 auf TEUR 12.998 und haben sich damit im
Vergleich zum Geschaftsjahr 2014 (TEUR 6.368) um TEUR 6.630
erhdht. Im Geschaftsjahr 2014 waren in diesen Aufwendungen
Einmaleffekte aus der vorzeitigen Ruckzahlung von Teilen der
syndizierten Darlehen in Héhe von TEUR 4.169 enthalten. Be-
reinigt um diese Einmaleffekte betrugen die Aufwendungen aus
der Derivatebewertung im Geschaftsjahr 2014 TEUR 2.199.
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Der Anstieg der Aufwendungen aus der Derivatebewertung
sowie der Anstieg des Wahrungsergebnisses aus der Finan-
zierungstatigkeit resultierten aus der Sicherung der im Rahmen
der Akquisition von NDS aufgenommenen USD-Finanzverbind-
lichkeiten. Die Sicherungsbeziehung wurde als Sicherung von
Zeitwertanderungen klassifiziert, wodurch sich die Effekte aus
der Bewertung der Derivate sowie aus der Bewertung bzw.
Umrechnung der Finanzverbindlichkeiten innerhalb des Finanz-
ergebnisses niederschlagen. Der Nettoeffekt ist innerhalb der
14 dargestellt.

Die direkt mit den Finanzierungen zusammenhangenden Trans-
aktionskosten wurden gemaB IAS 39.43 mit den aufgenomme-
nen Verbindlichkeiten verrechnet; sie werden Uber die Laufzeit
mit der Effektivzinsmethode verteilt und sind in der Position
Zinsaufwand enthalten. Der zum 31. Dezember 2015 bestehen-
de, auf die Restlaufzeiten der Finanzierungen zu verteilende
Betrag belauft sich auf TEUR 1.293 (2014: TEUR 2.565).

14. NETTOWAHRUNGSGEWINNE/-VERLUSTE
Die erfolgswirksam erfassten Umrechnungsdifferenzen stellen
sich wie folgt dar:

NETTOWAHRUNGSGEWINNE / -VERLUSTE T 057
——

in TEUR Anhang 2015 2014

Wahrungsgewinne aus der

betrieblichen Tatigkeit (10) 6.741 3.814

Wéhrungsverluste aus der

betrieblichen Tatigkeit (11) -6.955 -3.328

Wahrungsergebnis aus der

Finanzierungstatigkeit (13) 11.683 5.314

Ergebnis aus der Bewertung von

Fremdwahrungsderivaten (18, 22) -13.008 -1.937
-1.539 3.863

Im Anhang des Vorjahres wurde das Ergebnis aus der Bewer-
tung von Fremdwahrungsderivaten innerhalb des Wahrungs-
ergebnisses aus der Finanzierungstatigkeit dargestellt.

15. ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des den
Aktionaren der NORMA Group zurechenbaren Periodenergeb-
nisses durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der im
Berichtszeitraum ausgegebenen Aktien. Die NORMA Group hat
ausschlieBlich Stammaktien emittiert. Im Geschéaftsjahr 2015 lag
die durchschnittlich gewichtete Anzahl bei 31.862.400 (2014:
31.862.400) Stiick.

Die aus dem Matching-Stock-Programm (MSP) flr den Vorstand
der NORMA Group zugeteilten Optionen hatten im Geschéaftsjahr
2014 einen Verwasserungseffekt auf das Ergebnis je Aktie. Eine
detaillierte Beschreibung des MSP ist unter = Anhangangabe 28

gutung” enthalten. Der verwassernde Effekt
auf das Ergebnis je Aktie wurde mit der Treasury-Stock-Metho-
de ermittelt.

Durch den im Juni 2015 erfolgten Ausgleich der falligen
MSP-Tranche aus 2011 durch Barvergutung, der fur die verblei-
benden Tranchen zu einer Anderung der Einstufung von einem
Ausgleich in Eigenkapitalinstrumenten hin zu einem Ausgleich
durch BarvergUttung fuhrt, bestehen zum 31. Dezember 2015
keine verwassernden Aktienoptionen aus dem MSP und somit
keine Verwéasserungseffekte auf das Ergebnis je Aktie.

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich fur das Geschaftsjahr 2015
und 2014 wie folgt:

ERGEBNIS JE AKTIE T 058
—— ——

Q4 2015 Q4 2014 2015 2014
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens
zurechenbarer JahresUberschuss (in TEUR) 18.510 11.553 73.680 54.722
Anzahl der gewichteten Aktien 31.862.400 31.862.400 31.862.400 31.862.400
Verwésserungseffekte aus aktienbasierter Vergitung 0 244104 0 244104
Anzahl der gewichteten Aktien (verwéssert) 31.862.400 32.106.504 31.862.400 32.106.504
Ergebnis je Aktie unverwassert (in EUR) 0,58 0,36 2,31 1,72
Ergebnis je Aktie verwéssert (in EUR) 0,58 0,36 2,31 1,70
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16. ERTRAGSTEUERN STEUERUBERLEITUNGSRECHNUNG T 060
Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen: —
in TEUR 2015 2014
ERTRAGSTEUERN T 059
] Gewinn vor Steuern 107.585 83.375
in TEUR 2015 2014 Konzernsteuersatz 30,1 % 30,2%
Erwartete Ertragsteuern -32.383 -25.179
Laufender Steueraufwand -41.482 —29.836 Steuerliche Auswirkungen:
Latenter Steuerertrag 7.744 1.336 Steuerliche Verluste des aktuellen
Summe Ertragsteuern _33.738 _28.500 Geschaftsjahres, fur die kein latenter
Steueranspruch erfasst wurde -1.333 —-2.666
.. L e . Auswirkungen aus Abweichungen vom
Fir die inlandischen Gesellschaften lag der kombinierte Er- Konzernsteuersatz, im Wesentlichen
tragsteuersatz im Geschéftsjahr 2015 bei 30,1 % (2014: 30,2 %) aus unterschiedlichen ausléandischen
und umfasste einen Kérperschaftsteuersatz von 15 %, den Steuersatzen -516 67
Solidaritatszuschlag von 5,5 % auf die Korperschaftsteuer und itefuer”gh nicht abzugsfahige 830  o80
. Ciare urwenaungen = =1.
einen durchschnittlichen Gewerbesteuersatz von 14,3 %. Der - 9
.. . Steuerlicher Aufwand erfolgsneutral
Ruckgang des kombinierten Ertragsteuersatzes um 0,1 Prozent- erfasst 1.336 0
punkte liegt in der Ausweitung des inlandischen Organkreises Inanspruchnahme bisher bilanz-
um die NORMA Group SE im Geschéaftsjahr 2015 begrindet. unwirksamer steuerlicher Verluste 1.164 173
Die Besteuerung der auslandischen Tochterunternehmen wird Sonstige steuerfreie Einkiinfte 276 157
auf Grundlage der im jeweiligen Sitzland geltenden Steuersatze Effekt aus Steuersatzénderungen -268 — 494
ermittelt. Die latenten Steuern werden mit den Steuersatzen Einkommensteuer aus Vorjahren -676 1.488
ermittelt, die in den einzelnen Landern voraussichtlich im Rea- Wertberichtigung von
lisationszeitpunkt gelten bzw. gelten werden. aktiven latenten Steuern 0 -82
Sonstige -508 —284
Ertragsteuern -33.738 -28.500

Der tatsachlich ausgewiesene Ertragsteueraufwand des Kon-
zerns weicht von dem erwarteten Ertragsteueraufwand auf
Basis des deutschen Gesamtsteuersatzes von 30,1 % fUr das
Geschaftsjahr 2015 wie folgt ab:

Die Position ,Steuerlicher Aufwand erfolgsneutral erfasst” be-

trifft die mit der Umstellung des MSP zusammenhangende er-

folgsneutrale Erfassung des anteiligen Zeitwertes der Optionen
28 ,Aktienbasierte Vergutung®.

Die Position ,Einkommensteuer aus Vorjahren® betrifft bezlglich
des Geschaftsjahrs 2014 die Auflésung nicht in Anspruch ge-
nommener Steuerrlickstellungen und bezlglich des Geschafts-
jahrs 2015 die Bildung von Ruckstellungen fur steuerliche Risiken
aus Vorjahren.

Die Position ,Sonstige” beinhaltet 2015 und 2014 im Wesent-
lichen sonstige einkommensabhangige Steuern (z. B. Quellen-
steueraufwand).

Der Betrag der Ertragsteuern, der direkt dem sonstigen Ergeb-
nis belastet oder gutgeschrieben wurde, setzt sich wie folgt
zusammen:

IM SONSTIGEN ERGEBNIS AUSGEWIESENE ERTRAGSTEUERN T 061
T E—
2015 2014
Steuer- Steuer-

vor belastung/ nach vor belastung/ nach
in TEUR Steuern -gutschrift Steuern Steuern -gutschrift Steuern
Gewinne/Verluste aus der
Absicherung von Zahlungsstromen 895 -313 582 2.989 -962 2.027
Neubewertungen aus Pensionen -491 90 -401 -1.619 453 -1.166
Sonstiges Ergebnis 404 -223 181 1.370 -509 861
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

17. ERTRAGSTEUERANSPRUCHE UND -SCHULDEN

Die latenten Ertragsteueranspriche und -schulden stellen sich
(ohne Bericksichtigung von Saldierungen innerhalb einzelner
Steuerrechtskreise) wie folgt dar:

Aufgrund von Anderungen des deutschen Kdérperschaftsteuer-  LATENTE ERTRAGSTEUERANSPRUCHE T 064
gesetzes (,SE-Steuergesetz* oder ,SEStEG®, in Kraft getreten —
am 31. Dezember 2006) wurde ein Korperschaftsteuerguthaben i, teur 31.Dez. 2015 31. Dez. 2014
gem. § 37 KStG gebildet. Infolge dessen wurde ein uneinge-
schrankter Anspruch auf Auszahlung des Guthabens in zehn  Immaterielle Vermdgenswerte 4.168 3.501
jahrlichen Raten von 2008 bis 2017 begrindet. Die daraus ent-  Sachanlagen 430 240
stehende Forderung aus Korperschaftsteuer ist in den Ertrag- ~ Sonstige Vermdgenswerte 1.810 768
steueransprichen enthalten und belief sich zum 31. Dezember  Vorréte 2.733 1.607
2015 auf TEUR 901 (31. Dezember 2014: TEUR 1.327). Im Ge-  Forderungen aus
schéftsjahr 2015 wurden Forderungen aus Kérperschaftsteuer ~ bieferungen und Leistungen el arz
in Hohe von TEUR 391 als langfristig eingestuft (31. Dezember ~ Pensionsverpflichtungen 1.694 1.630
2014: TEUR 850). Ruckstellungen 1.326 952
Fremdkapitalaufnahmen 3.551 6.202
18. LATENTE ERTRAGSTEUERN Sonstige Verbindlichkeiten
. . . . einschlieBlich Derivate 3.729 4.304
Die latenten Steueranspriche und -schulden gliedern sich nach — -
. s . . . Verbindlichkeiten aus
ihrer Falligkeit wie folgt: Lieferungen und Leistungen und &hnliche
Schulden 329 396
LATENTE STEUERANSPRUCHE UND -SCHULDEN T 062 Steuerliche Verluste/Gutschriften 3.514 3.648
] Latente Steueranspriiche
in TEUR 31. Dez. 2015 31, Dez. 2014 (vor Wertberichtigungen) 24.225 23.720
Wertberichtigung -2.017 -2.458
Latente Steueranspriiche Latente Steueranspriiche
— - (vor Saldierung) 22.208 21.262
Latente Steueranspriche, die nach mehr -
als 12 Monaten realisiert werden 1.383 1.061  Auswirkungen der Verrechnung -14.103 -10.125
Latente Steueranspriche, die innerhalb Latente Steueranspriiche 8.105 11.187
von 12 Monaten realisiert werden 6.722 10.076
Latente Steueranspriiche 8.105 11.137
LATENTE ERTRAGSTEUERSCHULDEN T 065
—
Latente Steuerschulden
Latente Steuerschulden, die nach mehr als in TEUR ELIBEegetlo) S1. Doz 2014
12 Monaten realisiert werden 104.276 102.090
Latente Steuerschulden, die innerhalb von Immaterielle Vermégenswerte 95.855 90.410
12 Monaten realisiert werden 104 2.557 Sachanlagen 15.800 13.048
Latente Steuerschulden 104.380 104.647 Sonstige Vermdgenswerte 4.070 3.013
Latente Steuerschulden (netto) 96.275 93.510 Vorrate 177 1.038
Forderungen aus
Die latenten Ertragsteueranspriiche und -schulden entwickelten ~ Lieferungen und Leistungen 532 65
sich im Geschéftsjahr wie folgt: Fremdkapitalaufnahmen 577 5.486
Ruckstellungen 161 0
ENTWICKLUNG LATENTER ERTRAGSTEUER- Sonstige Verbindlichkeiten
ANSPRUGCHE UND -SCHULDEN T 063 einschlieBlich Derivate 111 853
= Unbesteuerte Rucklagen 1.200 859
Latente Steuerschulden
in TEUR 2015 2014 vor Saldierung) 118.483 114.772
Latente Steuerschulden (netto) Auswirkungen der Verrechnung -14.103 -10.125
zum 1. Januar 93.510 25.455 Latente Steuerschulden 104.380 104.647
Latenter Steuerertrag -7.744 -1.336 Latente Steuerschulden (netto) 96.275 93.510
Im sonstigen Ergebnis erfasste Steuern 223 509
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 10.286 5.198
Erwerb von Tochterunternehmen 0 e384 Latente Ertragsteueranspriche werden fir alle abzugsfahi-
Latente Steuerschulden (netto) gen temporéaren Differenzen der Buchwerte von Vermdgens-
zum 31. Dezember 96.275 93.510  werten und Schulden in der Konzernbilanz im Vergleich zu den
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steuerlichen Wertanséatzen in dem MaBe bilanziert, wie es wahr-
scheinlich ist, dass ein kUnftiges zu versteuerndes Ergebnis
verfugbar sein wird, gegen das die abzugsfahigen temporéaren
Differenzen verrechnet werden kénnen. Sowohl zum 31. Dezem-
ber 2015 als auch im Vorjahr konnte wegen voraussichtlich in
Zukunft vorliegender zu versteuernder Ergebnisse fur alle ab-
zugsfahigen temporaren Differenzen ein latenter Ertragsteuer-
anspruch angesetzt werden.

Der Konzern hat in einigen Tochterunternehmen im Jahr 2015
bzw. in den Vorjahren steuerliche Verluste erwirtschaftet.

Auf steuerliche Verlustvortrdge werden insoweit aktive laten-
te Steuern angesetzt, als von einer Realisierung der Steuer-
ansprlche in absehbarer Zeit auszugehen ist.

Die latenten Ertragsteueranspruche fur noch nicht genutzte
steuerliche Verluste und noch nicht genutzte Steuergutschriften

entwickelten sich im Geschéftsjahr wie folgt:

FALLIGKEITEN AUSGEWIESENER

STEUERLICHER VERLUSTE - BRUTTOBEITRAGE T 066
——
in TEUR 31. Dez. 2015 31. Dez. 2014
Ablauf < 1 Jahr 0 0
Ablauf zwischen 1 und 5 Jahren 326 297
Ablauf > 5 Jahre 3.157 3.336
Unbegrenzter Verlustvortrag 2.813 1.692
Gesamt 6.296 5.325

Die steuerlichen Verlustvortrage, fur die keine latenten Ertrag-
steueranspriche gebildet wurden, betragen zum 31. Dezember
2015 TEUR 11.031 (31. Dezember 2014: TEUR 13.241).

Die Verfallbarkeit nicht bertcksichtigter steuerlicher Verlustvor-
trage stellt sich wie folgt dar:

FALLIGKEITEN NICHT BERUCKSICHTIGTER

STEUERLICHER VERLUSTVORTRAGE T 067
——
in TEUR 31. Dez. 2015  31. Dez. 2014
Ablauf < 1 Jahr 270 0
Ablauf zwischen 1 und 5 Jahren 932 875
Ablauf > 5 Jahre 3.781 2.746
Unbegrenzter Verlustvortrag 6.048 9.620
Gesamt 11.031 13.241

Im Hinblick auf die zu versteuernden temporaren Differenzen in
Verbindung mit Anteilen an Tochterunternehmen in Hohe von
TEUR 218.660 (31. Dezember 2014: TEUR 175.920) werden zum
31. Dezember 2015 keine latenten Steuerschulden bilanziert, da
das jeweilige Mutterunternehmen in der Lage ist, den zeitlichen
Verlauf der Umkehrung der temporéren Differenzen zu steuern,
und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporéare Differenz in
absehbarer Zeit nicht umkehren wird.
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19. GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT UND Die Anschaffungskosten sowie die kumulierten Abschreibun-
SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE gen und Wertminderungen der immateriellen Vermdgenswerte
setzen sich wie folgt zusammen:

ENTWICKLUNG GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT UND SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE T 068
=]
Anderungen
Zum Um- im Konsoli- Wahrungs- Zum
in TEUR 1. Jan. 2015 Zugénge Abgange buchungen dierungskreis effekte 31. Dez. 2015
Anschaffungskosten
Geschéafts- oder Firmenwert 357.441 0 0 0 -256 22.391 379.576
Kundenbeziehungen 206.967 3 0 0 21.951 228.921
Lizenzen, Rechte 2.059 1 -39 38 0 32 2.091
Software 23.496 2.611 -20 129 0 519 26.735
Marken 49.249 0 0 0 0 5.588 54.837
Patente & Technologie 36.322 716 0 0 0 3.366 40.404
Selbst geschaffene immaterielle Vermodgenswerte 8.017 2.213 0 105 0 -410 9.925
Ubrige immaterielle Vermégenswerte 12.482 2.858 -61 -272 0 288 15.295
Gesamt 696.033 8.402 -120 0 -256 53.725 757.784

Abschreibungen und Wertminderung

Geschafts- oder Firmenwert 32.945 0 0 0 0 2.802 35.747
Kundenbeziehungen 22.749 13.398 0 0 0 2.025 38.172
Lizenzen, Rechte 1.072 371 -39 -35 0 5 1.374
Software 11.859 4.279 -20 0 233 16.351
Marken 7.221 1.229 0 0 801 9.251
Patente & Technologie 21.519 3.466 -1 0 0 2.217 27.201
Selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte 1.827 1.747 0 35 0 57 3.666
Ubrige immaterielle Vermégenswerte 9.885 1.184 -52 0 0 167 11.184
Gesamt 109.077 25.674 -112 0 0 8.307 142.946
=
Anderungen

Zum Um- im Konsoli- Wahrungs- Zum
in TEUR 1. Jan. 2014 Zugéange Abgénge buchungen dierungskreis effekte 31. Dez. 2014
Anschaffungskosten
Geschéfts- oder Firmenwert 263.309 0 0 0 77.949 16.183 357.441
Kundenbeziehungen 60.918 7 0 0 135.404 10.638 206.967
Lizenzen, Rechte 1.884 254 -44 -45 0 10 2.059
Software 15.103 3.124 -10 4.539 242 498 23.496
Marken 20.138 0 0 0 25.562 3.549 49.249
Patente & Technologie 30.791 692 0 0 1.270 3.569 36.322
Selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte 5.127 2.823 0 45 0 22 8.017
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte 156.180 1.859 -13 -4.295 0 —249 12.482
Gesamt 412.450 8.759 -67 244 240.427 34.220 696.033
Abschreibungen und Wertminderung
Geschafts- oder Firmenwert 30.070 0 0 0 0 2.875 32.945
Kundenbeziehungen 15.242 6.010 0 0 0 1.497 22.749
Lizenzen, Rechte 732 381 -44 0 0 3 1.072
Software 8.497 3.187 -10 0 0 185 11.859
Marken 5.150 1.318 0 0 0 753 7.221
Patente & Technologie 16.487 2.844 0 0 0 2.188 21.519
Selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte 965 808 0 0 0 54 1.827
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte 9.158 894 -13 0 0 -154 9.885
Gesamt 86.301 15.442 -67 0 0 7.401 109.077
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GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT UND SONSTIGE

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE - BUCHWERTE T 069

Buchwerte

in TEUR 31. Dez. 2015  31. Dez. 2014

Geschéafts- oder Firmenwert 343.829 324.496
Kundenbeziehungen 190.749 184.218
Lizenzen, Rechte 7 987
Software 10.384 11.637
Marken 45.586 42.028
Patente & Technologie 13.203 14.803
Selbst geschaffene

immaterielle Vermogenswerte 6.259 6.190
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte 4.111 2.597
Gesamt 614.838 586.956

Die Position ,Patente & Technologie® setzt sich zum 31. Dezem-
ber 2015 in Hohe von TEUR 1.903 aus Patenten (31. Dezember
2014: TEUR 3.331) und in H6he von TEUR 11.300 aus Techno-
logie (31. Dezember 2014: TEUR 11.472) zusammen.

In den Ubrigen immateriellen Vermdgenswerten sind im Wesent-
lichen geleistete Anzahlungen enthalten.

Die selbst geschaffenen immateriellen Vermégenswerte enthal-
ten im Wesentlichen selbsterstellte Technologien.

Die Veranderung des Geschéfts- oder Firmenwerts von TEUR
324.496 auf TEUR 343.829 resultiert aus positiven Wechsel-
kurseffekten, insbesondere aus dem US-Dollar-Raum sowie aus
der nachtraglichen Kaufpreisanpassung von NDS. - Anhang-
ehmenszusammenschllsse*.

Die Entwicklung des Geschéfts- oder Firmenwerts stellt sich
zusammenfassend wie folgt dar:

VERANDERUNG DES

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTS T 070
in TEUR

Stand zum 31. Dezember 2014 324.496
Kaufpreisanpassung NDS -256
Wahrungseffekte 19.5689
Stand zum 31. Dezember 2015 343.829

In den Geschaftsjahren 2015 und 2014 wurden keine wesentli-
chen Wertminderungen und Wertaufholungen bei den immate-
riellen Vermogenswerten erfasst.

Neben den Geschéfts- oder Firmenwerten bestehen im Bereich
der Marken immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer in Hohe von TEUR 29.301 (2014: TEUR 26.275),
die aus der in 2014 erfolgten Akquisition von NDS resultieren.
Fur die erworbenen Marken, die im Wesentlichen die Unterneh-
mensmarke NDS® umfassen, wird aus einer Marktperspektive

heraus eine unbestimmbare Nutzungsdauer angenommen, da
es sich um langjahrig im Markt etablierte Markennamen handelt,
fur die ein Ende der Nutzbarkeit nicht absehbar und damit un-
bestimmbar ist. Die Marken mit unbestimmter Nutzungsdauer
sind in voller Hohe der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
(ZGE) Amerika zugeordnet.

Die immateriellen Vermdgenswerte sind zum 31. Dezember 2015
und 2014 unbesichert.

Prifung des Geschafts- oder

Firmenwerts auf Wertminderung

Der Geschafts- oder Firmenwert ist den identifizierten zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten (ZGE) der Gruppe in Ubereinstim-
mung mit den geografischen Gebieten zugeordnet. Die Zuord-
nung des Geschafts- oder Firmenwerts stellt sich wie folgt dar:

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT NACH SEGMENT T 071
]
31. Dez. 31. Dez.
in TEUR 2015 2014
Zahlungsmittel generierende Einheit EMEA 155.035 154.273
Zahlungsmittel generierende Einheit Amerika 183.294 164.606
Zahlungsmittel generierende Einheit Asien-Pazifik 5.500 5.617
343.829 324.496

Die Geschafts- oder Firmenwerte in den ZGE EMEA, Amerika
und Asien-Pazifik haben sich im Jahr 2015 im Wesentlichen
aufgrund von Wahrungseffekten verandert. Innerhalb der ZGE
Amerika kam es im Rahmen der Kaufpreisanpassung der NDS
im 2. Quartal 2015 zudem zu einer Anpassung des Geschéafts-
oder Firmenwert um TEUR 256.

Der erzielbare Betrag einer ZGE basiert auf dem beizulegenden
Zeitwert abzlglich Verkaufskosten, der durch diskontierte Cash-
flows geschétzt wurde. Vor dem Hintergrund der Inputfaktoren,
welche fur diese Bewertungstechnik zum Einsatz kommmen, sind
die ermittelten beizulegenden Zeitwerte als beizulegende Zeit-
werte des Levels 3 einzustufen » Anhangangabe 3.3 ,Ermittlung
Zeitwerte", Dabei werden Cashflow-Progno-
sen verwendet, die auf vom Management genehmigten Finanz-
planen fUr einen Funfjahreszeitraum basieren. Zur Extrapolation
von Cashflows jenseits dieses Fiinfjahreszeitraums werden die
nachstehend angegebenen geschatzten Wachstumsraten heran-
gezogen. Diese Wachstumsraten Ubersteigen nach Einschatzung
der NORMA Group nicht die langfristige Durchschnittswachs-
tumsrate flr das geografische Gebiet der jeweiligen ZGE.

Die angewandten Diskontierungssatze sind Nach-Steuer-Zins-
satze und spiegeln das spezifische Risiko der jeweiligen ZGE
wider. Die entsprechenden Vor-Steuer-Zinssatze betragen fur
die ZGE EMEA 10,38 % (2014: 11,54 %), fUr die ZGE Amerika
10,79 % (2014: 12,26 %) und fUr die ZGE Asien-Pazifik 10,49 %
(2014: 11,22 %).

Die wesentlichen Annahmen, nach denen der beizulegende Zeit-
wert abzuglich Verkaufskosten bestimmt wurde, lauten wie folgt:
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GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT NACH SEGMENT

- WESENTLICHE ANNAHMEN T 072
ZGE ZGE ZGE
31. Dezember 2015 EMEA Amerika  Asien-Pazifik
b;gg;;'frﬂ?neamzclgjtums_ 1,50% 1.50% 150% Die Annahmen beruhen auf den Erwartungen des Managements
Abzinsungssatz 8.11% 7.25% 8.32% bezlglich der zukinftigen Marktentwicklungen.
Verkaufskosten 1,00 % 1,00 % 1,00 %
Selbst bei einer Erhdhung der Abzinsungssétze um +2 % und
7GE 7GE sge  Dbeieiner langfristigen Wachstumsrate von 0 % wirde der Buch-
31. Dezember 2014 EMEA Amerika  Asien-Pazifik  wert in keiner ZGE den erzielbaren Betrag Ubersteigen.
Langfristige Wachstums- 20. SACHANLAGEN
rate Terminal Value 1,50% 1.50% 180% " pig Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie die kumu-
Abzinsungssatz 8,88% 8.17% 8,80% lierten Abschreibungen der Sachanlagen setzen sich wie folgt
Verkaufskosten 1,00 % 1,00 % 1,00 % zusammen:
ENTWICKLUNG DER SACHANLAGEN T 073
T —
Anderungen
Zum Um- im Konsoli- Wahrungs- Zum
in TEUR 1. Jan. 2015 Zugénge Abgange buchungen dierungskreis effekte 31. Dez. 2015
Anschaffungskosten
Grundstlcke und Gebaude 100.925 1.663 -163 889 0 1.819 105.133
Maschinen und technische Anlagen 224.425 13.993 -5.998 6.136 0 6.741 245.297
Sonstige Ausristung 52.875 3.665 -2.773 610 0 523 54.900
Anlagen im Bau 14.816 14.443 -101 -7.635 0 534 22.057
Gesamt 393.041 33.764 -9.035 0 0 9.617 427.387
Abschreibungen und Wertminderung
Grundstiicke und Geb&ude 43.016 2.843 -271 -98 0 385 45.875
Maschinen und technische Anlagen 155.801 16.481 -5.779 215 0 3.261 169.979
Sonstige Ausristung 39.535 4.082 -2.534 98 0 399 41.580
Anlagen im Bau 199 14 0 -215 0 16 14
Gesamt 238.551 23.420 -8.584 0 0 4.061 257.448
=
Anderungen
Zum Um- im Konsoli- Wahrungs- Zum
in TEUR 1. Jan. 2014 Zugénge Abgange buchungen dierungskreis effekte 31. Dez. 2014
Anschaffungskosten
Grundstlicke und Gebaude 87.008 7.209 -21 4.512 1.083 1.134 100.925
Maschinen und technische Anlagen 195.465 6.443 —-8.356 6.426 19.229 5.218 224.425
Sonstige Ausristung 49.019 3.828 -1.650 898 386 394 52.875
Anlagen im Bau 11.367 13.408 -123 -12.080 1.320 924 14.816
Gesamt 342.859 30.888 -10.150 -244 22.018 7.670 393.041
Abschreibungen und Wertminderung
Grundstiicke und Geb&ude 40.559 2.491 -25 1 0 -10 43.016
Maschinen und technische Anlagen 149.704 11.911 -8.276 0 0 2.462 155.801
Sonstige Ausristung 37.049 3.831 -1.526 -1 0 182 39.535
Anlagen im Bau 180 0 0 0 19 199
Gesamt 227.492 18.233 -9.827 0 2.653 238.551
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SACHANLAGEN - BUCHWERTE T 074
Buchwerte
in TEUR 31. Dez. 2015 31. Dez. 2014
Grundsticke und Gebéude 59.258 57.909
Maschinen und technische Anlagen 75.318 68.624
Sonstige Ausristung 13.320 13.340
Anlagen im Bau 22.043 14.617
Anlagevermdgen gesamt 169.939 154.490

In dem Posten ,Maschinen und technische Anlagen® sind zum
31. Dezember 2015 TEUR 17.820 Werkzeuge (31. Dezember
2014: TEUR 18.196) enthalten.

Fuar Sachanlagen wurden sowohl 2015 als auch 2014 keine
wesentlichen Wertminderungen und keine wesentlichen Wert-
aufholungen erfasst.

Die Sachanlagen, mit Ausnahme derer, die sich aus Finanzie-
rungsleasingverhaltnissen ergeben, sind zum 31. Dezember
2015 und 2014 unbesichert.

In den Grundstiicken und Geb&uden sind die folgenden Betrage
enthalten, die der Gruppe als Leasingnehmer in einem Finan-

zierungsleasingverhaltnis zugerechnet werden:

FINANZIERUNGSLEASINGVERHALTNISSE

- GRUNDSTUCKE UND GEBAUDE T 075
—

in TEUR 31. Dez. 2015 31. Dez. 2014

Anschaffungskosten — aktivierte

Finanzierungsleasingverhéltnisse 630 591

Kumulierte Abschreibungen -25 -12

Nettobuchwert 605 579

In dem Posten ,Maschinen und technische Anlagen” sind die
folgenden Betrage enthalten, die der Gruppe als Leasingnehmer
in einem Finanzierungsleasingverhéltnis zugerechnet werden:

FINANZIERUNGSLEASINGVERHALTNISSE

- MASCHINEN UND TECHNISCHE ANLAGEN T 076
——

in TEUR 31. Dez. 2015  31. Dez. 2014

Anschaffungskosten — aktivierte

Finanzierungsleasingverhéltnisse 265 321

Kumulierte Abschreibungen -179 -143

Nettobuchwert 86 178

In dem Posten ,Sonstige Ausristung” sind die folgenden Be-
trage enthalten, die der Gruppe als Leasingnehmer in einem
Finanzierungsleasingverhaltnis zugerechnet werden:

FINANZIERUNGSLEASINGVERHALTNISSE

- SONSTIGE AUSRUSTUNG T 077
——

in TEUR 31. Dez. 2015  31. Dez. 2014

Anschaffungskosten — aktivierte

Finanzierungsleasingverhéltnisse 70 300

Kumulierte Abschreibungen -21 - 256

Nettobuchwert 49 44

Die Gruppe unterhalt im Rahmen von unkindbaren Finanzie-
rungsleasingvertragen Leasingverhaltnisse fur verschiedene
Grundsticke und Gebaude, Maschinen und technische Anlagen
sowie technische und IT-Gerate. Die Laufzeiten der Leasing-
verhéltnisse fir Maschinen und sonstige Ausrustungen liegen
zwischen drei und zehn Jahren, die Laufzeiten flr Grundstiicke
und Gebaude bei bis zu 50 Jahren.
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21. FINANZINSTRUMENTE
Die Finanzinstrumente nach Klassen und Kategorien stellen sich
wie folgt dar:

FINANZINSTRUMENTE - KLASSEN UND KATEGORIEN

T 078

Bewertungsbasis IAS 39

Fur Siche-
Fortgeflhrte Beizulegender rungszwecke Beizulegender
Kategorie Buchwert zum Anschaffungs- Zeitwert er- eingesetzte Bewertungs-  Zeitwert zum
in TEUR IAS 39 31. Dez. 2015 kosten  folgswirksam Derivate  basis IAS 17  31. Dez. 2015
Finanzielle Vermbégenswerte
Derivative Finanzinstrumente -
zu Handelszwecken gehalten
Fremdwahrungsderivate FAHT 62 62 62
Derivative Finanzinstrumente -
Bilanzierung von Sicherungsgeschaften
Fremdwahrungsderivate —
Absicherung von Zahlungsstrémen K. A. 43 43 43
Fremdwahrungsderivate —
Absicherung von Zeitwertdnderungen k.A. 143 143 143
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstige Forderungen LaR 122.865 122.865 122.865
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte LaR 3.856 3.856 3.856
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente LaR 99.951 99.951 99.951
Finanzielle Verbindlichkeiten
Darlehen FLAC 450.767 450.767 461.867
Derivative Finanzinstrumente -
zu Handelszwecken gehalten
Fremdwahrungsderivate FLHfT 74 74 74
Derivative Finanzinstrumente -
Bilanzierung von Sicherungsgeschaften
Zinsderivate k. A. 2.510 2.510 2.510
Fremdwahrungsderivate —
Absicherung von Zahlungsstrémen k. A. a4 41 a4
Fremdwahrungsderivate —
Absicherung von Zeitwertdnderungen k. A. 761 761 761
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und &hnliche
Schulden FLAC 100.877 100.877 100.877
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten k.A. 3.472 3.472 3.472
Sonstige Verbindlichkeiten FLAC 2.939 2.939 2.939
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingverhéltnissen k.A. 289 289 292
Summe je Kategorie
Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermogenswerte (FAHTT) 62 62 62
Kredite und Forderungen (LaR) 226.672 226.672 226.672
Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Verbindlichkeiten (FLHfT) 74 74 74
Finanzielle Verbindlichkeiten zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten (FLAC) 554.583 554.583 565.683
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Bewertungsbasis IAS 39

Fur Siche-
Fortgeflhrte Beizulegender rungszwecke Beizulegender
Kategorie Buchwert zum Anschaffungs- Zeitwert er- eingesetzte Bewertungs-  Zeitwert zum
in TEUR IAS 39 31. Dez. 2014 kosten  folgswirksam Derivate basis IAS 17  31. Dez. 2014
Finanzielle Vermdégenswerte
Derivative Finanzinstrumente -
Bilanzierung von Sicherungsgeschéften
Fremdwéahrungsderivate k.A. 3 3 3
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstige Forderungen LaR 107.717 107.717 107.717
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte LaR 2.198 2.198 2.198
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente LaR 84.271 84.271 84.271
Finanzielle Verbindlichkeiten
Darlehen FLAC 430.946 430.946 442.614
Derivative Finanzinstrumente -
Bilanzierung von Sicherungsgeschaften
Zinsderivate k.A. 2.554 2.554 2.554
Zins-/W&hrungsswaps k.A. 15.623 156.623 15.623
Fremdwéahrungsderivate k.A. 2.043 2.043 2.043
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und ahliche
Schulden FLAC 80.829 80.829 80.829
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten k.A. 3.314 3.314 3.314
Sonstige Verbindlichkeiten FLAC 2.445 2.445 2.445
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingverhaltnissen k.A. 449 449 459
Summe je Kategorie
Kredite und Forderungen (LaR) 194.186 194.186 194.186
Finanzielle Verbindlichkeiten zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten (FLAC) 514.220 514.220 525.888
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Finanzinstrumente, die in der Bilanz zu fortgefuhrten An-
schaffungskosten bilanziert sind, fur die der Fair Value aber
im Anhang angegeben ist, sind ebenfalls in eine dreistufige
Fair-Value-Hierarchie eingeordnet.

Die Ermittlung der Fair Values der festverzinslichen Tranchen
des Schuldscheindarlehens, welche zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten bilanziert sind, fur die der Fair Value aber im An-
hang angegeben ist, erfolgt auf der Basis der Marktzinskurve
nach der Zero-Coupon-Methode unter Berlicksichtigung von
Credit Spreads (Level 2). Die auf den Stichtag abgegrenzten
Zinsen sind in den Werten enthalten.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sons-
tige Forderungen haben, ebenso wie Zahlungsmittel und Zah-
lungsmittelaquivalente, kurzfristige Laufzeiten. Deren Buch-
werte entsprechen zum Abschlussstichtag den jeweiligen
beizulegenden Zeitwerten, da die Auswirkungen der Abzinsung
nicht wesentlich sind.

Da Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und ahnli-
che Schulden sowie sonstige Verbindlichkeiten kurze Laufzeiten
haben, entsprechen deren Buchwerte annahernd ihren beizule-
genden Zeitwerten. Zum 31. Dezember 2015 sind in den sonsti-
gen finanziellen Verbindlichkeiten die zum Zeitwert bilanzierten
bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten in H6he von TEUR 3.472
aus der im 2. Quartal 2014 erfolgten Akquisition der Geschéfts-
tatigkeit der Five Star Clamps, Inc. enthalten (31. Dezember
2014: TEUR 2.998).

FINANZINSTRUMENTE - FAIR VALUE-BEWERTUNGSHIERARCHIE

Zum 31. Dezember 2014 war zudem eine bedingte Kaufpreisver-
bindlichkeit aus der Akquisition der Guyco Pty. Limited in H6he
von TEUR 316 in den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
enthalten.

Des Weiteren sind in den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
Kaufpreisverbindlichkeiten aus der im 4. Quartal 2014 erfolgten
Akquisition sémtlicher Anteile der National Diversified Sales, Inc.
in Hohe von TEUR 1.622 enthalten (2014: TEUR 969).

Die beizulegenden Zeitwerte der Schulden aus Finanzierungs-
leasingverhaltnissen werden als Barwerte der mit den Schulden
verbundenen Zahlungen auf Grundlage der entsprechenden
Zinsstrukturkurve und der Credit-Spreads der NORMA Group
berechnet.

Die im Rahmen von Sicherungsgeschaften und fur Handels-
zwecke gehaltenen Finanzinstrumente werden zu ihren jeweili-
gen beizulegenden Zeitwerten bilanziert. Sie werden vollstandig
in Level 2 der Fair-Value-Hierarchie eingestuft.

Es wurden keine Konditionen eines finanziellen Vermdgens-
werts, der ansonsten Uberfallig oder wertgemindert wére, im
Geschaftsjahr neu ausgehandelt.

Die folgenden Tabellen stellen die Bewertungshierarchie ge-
maB IFRS 13 der zum Zeitwert bewerteten Vermdgenswerte und
Schulden der NORMA Group zum 31. Dezember 2015 bzw. zum
31. Dezember 2014 dar:

T 079

Gesamt zum

in TEUR Level 17 Level 22 Level 32 31. Dez. 2015
Wiederkehrende Zeitwertbewertungen
Aktiva
Fremdwahrungsderivate — zu Handelszwecken gehalten 62 62
Fremdwahrungsderivate — Absicherung von Zahlungsstrdmen 43 43
Fremdwahrungsderivate — Absicherung von Zeitwertdnderungen 143 143
Gesamt Aktiva 0 248 0 248
Passiva
Zinsswaps - Absicherung von Zahlungsstrémen 2.510 2.510
Fremdwahrungsderivate — zu Handelszwecken gehalten 74 74
Fremdwahrungsderivate — Absicherung von Zahlungsstromen 41 41
Fremdwahrungsderivate — Absicherung von Zeitwertdnderungen 761 761
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 3.472 3.472
Gesamt Passiva 0 3.386 3.472 6.858

" Die Marktwertermittlung erfolgt auf Basis notierter (nicht berichtigter) Preise auf aktiven Markten fur diese oder identische Vermdgenswerte oder Schulden.
2 Die Marktwertermittlung fur diese Vermogenswerte oder Schulden erfolgt auf Basis von Parametern, fur die entweder direkt oder indirekt abgeleitete notierte Preise auf einem

aktiven Markt zur Verfligung stehen.

° Die Marktwertermittlung erfolgt fir diese Vermogenswerte oder Schulden auf Basis von Parametern, fir die keine beobachtbaren Marktdaten zur Verfligung stehen.
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Gesamt zum

in TEUR Level 17 Level 22 Level 33 31. Dez. 2014
Wiederkehrende Zeitwertbewertungen
Aktiva
Fremdwahrungsderivate — Absicherung von Zahlungsstrémen 3
Gesamt Aktiva 0 0 3
Passiva
Zins-/Wahrungsswaps — Absicherung von Zahlungsstrdmen 156.623 15.623
Zinsswaps - Absicherung von Zahlungsstrémen 2.554 2.554
Fremdwahrungsderivate — Absicherung von Zahlungsstromen 172 172
Fremdwahrungsderivate — Absicherung von Zeitwertdnderungen 1.871 1.871
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 3.314 3.314
Gesamt Passiva 0 20.220 3.314 23.534

" Die Marktwertermittlung erfolgt auf Basis notierter (nicht berichtigter) Preise auf aktiven Markten fur diese oder identische Vermdgenswerte oder Schulden.
2 Die Marktwertermittlung fur diese Vermogenswerte oder Schulden erfolgt auf Basis von Parametern, fur die entweder direkt oder indirekt abgeleitete notierte Preise auf einem

aktiven Markt zur Verfligung stehen.

° Die Marktwertermittlung erfolgt fir diese Vermogenswerte oder Schulden auf Basis von Parametern, fir die keine beobachtbaren Marktdaten zur Verfligung stehen.

Wie im Vorjahr gab es in der Periode keine Transfers zwischen
den einzelnen Leveln der Bewertungshierarchien.

Der beizulegende Zeitwert von Zinsswaps und Zins-/Wahrungs-
swaps wird als Barwert der erwarteten kinftigen Cashflows
berechnet. Der beizulegende Zeitwert der Forward-Devisen-
termingeschafte wird mit dem Forward-Wechselkurs des
Bilanzstichtags berechnet und das Ergebnis wird dann zum
diskontierten Barwert dargestellt.

Level 3 beinhaltet den Fair Value einer finanziellen Verbindlich-
keit, die aus der bedingten Kaufpreisverbindlichkeit aus dem
Erwerb der Geschaftstatigkeit der Five Star Clamps, Inc. re-
sultiert. Die Vereinbarung Uber die bedingte Gegenleistung im
Zusammenhang mit dem Erwerb der Geschéaftstatigkeit der Five
Star Clamps, Inc. verpflichtet die NORMA Group zur Zahlung
eines Betrags in Abhangigkeit von definierten Umsatzerldsen
im Geschaftsjahr 2015 im Vergleich zum Geschaftsjahr 2012.
Ergibt sich ein Verhaltnis kleiner 100 %, so wird die bedingte
Gegenleistung linear um die Differenz zu 100 % reduziert. Des
Weiteren beinhaltet die Vereinbarung eine Verzinsung der be-
dingten Gegenleistung mit einem marktadédquaten Zinssatz. Der
Zeitwert der bedingten Gegenleistung wurde zum Erwerbszeit-
punkt unter Berlcksichtigung der Planung der Gesellschaft er-
mittelt und auf den Maximalwert von TEUR 2.998 festgelegt (die
bedingte Kaufpreisverbindlichkeit besteht in US-Dollar, sodass
es zu ergebnisneutralen Schwankungen dieses Werts in Euro
kommen kann). Der Parameter, fir den keine beobachtbaren
Marktdaten zur Verflgung stehen, ist im Folgenden dargestellt:

Angenommenes wahrscheinliches Umsatzverhéltnis: > 100 %
Ein Ruckgang des erwarteten Umsatzverhéltnisses unter 100 %

wirde zu einem niedrigeren Zeitwert der bedingten Kaufpreis-
verbindlichkeit fGhren.

Die zum 31. Dezember 2014 bestehende bedingte Kaufpreis-
verbindlichkeit im Zusammenhang mit dem Erwerb der Guyco
Pty Limited in H6he von TEUR 316 wurde im 1. Quartal 2015
durch eine Zahlung in Héhe von TEUR 316 beglichen. Dies ent-
sprach dem zum 30. Juni 2014 festgelegten noch ausstehenden
Zeitwert der Gegenleistung.

Die Entwicklung der finanziellen Vermégenswerte, die erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet und Level 3
zugeordnet sind, kann der nachfolgenden Tabelle enthommen
werden.

FINANZINSTRUMENTE - ENTWICKLUNG

FINANZIELLE VERMOGENSWERTE LEVEL 3 T 080
Bedingte Kaufpreisver-
bindlichkeit Unternehmens-
in TEUR zusammenschlisse  Gesamt
Stand zum 1. Januar 2015 3.314 3.314
Erfasste Ertrage (-) und
Aufwendungen (+) 140 140
Zahlungen -316 -316
Wechselkurseffekte 334 334
Stand zum 31. Dezember 2015 3.472 3.472
Summe der im
,Finanzergebnis" erfassten
Ertrage (-) und
Aufwendungen (+) 140 140

Im Geschéftsjahr 2015 wurden Zinsaufwendungen aus der
Aufzinsung aus in Level 3 zugeordneten finanziellen Verbind-
lichkeiten in Hohe von TEUR 140 (2014: TEUR 0) ergebniswirk-
sam erfasst. Wechselkurseffekte in Hohe von TEUR 334 (2014:
TEUR 549) auf diese Verbindlichkeiten wurden erfolgsneutral
im sonstigen Ergebnis erfasst.
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Die Nettogewinne oder -verluste aus Finanzinstrumenten (nach Be-
wertungskategorie) geman IFRS 7.20 (a) stellen sich wie folgt dar:

FINANZINSTRUMENTE -

NETTOGEWINNE UND -VERLUSTE T 081
——

in TEUR 2015 2014

Kredite und Forderungen (LaR) -2.023 -419

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle

Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten

(FAHfT und FLHfT) -1.799 0

Finanzielle Verbindlichkeiten zu

Anschaffungskosten (FLAC) -11.959 -10.109
-15.781 -10.528

Nettogewinne und -verluste aus Krediten und Forderungen be-
inhalten Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Zinsertrage aus kurzfristigen Einlagen bei Kredit-
instituten. Nettogewinne und -verluste aus zu Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten umfassen Zinsaufwand
und Gebuhren aus Darlehen und Fremdkapitalaufnahmen.

Nettogewinne und -verluste aus zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten ergeben sich
aus einem dynamischen Sicherungskonzept, welches unter

22 ,Derivative Finanzinstrumente® naher er-
lautert ist.

Im Anhang des Vorjahres wurden innerhalb der Nettogewinne
oder -verluste aus Krediten und Forderungen Wahrungseffekte
aus diesen Instrumenten in Héhe von TEUR 486 dargestellt.
Innerhalb der Nettogewinne oder -verluste aus finanziellen
Verbindlichkeiten zu Anschaffungskosten wurden Wahrungs-
effekte aus diesen Instrumenten in Hohe von TEUR 3.377 so-
wie Effekte aus Sicherungsderivaten in H6he von TEUR -2.454
ausgewiesen.

Die Wahrungseffekte aus der Umrechnung Finanzieller Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten nach IAS 21 sind unter - An-
Nettowahrungsgewinne/ -verluste” dargestellt.

22. DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
Die derivativen Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar:

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE T 082
—
31. Dez. 2015 31. Dez. 2014
Vermégens- Verbindlich- Vermobgens- Verbindlich-
in TEUR werte keiten werte keiten
Zins-/Wéahrungsswaps — Absicherung von Zahlungsstromen 15.623
Zinsswaps — Absicherung von Zahlungsstrémen 2.510 2.554
Fremdwahrungsderivate — zu Handelszwecken gehalten 62 74
Fremdwa&hrungsderivate — Absicherung von Zahlungsstromen 43 41 3 172
Fremdwahrungsderivate — Absicherung von Zeitwertdnderungen 143 761 1.871
Summe 248 3.386 3 20.220
Abziglich langfristiger Anteil
Zins-/Wéahrungsswaps — Absicherung von Zahlungsstromen 15.623
Zinsswaps — Absicherung von Zahlungsstromen 2.510 2.554
Langfristiger Anteil 0 2.510 18.177
Kurzfristiger Anteil 248 876 2.043
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Fremdwahrungsderivate

Zum 31. Dezember 2015 wurden Fremdwéahrungsderivate mit
einem positiven Marktwert von TEUR 43 sowie Fremdwah-
rungsderivate mit einem negativen Marktwert von TEUR 41 zur
Absicherung von Zahlungsstromen gehalten. Der Nominalwert
belief sich auf TEUR 5.957 bzw. TEUR 3.017. Zudem wurden
Fremdwé&hrungsderivate mit einem positiven Marktwert von
TEUR 143 sowie Fremdwéahrungsderivate mit einem negativen
Marktwert von TEUR 761 zur Absicherung von Zeitwertande-
rungen gehalten; der Nominalwert belief sich auf TEUR 24.565
bzw. TEUR 77.772.

Die Fremdwahrungsderivate zur Absicherung von Zahlungs-
strémen werden gegen Schwankungen des Wahrungskurses
aus dem operativen Geschaft eingesetzt. Fremdwahrungs-
derivate zur Absicherung von Zeitwertdnderungen dienen
der Sicherung externer Finanzierungsverbindlichkeiten sowie
konzerninterner monetarer Posten gegen Schwankungen des
Wéahrungskurses.

Im Rahmen ihres Finanzrisikomanagements hat die NORMA
Group, neben herkdmmlichen Ansatzen wie der Reduktion
des Exposures durch sogenannte Natural Hedges und der
rollierenden Sicherung mit Fremdwahrungsderivaten, Teile
ihres US-Dollar-Exposures an Bankenpartner delegiert. Ziel
ist es, die NORMA Group gegen unglnstige Wechselkursent-
wicklungen abzusichern und gleichzeitig eine Partizipation an
positiven Entwicklungen der Devisenmarkte zu ermoglichen.
Dabei kommt ein dynamisches Sicherungskonzept mit einer
variablen Sicherungsquote zum Einsatz, welches auf der Basis
von quantitativen Modellen Trends der Méarkte analysiert und
diese Erkenntnisse in ein technisches Absicherungsmodell im-
plementiert. Alle Aktivitaten folgen dabei stets den strengen
Anforderungen des internen Risikomanagements. Die zum

Bilanzstichtag bestehenden Fremdwahrungsderivate, die sich
aus dem beschriebenen dynamischen Sicherungskonzept
ergeben, werden als zu Handelszwecken gehaltene Derivate
eingestuft. Zum 31. Dezember 2015 wurden daraus Fremdwah-
rungsderivate mit einem positiven Marktwert von TEUR 62 (No-
minalwert TEUR 11.397) sowie mit einem negativen Marktwert
von TEUR 74 (Nominalwert TEUR 22.917) gehalten.

Zinssicherungsinstrumente und
Zins-/Wahrungssicherungsinstrumente

Teile der externen Finanzierung der NORMA Group wurden mit
Zinsswaps gegen Schwankungen des Zinssatzes gesichert.

Die Zinssicherungsgeschafte lauteten auf ein Nominal von EUR
117 Mio. (31. Dezember 2014: EUR 110 Mio.). Die im Vorjahr
ausstehenden Zins-/Wahrungsswaps wurden im Geschéftsjahr
2015 vollstandig beglichen, die Nominale zum 31. Dezember
2014 beliefen sich auf EUR 73 Mio.

Zum 31. Dezember 2015 betrug die aus den Sicherungen resul-
tierende feste Zinsverpflichtung 1,178 %-2,0025 %, der variable
Zinssatz war der 3-Monats-LIBOR und der 6-Monats-EURIBOR.

Das maximale Ausfallrisiko besteht zum Abschlussstichtag in
Hbhe des beizulegenden Zeitwerts der in der Konzernbilanz
ausgewiesenen derivativen Vermogenswerte.

Im Geschaftsjahr 2015 und 2014 wurde kein Aufwand aus
unwirksamen Teilen der Absicherung von Zahlungsstromen
erfasst.

Der im sonstigen Ergebnis erfasste wirksame Teil aus der Absi-
cherung von Zahlungsstrémen entwickelte sich ohne Bertck-
sichtigung von latenten Steuern wie folgt:

VERANDERUNG DER HEDGINGRUCKLAGE VOR STEUERN T 083
Fremdwahrungs- Zins-/Wahrungs-
in TEUR derivate Zinsswaps swaps Summe
Stand zum 1. Januar 2014 83 -4.223 -2.229 -6.369
Wahrungsumrechnung -3 4 —-143 —142
Umgliederung in den Gewinn oder Verlust -80 4.146 2.263 6.329
Nettowertdnderung des Sicherungsinstruments -109 -2.481 -607 -3.197
Stand zum 31. Dezember 2014 -109 -2.554 -716 -3.379
Wahrungsumrechnung -3 0 -67 -70
Umgliederung in den Gewinn oder Verlust 110 1.544 783 2.437
Nettowertdnderung des Sicherungsinstruments 26 -1.498 0 -1.472
Stand zum 31. Dezember 2015 24 -2.508 0 -2.484
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Die zum Stichtag in der Hedge-Ruicklage im Eigenkapital erfass-
ten Gewinne und Verluste aus Zinsswaps werden kontinuierlich
bis zur Ruckzahlung der Darlehensverbindlichkeiten wirksam
im Gewinn oder Verlust erfasst. Die in der Hedge-Rucklage
im Eigenkapital erfassten Gewinne und Verluste aus Fremd-
wahrungsderivaten sind kurzfristig und werden innerhalb eines

23. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN UND SONSTIGE FORDERUNGEN

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige

Forderungen stellen sich wie folgt dar:

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND

Jahres wirksam im Gewinn oder Verlust erfasst. LEISTUNGEN UND SONSTIGE FORDERUNGEN 085
—
Eine Ubersicht tber die aus den Absicherungen von Zeitwert-  in TEUR 31. Dez. 2015 31. Dez. 2014
anderungen entstandenen Gewinne und Verluste, die inner-
halb des Finanzergebnisses erfasst wurden, gibt die folgende  Forderungen aus Lieferungen
. , und Leistungen 122.781 107.536
Ubersicht:
davon Forderungen aus POC 1.460 0
Sonstige Forderungen 84 181
GEWINNE UND VERLUSTE AUS
DER ABSICHERUNG VON ZEITWERTANDERUNGEN T 084 122.865 107.717
]
in TEUR 2015 2014 Zum Bilanzstichtag bestehen die folgenden Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen:
Gewinne (+) aus gesicherten Grundgeschéften 11.124 1.844
Verluste (-) aus Sicherungsgeschaften -11.220 -1.830 FORDERUNGEN AUS
-96 14 LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN T 086
—
in TEUR 31. Dez. 2015 31. Dez. 2014
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 126.100 109.457
Abzgl. Wertberichtigungen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen -3.319 -1.921
122.781 107.536

Alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind inner-
halb eines Jahres féllig. In der nachstehenden Tabelle ist die
Ubersicht der tberfalligen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie der sonstigen kurzfristigen Forderungen, die
nicht wertgemindert sind, dargestellt:

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN - FALLIGKEITSUBERSICHT T 087
——
Zum 31. Dezember 2015 nicht 30 bis 90 91 bis 180 181 Tage
in TEUR Uberfallig < 30 Tage Tage Tage bis 1 Jahr > 1 Jahr Summe
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 99.408 12.888 5.959 2.034 1.831 632 122.752
Sonstige Forderungen 67 1 16 0 0 0 84
99.475 12.889 5.975 2.034 1.831 632 122.836
——
Zum 31. Dezember 2014 nicht 30 bis 90 91 bis 180 181 Tage
in TEUR Uberfallig < 30 Tage Tage Tage bis 1 Jahr > 1 Jahr Summe
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 80.308 15.484 6.829 3.347 993 542 107.503
Sonstige Forderungen 179 0 0 0 2 0 181
80.487 15.484 6.829 3.347 995 542 107.684
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Zum 31. Dezember 2015 und 2014 lagen keine Anhaltspunkte
vor, dass Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die
nicht wertgemindert waren, uneinbringlich werden kénnten.

Die Wertberichtigung auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen stellte sich wie folgt dar:

WERTBERICHTIGUNG AUF FORDERUNGEN

AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN T 088
——

in TEUR 31. Dez. 2015  31. Dez. 2014

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen, die wertberichtigt wurden 3.348 1.954

Wertberichtigung auf Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen -3.319 -1.921

Die Buchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen und sonstigen Forderungen der Gruppe lauten auf die
nachstehenden Wahrungen:

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN

UND LEISTUNGEN - BUCHWERT JE WAHRUNG T 089
——

in TEUR 31. Dez. 2015 31. Dez. 2014
Euro 39.428 33.707
us-Dollar 59.465 54.051
Chinesischer Renminbi 10.137 6.508
Pfund Sterling 3.656 3.435
Australischer Dollar 3.009 3.020
Schwedische Krone 918 788
Schweizer Franken 584 871
Indische Rupie 1.330 1.105
Malaysischer Ringgit 1.264 943
Thailandischer Baht 493 460
Russischer Rubel 332 515
Sonstige Wahrungen 2.249 2.314

122.865 107.717

Die Wertminderungen aller Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wurden durch Einzelwertberichtigungen ermittelt.
Pauschalwertberichtigungen wurden nicht vorgenommen. Die
Wertberichtigung auf Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen der Gruppe entwickelte sich wie folgt:

ENTWICKLUNG DER WERTBERICHTIGUNG AUF FORDE-

RUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN T 090
.
in TEUR 2015 2014
Zum 1. Januar 1.921 1.638
Zufihrungen 1.359 445
Inanspruchnahme -202 -178
Aufldsungen -54 -20
Wahrungseffekte 295 36
Zum 31. Dezember 3.319 1.921

ernanhang

Die Zufuhrung und Auflésung der Wertberichtigung fur wert-
geminderte Forderungen wurde im Posten ,Sonstige betrieb-
liche Ertrage/Sonstige betriebliche Aufwendungen® in der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasst. Die Wertminde-
rungen werden aufgeldst und die korrespondierenden Forde-
rungen ausgebucht, wenn keine weiteren Zahlungseingange
erwartet werden.

Die ubrigen Klassen innerhalb der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen und sonstigen Forderungen enthalten keine
wertgeminderten Vermogenswerte.

Das maximale Ausfallrisiko besteht zum Abschlussstichtag in
Hohe des Buchwerts jeder der vorstehenden Forderungsklas-
sen. Der Konzern hat keine Vermdgenswerte als Sicherheiten
erhalten.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2015 und 2014 sind keine
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen besichert.

Forderungen in H6éhe von TEUR 29 (2014: TEUR 770) sind im
Rahmen eines Factoring-Vertrags verauBert.

ABS-Programm

Die NORMA Group hat mit der Weinberg Capital Ltd. (Pro-
grammzweckgesellschaft) im Geschéaftsjahr 2014 einen re-
volvierenden Forderungskaufvertrag (Receivables Purchase
Agreement) abgeschossen. Die vereinbarte Struktur sieht den
Verkauf von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der
NORMA Group im Rahmen einer ABS-Transaktion vor und
wurde erfolgreich im Dezember 2014 initiiert. Die Forderungen
werden von der NORMA Group an eine Programmzweckge-
sellschaft verkauft.

Im Rahmen dieses Asset-Backed-Securities-Programms (ABS)
mit einem Volumen von bis zu EUR 25 Mio. haben inldndische
Konzernunternehmen der NORMA Group zum 31. Dezember
2015 Forderungen in Hohe von EUR 13,9 Mio. verkauft (31. De-
zember 2014: EUR 11,9 Mio.), von denen EUR 3,6 Mio. (31. De-
zember 2014: EUR 1,9 Mio.) als Kaufpreiseinbehalte, welche
als Sicherungsreserven vorgehalten werden, nicht ausgezahit
und als sonstige finanzielle Vermdgenswerte angesetzt wur-
den. Grundlage flr die Transaktion ist die Abtretung von For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen einzelner NORMA
Group-Unternehmen im Rahmen einer stillen Zession an eine
Programmzweckgesellschaft. Diese Programmzweckgesell-
schaft ist nach IFRS 10 nicht zu konsolidieren, da der NORMA
Group weder die Entscheidungsmacht zuzurechnen ist, noch
ein wesentliches Eigeninteresse und keine Verbindung zwischen
Entscheidungsmacht und Variabilitat der Ruckflusse aus der
Programmzweckgesellschaft besteht.
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Die Anforderungen an einen Forderungsabgang nach IAS 39.15
werden erflllt, da die Forderungen gemaB IAS 39.18 a) Uber-
tragen werden. Die Prifung von IAS 39.20 ergibt, dass weder
nahezu alle Chancen und Risiken Ubertragen noch zurtick-
behalten worden sind. Geman IAS 39.30 ist folglich das ver-
bleibende anhaltende Engagement (Continuing Involvement) von
der NORMA Group zu erfassen.

Ein verbleibendes anhaltendes Engagement (Continuing Invol-
vement) in Hohe von TEUR 251 (31. Dezember 2014: TEUR 320)
wurde als sonstige finanzielle Verbindlichkeit passiviert und um-
fasst zum einen den maximalen Betrag, den die NORMA Group
aus der Ubernommenen Ausfallgarantie eventuell zurtickzahlen
musste, und zum anderen die zu erwartenden Zinszahlungen
bis zum Zahlungseingang in Bezug auf den Buchwert der Uber-
tragenen Forderungen. Der beizulegende Zeitwert der Garantie
bzw. der zu Ubernehmenden Zinszahlungen wurde mit ange-
setzt und erfolgswirksam als sonstige Verbindlichkeit in Héhe
von TEUR 1 (81. Dezember 2014: TEUR 4) passiviert.

Forderungen aus Auftragsfertigung

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind aus
der Anwendung der ,Percentage-of-Completion-Methode* fol-
gende Forderungen aus kundenspezifischer Auftragsfertigung
enthalten:

24. VORRATE
Die Vorréte stellen sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

VORRATE T 093
—

in TEUR 31. Dez. 2015 31. Dez. 2014

Rohstoffe 31.484 30.418

Unfertige Erzeugnisse 20.266 16.163

Fertigerzeugnisse und

Waren fur den Weiterverkauf 78.152 68.296
129.902 114.877

Zum 31. Dezember 2015 wurden Wertminderungen in Héhe
von TEUR 3.957 (31. Dezember 2014: TEUR 2.415) auf Vorrate
erfasst.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2015 und 2014 waren die
Vorrate neben den geschaftsublichen Eigentumsvorbehalten
unbesichert.

25. SONSTIGE NICHT FINANZIELLE
VERMOGENSWERTE

Die sonstigen nicht finanziellen Vermdgenswerte stellen sich

wie folgt dar:

FORDERUNGEN AUS AUFTRAGSFERTIGUNG T 091 SONSTIGE NICHT FINANZIELLE VERMOGENSWERTE T 094
— o

in TEUR 31. Dez. 2015 31. Dez. 2014 in TEUR 31. Dez. 2015 31. Dez. 2014
Herstellungskosten einschlieBlich Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 3.575 1.5658
Ergebnis der Fertigungsauftrage 1.460 162 Umsatzsteuervermogenswerte 5.836 5.115
Erhaltene Anzahlungen 0 =699 Forderungen gegeniiber dem Factor 324 202
1.460 - 587 Geleistete Anzahlungen 2.635 2.557

Erstattungen aus Versicherungsvertragen 170 170

Bei den Forderungen aus Auftragsfertigung werden kunden-  Sonstige Vermégenswerte 1.405 1.705
spezifische Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo ausge- 13.945 11.327

wiesen, bei denen die angefallenen Herstellungskosten, unter
Berucksichtigung der realisierten Gewinnanteile und verlustfreier
Bewertung, die erhaltenen Anzahlungen Ubersteigen. Der pas-
sivische Saldo im Geschaftsjahr 2014 wurde unter erhaltenen
Anzahlungen ausgewiesen.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Salden der Fertigungsauf-
trage zum 31. Dezember 2015 und 2014 dar:

SALDO FERTIGUNGSAUFTRAGE T 092
——

in TEUR 31. Dez. 2015 31. Dez. 2014

Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo 1.460 0

Fertigungsauftradge mit passivischem Saldo 0 -537

1.460 -537

26. SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte stellen sich wie
folgt dar:

SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE T 095
——

in TEUR 31. Dez. 2015 31. Dez. 2014

Forderungen aus dem ABS-Programm 3.593 1.866

Sonstige Vermdgenswerte 263 332

3.856 2.198
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ernanhang

Bei den Forderungen aus dem ABS-Programm handelt es sich
um Kaufpreiseinbehalte flr die verauBerten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen - Anhangangabe 23 ,Forderungen

d Leistungen und sonstige Forderungen®.

27. EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt zum 31. De-
zember 2015 und 2014 TEUR 31.862 und ist voll eingezahlt. Es
ist eingeteilt in 31.862.400 auf den Namen lautende nennwert-
lose Stlckaktien. Es ist das Kapital, auf das die Haftung der
Gesellschafter fur die Verbindlichkeiten der Gesellschaft ge-
genlber den Glaubigern beschrankt ist. Das zur Erhaltung des
gezeichneten Kapitals erforderliche Vermdgen der Gesellschaft
darf an die Gesellschafter nicht ausgezahlt werden.

Genehmigtes und bedingtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom
20. Mai 2015 erméchtigt, das Grundkapital bis zum 19. Mai 2020
mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu 12.744.960,00 EUR
durch Ausgabe von bis zu 12.744.960 neuen, auf den Namen
lautenden Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmal
oder mehrmals zu erhdhen, wobei das Bezugsrecht der Aktio-
nére ausgeschlossen werden kann (Genehmigtes Kapital 2015).

Das Grundkapital ist durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 20. Mai 2015 um bis zu 3.186.240,00 EUR bedingt erhéht

durch Ausgabe von bis zu 3.186.240 neuen, auf den Namen
lautenden Stlckaktien zur Gewahrung von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen (Bedingtes Kapital 2015).

Die BeschlUsse der Hauptversammlung vom 6. April 2011, Ge-
nehmigtes Kapital 2011 und Bedingtes Kapital 2011, wurden
aufgehoben.

Kapitalricklage
Als Kapitalrticklage werden ausgewiesen:

« Betrage, die bei der Ausgabe der Anteile Uber ihren
rechnerischen Wert hinaus erzielt wurden,

- Betrdge von Zuzahlungen, die Gesellschafter gegen
Gewahrung eines Vorzugs flur ihre Anteile leisten,

- Betrage von anderen Zuzahlungen, die Gesellschafter
in das Eigenkapital leisten.

Management-Incentive-Plane

Im 2. Quartal 2015 wurde das Matching-Stock-Programm (MSP)
fur den Vorstand der NORMA Group durch Beschluss des Auf-
sichtsrats auf Barvergltung umgestellt. Aufgrund der Anderung
wurden TEUR 6.278 erfolgsneutral als Minderung der Kapital-
ricklage gegen eine entsprechende Ruickstellung erfasst.

Gewinnriicklagen
Die GewinnrUcklagen veranderten sich im Berichtszeitraum
wie folgt:

ENTWICKLUNG GEWINNRUCKLAGEN T 096
——
Neu-
bewertung der

Nettoschuld Kosten- Effekte aus

aus leistungs- Im erstattung Erwerb von der ruck-

orientierten Eigenkapital IPO-Kosten nicht beherr- wirkenden

Ergebnis-  Versorgungs- verrechnete durch Alt- schenden  Anwendung
in TEUR vortrag pléanen IPO-Kosten gesellschafter Anteilen  von IAS 19R Summe
Stand zum 31. Dezember 2013 87.956 -1.441 -4.640 4.681 -2.429 839 84.966
Jahrestberschuss 54.722 54.722
Dividenden -22.304 -22.304
Veranderung im Geschéftsjahr — vor Steuern -1.619 -1.619
Veranderung im Geschéftsjahr — Steuereffekt 453 453
Stand zum 31. Dezember 2014 120.374 -2.607 -4.640 4.681 -2.429 839 116.218
Jahrestberschuss 73.680 73.680
Dividenden -23.897 -23.897
Veréanderung im Geschéftsjahr — vor Steuern -491 -491
Veranderung im Geschéaftsjahr — Steuereffekt 90 90
Stand zum 31. Dezember 2015 170.157 -3.008 -4.640 4.681 -2.429 839 165.600
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Nach der Hauptversammlung im Mai 2015 wurde eine Divi-
dende in H6he von TEUR 23.897 (EUR 0,75 je Aktie) aus den
Gewinnriicklagen an die Anteilseigner der NORMA Group aus-
geschuttet.

Sonstige Riicklagen
Die sonstigen Rucklagen stellen sich wie folgt dar:

ENTWICKLUNG SONSTIGE RUCKLAGEN T 097
T
Umrechnungs-
Absicherung  differenzen bei
von  auslandischen
Zahlungs- Geschéafts-
in TEUR stromen betrieben  Summe
Stand zum 1. Januar 2014 -4.370 -9.487 -13.857
Wahrungsumrechnung 14.326 14.326
Veranderung im Geschéaftsjahr —
vor Steuern 2.989 2.989
Veranderung im Geschaftsjahr —
Steuereffekt -962 -962
Stand zum 31. Dezember 2014 -2.343 4.839 2.496
Wahrungsumrechnung 18.050 18.050
Veréanderung im Geschéaftsjahr —
vor Steuern 895 895
Veranderung im Geschaftsjahr —
Steuereffekt -313 -313
Stand zum 31. Dezember 2015 -1.761 22.889 21.128

28. AKTIENBASIERTE VERGUTUNG

Management-Incentive-Pléne

Das Matching-Stock-Programm

Das Matching-Stock-Programm (MSP) fur den Vorstand der
NORMA Group schafft einen langfristigen Anreiz, sich fir den
Erfolg des Unternehmens einzusetzen. Bei dem MSP handelt es
sich um ein aktienbasiertes Optionsrecht. Zu diesem Zweck wird
in jedem Geschéftsjahr eine im Voraus durch den Aufsichtsrat
festzulegende Anzahl von Aktienoptionen unter dem Vorbehalt
und in Abhangigkeit eines entsprechenden Eigeninvestments
des Vorstandsmitglieds in die Gesellschaft zugeteilt.

Grundlage der Aktienoptionen bilden die im Rahmen des
MSP zugeteilten oder erworbenen qualifizierten Aktien, die im
Vorstandsdienstvertrag festgelegt sind. Die Anzahl der Aktien-
optionen ergibt sich aus der Multiplikation der im Zuteilungs-
zeitpunkt gehaltenen qualifizierten Aktien (fur 2015: 85.953
Stlck; far 2014: 108.452 Stlck) und des vom Aufsichtsrat
festgelegten Optionsfaktors. Der Optionsfaktor wird fur jede

Tranche neu festgelegt (der Optionsfaktor flir 2015 betragt 1,5;
2014: 1,5). Die erste Tranche wurde am Tag des Borsengangs
zugeteilt. Die weiteren Tranchen werden jeweils zum 31. Marz
der Folgejahre zugeteilt. Im Geschéaftsjahr 2015 sind 128.929
Aktienoptionen (2014: 162.679) zu berlcksichtigen. Die Halte-
frist betragt vier Jahre und endet fUr die Tranche 2015 am 31.
Méarz 2019 (Tranche 2014 am 31. Mérz 2018; Tranche 2013 am
31. Méarz 2017; Tranche 2012 am 31. Marz 2016). Der unverfall-
bare Anspruch aus den Optionen wird pro rata Uber die jeweilige
Performanceperiode erdient. Der Austibungspreis fur die aus-
stehenden Tranchen ist der jeweilige gewichtete Durchschnitt
der Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft an den letzten 60
Borsenhandelstagen, die unmittelbar der Zuteilung der jewei-
ligen Tranche vorangehen. Dividendenzahlungen der Gesell-
schaft wahrend der Haltefrist sind vom Austbungspreis der
jeweiligen Tranche abzuziehen.

Die Auslibung der Optionen einer Tranche kann nur innerhalb
einer Ausubungsfrist von zwei Jahren nach Ablauf der Halte-
frist erfolgen. Als Voraussetzung fur die Austibung muss der
gewichtete Durchschnitt der Schlusskurse der 10 letzten
Bdrsenhandelstage mindestens das 1,20-fache des Austbungs-
preises betragen. Der Auszahlungsbetrag ist auf maximal 2 %
des durchschnittlichen (bereinigten) EBITA (Tranchen 2012,
2013, 2014 und 2015) wahrend der Haltefrist begrenzt (Cap).
Die Gesellschaft kann im Zeitpunkt der Auslbung grundsatzlich
entscheiden, ob ein Ausgleich der Option in Aktien oder ein
Barausgleich erfolgt.

Im 2. Quartal 2015 wurde das MSP fUr den Vorstand der NORMA
Group durch Beschluss des Aufsichtsrats fur die Tranche 2011
auf Barvergttung umgestellt. Durch den im April 2015 gefass-
ten Beschluss des Ausgleiches der falligen MSP Tranche aus
2011 durch BarvergUtung und der damit begriindeten Historie
(,Triggering Event®), kam es flr die verbleibenden Tranchen zu
einer Anderung der Einstufung von einem Ausgleich in Eigen-
kapitalinstrumenten hin zu einem Ausgleich durch Barvergu-
tung. Aufgrund der Anderung der Einstufung der Aktienoptionen
wurden die anteiligen Zeitwerte (,Fair Values®) der Optionen zum
Zeitpunkt der Anderung der Einschatzung neu berechnet. Die
bis zu diesem Zeitpunkt angefallenen anteiligen Aufwendungen
aus der Ausgabe der Aktienoptionen flr das Geschaftsjahr 2015
wurden in Hohe von TEUR 135 erfolgswirksam in die Kapital-
ricklage eingestellt. Der anteilige Fair Value zum Zeitpunkt der
Anderung der Einschatzung in Héhe von TEUR 6.278 wurde
erfolgsneutral als Minderung der Kapitalriicklage gegen eine
entsprechende Rickstellung erfasst.

Folgende Parameter wurden bei der Umstellung der Einstufung
berucksichtigt:
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PARAMETER MSP T 098
Tranche Tranche Tranche Tranche

MSP 2011 MSP 2012 MSP 2013 MSP 2014

Erwartete Dauer bis zur Austibung in Jahren n/a 1,2 2,2 3,2
AusUbungspreis in EUR 19,05 15,92 22,36 39,46
Risikofreier Zins in % n/a -0,25 -0,24 -0,20
Prognostizierte Volatilitat des Aktienkurses in % n/a 32,00 32,00 32,00
Erwartete Dividendenzahlung in % n/a 2,00 2,00 2,00
Anteiliger beizulegender Zeitwert pro ,Share Unit* in EUR 2.265.310 2.040.151 1.627.790 444.581
Beizulegender Zeitwert pro ,Share Unit“ in EUR zum 31. Mé&rz 2015 13,93 13,95 12,84 5,88
Erwarteter Cap (2 % des durchschnittlichen EBITA wahrend der Haltefrist) in EUR 13,93 14,65 18,17 17,30
Aktienkurs am 31. Marz 2015 in EUR 46,87 46,87 46,87 46,87

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes, der die Grund-
lage fur die Ermittlung der zeitanteiligen Ruckstellung zum
Bilanzstichtag bildet, erfolgte mittels einer Monte-Carlo-Simula-
tion. Die erwartete Volatilitdt des Aktienkurses wurde anhand der
historischen Volatilitdten der Aktie der letzten drei Jahre vor dem
Bewertungsstichtag ermittelt. Aufgrund des Barausgleiches der
virtuellen Optionen erfolgt die Bewertung zu jedem Bilanzstichtag
neu, und die sich ergebenden Anderungen des beizulegenden
Zeitwertes werden erfolgswirksam erfasst, wobei die Verteilung
des Aufwands ratierlich Uber die Performanceperiode erfolgt.

Die unter dem MSP gewahrten Optionsrechte haben sich im
Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

ENTWICKLUNG DER OPTIONSRECHTE DES MSP T 099

Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche
MSP 2011 MSP 2012 MSP 2013 MSP 2014 MSP 2015

Erwartete Restlaufzeit in Jahren n/a 0,42 1,42 2,42 3,42
Anteiliger beizulegender Zeitwert der ausstehenden ,Share Units” in EUR

zum 31. Dezember 2015 n/a 2.395.798,00 2.049.470,00  840.766,00  354.391,00
Beizulegender Zeitwert pro ,Share Unit“ in EUR zum 31. Dezember 2015 n/a 15,73 15,39 8,25 7,03
AusUbungspreis in EUR 19,05 15,17 21,61 38,71 44,09
Bestand per 31. Dezember 2013 162.679 162.679 162.679 0 0
Gewahrte ,Share Units"” 162.679

Ausgelibt

Verfallen

Bestand per 31. Dezember 2014 162.679 162.679 162.679 162.679 0
Bestand per 31. Dezember 2014 162.679 162.679 162.679 162.679 0
Gewahrte ,Share Units"” 128.929
Ausgelbt 162.679

Verfallen 8.438 16.875 25.313

Bestand per 31. Dezember 2015 0 154.241 145.804 137.366 128.929

Im Geschaftsjahr 2015 wurden Aufwendungen aus dem MSP in
Hohe von TEUR 1.762 (2014: TEUR 541) innerhalb des Personal-
aufwands und eine entsprechende Zufihrung innerhalb der
Ruckstellung in gleicher Hohe erfasst. Insgesamt betragt die
Ruckstellung fur die MSP-Tranchen zum 31. Dezember 2015
TEUR 5.640 (2014: TEUR 0).
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Long-Term-Incentive-Plan

Im Geschaftsjahr 2013 hat die NORMA Group eine aktienkurs-
orientierte, langfristig ausgelegte, variable Vergttungskompo-
nente fur FUhrungskrafte und weitere bestimmte Mitarbeiter-
gruppen eingefuhrt (Long-Term-Incentive-Plan).

Der Long-Term-Incentive-Plan (LTI) stellt einen aktienbasierten
Vergutungsplan mit Barausgleich in Form von virtuellen Aktien
dar und berucksichtigt sowohl die Unternehmensperformance
als auch die Aktienkursentwicklung.

Die Planteilnehmer erhalten zu Beginn der Performanceperiode
eine vorlaufige Anzahl an Share Units (virtuelle Aktien), die sich
aus einem prozentualen Anteil des Grundgehalts multipliziert mit
einer Umwandlungsrate ergibt. Die Umwandlungsrate bestimmt
sich dabei nach dem durchschnittlichen Aktienkurs der letzten
60 Handelstage des Kalenderjahres vor dem Zeitpunkt der Do-
tierung. Nach Ablauf von vier Jahren wird die vorlaufige Anzahl
der Share Units anhand der realisierten Unternehmensperfor-
mance in Abhangigkeit von der Zieldefinition wahrend der Per-
formanceperiode sowie dem Unternehmensfaktor bzw. dem
Regionalfaktor angepasst.

Als Erfolgsziele werden der Zielerreichungsfaktor gemessen am
bereinigten EBITA sowie der Unternehmensfaktor bzw. der Regi-
onalfaktor herangezogen. Der Zielerreichungsfaktor basiert auf
dem bereinigten EBITA der NORMA Group. Der absolute Zielwert
fur das bereinigte EBITA wird aus dem jeweiligen Budgetwert
fur jedes der vier Jahre der Performanceperiode ermittelt. Nach
Ablauf der vier Jahre werden die jahrlich erreichten bereinigten
EBITA-Werte in Relation zu den Zielwerten in Prozent definiert und
ein Durchschnitt Uber die vier Jahre gebildet. Ab einem Zielerrei-
chungsgrad von tber 90 % erfolgt eine Zuteilung. Die Zielerrei-
chung zwischen 90 % und 100 % wirkt sich je Prozentpunkt mit 10
Prozentpunkten auf den Zielerreichungsfaktor aus. Zwischen einer
Zielerreichung von 100 % bis 200 % wachst der Zielerreichungs-
faktor um 1,5 Prozentpunkte je Prozentpunkt an Zielerreichung.

Der Unternehmensfaktor wird durch das Group Senior Ma-
nagement anhand der Entwicklung des Unternehmens sowie
der Entwicklung in Relation mit vergleichbaren Unternehmen
abgeleitet. Dartber hinaus wird die Entwicklung der Free-Cash-
Flow-Werte bei der Bestimmung des Faktors bertcksichtigt.
Des Weiteren liegt es im Ermessen des Group Senior Manage-
ments, unerwartete Entwicklungen zu beruUcksichtigen und den
Unternehmensfaktor dementsprechend diskretionar nach oben
respektive unten anzupassen. Der Faktor kann Werte zwischen
0,5 und 1,5 annehmen.

Der Regionalfaktor wird vom Group Senior Management vor
der Auszahlung bestimmt und kann einen Wert zwischen 0,5
und 1,5 annehmen. Der Faktor bertcksichtigt die Ergebnisse
der Region sowie die regionalspezifischen Besonderheiten und
wird als Anpassungsfaktor fur Planteilnehmer mit regionaler Ver-
antwortung herangezogen.

Der Wert der Share Units wird dann anhand des durchschnitt-
lichen Aktienkurses der letzten 60 Handelstage zum Ende des

vierten Kalenderjahres bestimmt. Liegt die berechnete Auszah-
lung aus dem Long-term Incentive bei mehr als 250 % des do-
tierten Betrages, wird der maximale Auszahlungswert auf 250 %
begrenzt (Cap). Der so ermittelte Wert wird im Mai des flnften
Jahres in bar an die Teilnehmer ausgezahlt.

Der LTI ist damit ein konzernweites, globales VergUtungsinst-
rument mit langfristiger Orientierung. Durch die Kopplung an
die Entwicklung nicht nur des Aktienkurses, sondern auch der
Unternehmensperformance, setzt der LTI einen zusatzlichen
Anreiz zur Wertschopfung durch wertorientiertes, an den Zielen
der NORMA Group ausgerichtetes Handeln.

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes, der die Grund-
lage fur die Ermittlung der zeitanteiligen Ruckstellung zum
Bilanzstichtag bildet, erfolgte mittels einer Monte-Carlo-Simu-
lation. Aufgrund des Barausgleiches der virtuellen Optionen
erfolgt die Bewertung zu jedem Bilanzstichtag neu und die sich
ergebenden Anderungen des beizulegenden Zeitwertes wer-
den erfolgswirksam erfasst, wobei die Verteilung des Aufwands
ratierlich Uber die Performanceperiode erfolgt.

Die unter dem LTI gewahrten virtuellen Share Units haben sich
in den Geschaftsjahren 2014 bis 2015 wie folgt entwickelt:

ENTWICKLUNG LTI T 100
1. Tranche 2. Tranche 3. Tranche

in TEUR LTI 2013 LTI 2014 LTI 2015

Erwartete Restlaufzeit in Jahren 1,00 2,00 3,00

Beizulegender Zeitwert pro

»Share Unit“ in EUR zum

31. Dezember 2015 45,29 48,43 46,60

Aktienkurs im Gewahrungs-

zeitpunkt in EUR 20,68 36,40 36,89

Bestand per 31. Dezember 2014 31.884 23.385 0

Vorlaufig gewahrte ,Share Units” - - 39.726

Ausgelibt 726 -

Verfallen - 1.241 1.670

Bestand per 31. Dezember 2015 31.158 22.144 38.056
1. Tranche 2. Tranche

in TEUR LTI 2013 LTI 2014

Erwartete Restlaufzeit in Jahren 2,00 3,00

Beizulegender Zeitwert pro

»,Share Unit“ in EUR zum

31. Dezember 2014 35,30 36,72

Aktienkurs im Gewéahrungs-

zeitpunkt in EUR 20,68 36,40

Bestand per 31. Dezember 2013 37.122 0

Vorlaufig gewahrte ,Share Units” - 24.768

Ausgelibt - -

Verfallen 5.238 1.383

Bestand per 31. Dezember 2014 31.884 23.385
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Im Geschéftsjahr 2015 wurden Aufwendungen aus dem LTI in
Hohe von TEUR 1.178 (2014: TEUR 492) innerhalb des Personal-
aufwands und eine entsprechende ZufUhrung innerhalb der
Ruckstellung in der gleichen Hohe erfasst. Insgesamt betragt
die Ruckstellung fur die LTI-Tranchen zum 31. Dezember 2015
TEUR 1.955 (2014: TEUR 777).

29. PENSIONSVERPFLICHTUNGEN
Pensionsverpflichtungen ergeben sich im Wesentlichen aus
zwei deutschen Pensionsplanen sowie aus einem Schweizer
Vorsorgeplan.

Der deutsche leistungsorientierte Pensionsplan fur Mitarbeiter
der NORMA Group wurde im Jahr 1990 flr neue Teilnehmer
geschlossen; aus diesem Plan beziehen Teilnehmer Leistungen
in Form von Zahlungen bei Eintritt in die Rente, Erwerbsunféhig-
keit und Tod. Ansprlche auf Leistungen sind abhangig von den
Dienstjahren und dem Gehalt. Der Teil des Gehalts, der Uber der
Beitragsbemessungsgrenze fur die gesetzliche Rentenversiche-
rung liegt, fihrt im Vergleich zu dem Teil des Gehalts bis zu der
Beitragsbemessungsgrenze zu héheren Leistungsansprichen.
Auch wenn aus diesen Altzusagen keine weiteren Leistungen
mehr erdient werden kénnen, tragt das Unternehmen grund-
satzlich weiterhin die versicherungsmathematischen Risiken,
wie z. B. Langlebigkeitsrisiko und Erhéhung des Rententrends.
Aufgrund der Hohe der Verpflichtung und der Zusammenset-
zung des Bestands der Planteilnehmer, ca. 95 % aus Rentnern,
wurden sich selbst bei einer wesentlichen Veranderung der
versicherungsmathematischen Parameter keine wesentlichen
Auswirkungen auf die NORMA Group ergeben.

Nach 1990 eingestellte Beschaftigte kbnnen an einem beitrags-
orientierten Pensionsplan teilnehmen. Die Beitrdge werden in
einen Versicherungsvertrag eingezahlt, aus dem bei Eintritt in die
Rente oder im Todesfall Pauschalbetrdge ausgezahlt werden.

Im Geschaftsjahr 2015 wurde ein weiterer Plan fur Mitglieder
des Vorstandes ero6ffnet. Dieser zweite deutsche leistungs-
orientierte Versorgungsplan resultiert aus einer Direktzusage auf
ein jahrliches Ruhegehalt an den Vorstand der NORMA Group.
Das Ruhegehalt bemisst sich als Prozentsatz des pensionsfahi-
gen Einkommens. Der Anspruch auf Ruhegehalt entsteht, wenn
der Dienstvertrag beendet ist, aber nicht vor dem Erreichen
des 65. Lebensjahres, oder wenn Arbeitsunfahigkeit eintritt.
Der Prozentsatz ist abhangig von der Anzahl der Dienstjahre
als Vorstand. Der Prozentsatz belauft sich auf 4 % des letzten
monatlichen Festgehalts vor Ausscheiden flr jedes vollendete
Dienstjahr. Der Prozentsatz kann maximal auf 55 % steigen.
Ferner ist eine Hinterbliebenenversorgung vorgesehen.

Die Verpflichtungen aus den zugesagten Leistungen unterliegen
versicherungsmathematischen Risiken, wie z. B. Rechnungs-
zinsrisiken, Inflationsrisiken und Langlebigkeitsrisiken. Weitere
Einzelheiten zu diesem Plan kénnen dem VergUtungsbericht fur
den Vorstand und Aufsichtsrat entnommen werden.

Neben den deutschen Planen besteht ein leistungsorientierter
Plan in der Schweiz, der sich aus dem Schweizer Gesetz Uber
die berufliche Vorsorge (BVG) ergibt. Nach dem BVG hat jeder
Arbeitgeber Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses an anspruchsberechtigte Mitarbeiter zu gewéhren. Bei
dem Plan handelt es sich um einen kapitalbasierten Plan, bei
dem das Unternehmen Beitrage zu leisten hat, die mindestens
den in den Planbedingungen vorgegebenen Arbeitnehmer-
beitragen entsprechen. Dieser Plan wird von einer Stiftung ver-
waltet, die rechtlich unabha&ngig vom Unternehmen ist und dem
BVG unterliegt. Die Gruppe hat den Anlageprozess an die Stif-
tung ausgelagert, welche die strategische Asset Allocation auf
ihnrem Kollektiv-Leben-Portfolio festlegt. Alle reglementarischen
Leistungen aus dem Plan sind Uber einen Versicherungstrager
integral rickgedeckt. Die Ruckdeckung umfasst dabei die Risi-
ken Invaliditat, Tod und Langlebigkeit. Des Weiteren besteht
fur die bei dem Versicherer angelegten Vorsorgekapitalien eine
100 %-Kapital- und Zinsgarantie. Im Fall einer Unterdeckung
kénnen die Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrage aufgrund
einer Entscheidung des jeweiligen Stiftungsvorstands angeho-
ben werden. Strategien des Stiftungsvorstands zum Ausgleich
einer potenziellen Unterdeckung unterliegen der Zustimmung
der Regulierungsbehorde.

Neben den beschrieben Planen in Deutschland und der Schweiz
nimmt die NORMA Group an einem Standort in den USA an ei-
nem gemeinschaftlichen Altersversorgungsplan mehrerer Arbeit-
geber (Multi-Employer Plan) teil. Die Verpflichtung der NORMA
Group, sich an dem Fond zu beteiligen, ergibt sich aus einer
Vereinbarung mit der Arbeitsorganisation der Mitarbeiter. Der
Plan wird von US-Bundesgesetzen geregelt, unter denen der
Plan treuh&nderisch verwaltet wird. Der Multi-Employer Plan
ware nach derzeitiger Einschatzung grundsétzlich als leistungs-
orientierter Altersversorgungsplan zu behandeln, jedoch stellt
die verwaltende Organisation den teilnehmenden Arbeitgebern
keine ausreichenden Informationen zur Verfigung, um den Plan
wie einen leistungsorientierten Plan zu bilanzieren. Aus diesem
Grund wird dieser Plan entsprechend den Vorschriften fir bei-
tragsorientierte Altersversorgungsplane behandelt (IAS 19.34).
Der auf die NORMA Group entfallende Anteil der Beitrage der
an die Versorgungseinrichtungen gezahlt wird, betrug im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr EUR 1,2 Mio. (2014: EUR 0,9 Mio.).
Die Beitrage zum Plan werden direkt im Personalaufwand der
Periode erfasst. Mdgliche zukiinftige Anderungen der Beitrage
werden durch Verhandlungen mit der Arbeitnehmerorganisation
festgelegt oder ergeben sich aus den von Zeit zu Zeit angepass-
ten Verordnungen. Neben den vereinbarten Beitradgen gibt es
seitens der NORMA Group keine feste Verpflichtung gegentber
diesem Plan. Im unwahrscheinlichen Falle eines Ausscheidens
nach bestimmten Kriterien oder im Falle einer Haftung fur die Ver-
pflichtungen anderer Unternehmen gemanl den Regelungen der
Bundesgesetze in den USA kénnten zusétzliche zukUnftige Bei-
tragszahlungsverpflichtungen entstehen. Der Finanzierungsstatus
des Multi-Employer Plans wird einmal im Jahr vom ,US Depart-
ment of Labor” gemeldet und wird von verschiedenen Faktoren,
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einschlieBlich der Anlageperformance, Inflation, Veranderungen
in der Demografie und Veranderungen des Teilnehmerleistungs-
niveaus beeinflusst. Der Plan ist gemaB den Informationen der
verwaltenden Organisation unterkapitalisiert. Die Unterdeckung

In der folgenden Tabelle ist die Entwicklung des Anwartschafts-
barwerts detailliert dargestellt:

ENTWICKLUNG DES

des Planes belauft sich fiir alle Planteilnehmer (ca. 155 Unterneh- ~ ANWARTSCHAFTSBARWERTS (DBO) T 108
men) nach den vorliegenden Informationen auf insgesamt USD N
833,9 Mio. Der Anteil der NORMA Group an dieser Unterdeckung ~ in TEUR 2015 2014
betragt 2,1 % (vorliegende Informationen aus dem Jahr 2014). Die
NORMA Group hat filr erwartete Erhéhungen der Beitragssatze, ~ Zum 1. Januar 15.130 12.907
die sich aus Ereignissen vergangener Perioden ergeben, eine  Laufender Dienstzeitaufwand 536 436
Riickstellung in Hohe von TEUR 0 gebildet (31. Dezember 2014;  Nachzuverrrechnender Dienstzeitaufwand -195 0
TEUR 172). Die erwarteten Arbeitgeberbeitrage an die Versor- ~ Verwaltungsaufwand 19 7
gungseinrichtungen fiir das Folgejahr 2016 betragen TEUR 1.277.  £insaufwendungen 217 312
Neubewertungen:
Uberleitung des Anwartschaftsbarwertes (DBO) Versicherungsmathematische Gewinne/
. Verluste aus demografischen Annnahmen -181 1.236
und des Planvermégens - - -
, . . . . ) Versicherungsmathematische Gewinne/
Aus den leistungsorientierten Planen fur Leistungen nach Be- Verluste aus finanziellen Annnahmen 902 307
endigung des Arbeitsverhaltnisses waren folgende Betrage im Erfahrungebedingte Gewinne/Verluste 0 19
Konzernabschluss enthalten: Beitrage begunstigter Arbeitnehmer 536 989
3 Gezahlte Versorgungsleistungen -1.012 -1.120
ZUSAMMENSETZUNG DER PENSIONSRUCKSTELLUNG T 101 Z,51nq fur Abgeltung _591 0
] Wéhrungsumrechnungsdifferenzen 424 65
in TEUR 31. Dez. 2015 31. Dez. 2014 Zum 31. Dezember 15.785 15.130
Barwert der Verpflichtungen 15.785 15.130
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens 3.834 2.859  Der gesamte Anwartschaftsbarwert enthalt zum Ende des ab-
Verbindlichkeit in der Bilanz 11.951 12.271 gelaufenen Geschaftsjahrs TEUR 7.221 fUr aktive Arbeitneh-

Die Uberleitung der Nettoschuld (Verbindlichkeit in der Bilanz)
aus leistungsorientierten Planen fur Leistungen nach Beendi-
gung des Arbeitsverhaltnisses stellt sich wie folgt dar:

UBERLEITUNG NETTOSCHULD AUS

mer, TEUR 80 fUr ehemalige Arbeitnehmer mit unverfallbaren
Leistungsanspruchen und TEUR 8.484 fur Pensioné&re und
Hinterbliebene.

Die Zahlung fur Abgeltung in Hohe von TEUR 591 h&ngt mit
der Liquidation der Nordic Metalblock, Italien, im Geschéftsjahr

LEISTUNGSORIENTIERTEN PLANEN T 102 2015 zusammen.
——
in TEUR 2015 2014 Eine detaillierte Uberleitung der Veranderung des beizulegen-
den Zeitwerts des Planvermdégens ist der folgenden Tabelle zu

Zum 1. Januar 12.271 10.869 enthnehmen:
Laufender Dienstzeitaufwand 536 436
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -195 0 VERANDERUNG BEIZULEGENDER
Verwaltungsaufwand 19 17 ZEITWERT PLANVERMOGEN T 104
Zinsaufwendungen 165 266 —
Neubewertungen: in TEUR 2015 2014

Ertradge aus Planvermdgen ohne Betréage,

die in den Nettozinsaufwendungen

enthalten sind -240 95 Zum 1. Januar 2.859 2.038

Versicherungsmathematische Gewinne/ Zinsertrage 52 46

Verluste aus demografischen Annnahmen -181 1.236 Neubewertungen:

Versicherungsmathematische Gewinne/ Ertrage aus Planvermégen ohne Betrage,

Verluste aus finanziellen Annnahmen 902 307 die in den Nettozinsaufwendungen

Erfahrungebedingte Gewinne/Verluste 0 -19 enthalten sind 240 -95
Arbeitgeberbeitrage -228 -176 Arbeitgeberbeitrage 228 176
Gezahlte Versorgungsleistungen -628 -776 Beitrage begunstigter Arbeitnehmer 536 989
Zahlung fur Abgeltung -591 0 Leistungszahlungen -384 -344
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen 121 16 Wéhrungsumrechnungsdifferenzen 303 49
Zum 31. Dezember 11.951 12.271 Zum 31. Dezember 3.834 2.859




Konzernabschluss

ernanhang

Aufgliederung des Planvermdégens
Die Aufgliederung des Planvermégens der Versorgungsplane
stellte sich wie folgt dar:

AUFGLIEDERUNG DES PLANVERMOGENS T 105
——

in TEUR 2015 2014
Vermégenskategorie

Versicherungsvertrage 3.787 2.822
Festgelder 41 33
Aktien 6 4
Summe 3.834 2.859

Die Festgelder und Aktien hatten Preisnotierungen an einem
aktiven Markt. Die Werte fUr Versicherungsvertrage stellen den
Ruckkaufswert dar, fur den keine Preisnotierungen an einem
aktiven Markt existieren.

Versicherungsmathematische Annahmen
Die wichtigsten versicherungsmathematischen Annahmen stel-
len sich wie folgt dar:

Bei der Berechnung der Sensitivitat der DBO flr die maBgeb-
lichen versicherungsmathematischen Annahmen wurde die
gleiche Methode angewandt (Ermittlung des Barwerts nach
der Methode der laufenden Einmalpramien) wie fur die Berech-
nung der Verbindlichkeiten aus Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhéltnisses, die in der Konzernbilanz erfasst sind.
Erhéhungen und Senkungen des Abzinsungssatzes oder des
Rententrends wirken bei der Ermittlung der DBO — auch auf-
grund des Zinseszinseffekts bei der Berechnung des Barwerts
der kuinftigen Leistung — nicht mit dem gleichen Absolutbetrag.
Wenn mehrere Annahmen gleichzeitig geandert werden, muss
die Gesamtwirkung nicht notwendigerweise der Summe der
Einzeleffekte aufgrund der Anderungen der Annahmen ent-
sprechen. Wenn sich die Annahmen in einer anderen GréBen-
ordnung andern, hat dies nicht notwendigerweise eine lineare
Auswirkung auf die DBO.

Kinftige Zahlungsstréme

Die fur das Geschéftsjahr 2016 erwarteten Arbeitgeberbeitrage
zu den leistungsorientierten Planen fur Leistungen nach Be-
endigung des Arbeitsverhaltnisses betragen TEUR 274 (2014:
TEUR 222).

VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN T106 Die erwarteten Zahlungen aus den Planen flur Leistungen nach
— Beendigung des Arbeitsverhéltnisses belaufen sich auf:

in % 2015 2014

KUNFTIGE ZAHLUNGSSTROME AUS DEN
Abzinsungssatz 1,40 162 PLANEN FUR LEISTUNGEN NACH BEENDIGUNG

DES ARBEITSVERHALTNISSES T 107
Inflationsrate 1,62 1,71 —
Kinftige Gehaltssteigerungen 2,30 2,34
Rentenentwicklung 1,61 1,70 in TEUR elie

) ) Erwartete Leistungszahlungen

Der versicherungsmathematischen Berechnung des Anwart- 2016 319
schaftsbarwerts lagen die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus o017 802
Heubeck fur den deutschen Plan sowie die Sterbetafeln des 2018 787
BVG 2010 G fur den Schweizer Plan zugrunde.

2019 771
Sensitivitatsanalyse 2020 753

. . 2021-2025 3.702

W(rde der Abzinsungssatz um 0,25 % nach oben oder unten
von dem zum Bilanzstichtag angesetzten Zinssatz abwei-
chen, ware der Buchwert der Pensionsverpflichtung um ge-
schatzte TEUR 513 niedriger oder TEUR 545 hoéher. Wirde  in teUR 2014
der Rententrend um 0,25 % nach oben oder unten von den
Schatzungen des Managements abweichen, ware der Buch-  Erwartete Leistungszahlungen
wert der Pensionsverpflichtung um geschéatzte TEUR 185 héher 2015 793
oder TEUR 174 niedriger. Aus dem Rlckgang/der Erhéhung 2016 779
der Sterblichkeitsraten von 10 % resultiert eine Erhéhung/ 2017 764
Verringerung der Lebenserwartung abhangig vom individu- 2018 750
ellen Alter jedes Begunstigten. Das bedeutet beispielsweise, 2019 736
dass sich die Lebenserwartung eines 55-jahrigen mannlichen  2020-2024 3.485

NORMA Group-Mitarbeiters zum 31. Dezember 2015 um un-
geféhr ein Jahr erhdht/verringert. Um die Sensitivitat der Lang-
lebigkeit zu bestimmen, wurden die Sterblichkeitsraten fur alle
BegUnstigten um 10 % reduziert/erhoht. Die DBO zum 31. De-
zember 2015 wlrde sich infolge einer 10 %-igen Senkung/Er-
hdéhung der Sterblichkeitsraten um TEUR 812 erh6hen bzw. um
TEUR 839 verringern.

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientier-
ten Verpflichtung betragt 11,8 Jahre (2014: 10,9 Jahre).
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Die Entwicklung der Ruckstellungen stellt sich wie folgt dar:

ENTWICKLUNG DER RUCKSTELLUNGEN T 108
———
Auflésung
nicht ver-
Verbrauch  brauchter Fremd- Zum
Zum Zu-  im laufen- Ruck- Umgliede- wahrungs-  31. Dez.
in TEUR 1.Jan. 2015  fUhrungen den Jahr  stellungen Aufzinsung rungen umrechnung 2015
Garantien 1.391 340 -147 -380 0 0 22 1.226
Abfindungen 1.004 618 -723 0 0 0 899
Ruckstellung fir Altersteilzeit 3.321 1.986 -1.919 0 22 0 0 3.410
Sonstige personalbezogene Ruckstellungen 4.206 10.693 -3.447 -5 -7 41 11.481
Ausstehende Gutschriften 1.285 842 —434 -627 0 6 1.072
Ausstehende Rechnungen 1.049 773 —-1.049 -24 0 49 798
Sonstige 2.093 1.261 -1.274 -133 0 0 -19 1.928
Rickstellungen gesamt 14.349 16.513 -8.993 -1.169 22 -7 99 20.814
——
Auflésung
nicht ver-
Verbrauch  brauchter Fremd- Zum
Zum Zu-  im laufen- Ruck- Umgliede- wahrungs-  31. Dez.
in TEUR 1. Jan. 2014 fUhrungen den Jahr stellungen Aufzinsung rungen umrechnung 2014
Garantien 2.144 173 —-206 -739 0 0 19 1.391
Abfindungen 549 955 —472 0 0 -30 2 1.004
Ruckstellung fir Altersteilzeit 2.883 1.717 -1.390 0 111 0 0 3.321
Sonstige personalbezogene Ruckstellungen 3.963 1.749 -1.817 -34 90 247 8 4.206
Ausstehende Gutschriften 1.391 985 -616 - 466 0 -9 1.285
Ausstehende Rechnungen 802 1.010 -307 -541 0 85 1.049
Sonstige 1.886 1.005 -619 -216 0 0 37 2.093
Rickstellungen gesamt 13.618 7.594 -5.427 -1.996 201 217 142 14.349
RUCKSTELLUNGEN - UNTERTEILUNG LANG-/KURZFRISTIG T 109
e —
31. Dezember 2015 31. Dezember 2014
davon davon davon davon
in TEUR Summe kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig
Garantien 1.226 940 286 1.391 1.085 306
Abfindungen 899 899 0 1.004 1.004 0
Ruckstellung fur Altersteilzeit 3.410 0 3.410 3.321 0 3.321
Sonstige personalbezogene Ruckstellungen 11.481 4.588 6.893 4.206 1.830 2.376
Ausstehende Gutschriften 1.072 1.072 0 1.285 1.285 0
Ausstehende Rechnungen 798 798 0 1.049 1.049 0
Sonstige 1.928 1.675 253 2.093 1.889 204
Rickstellungen gesamt 20.814 9.972 10.842 14.349 8.142 6.207
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Rickstellungen fir Altersteilzeit

Mitarbeiter der NORMA Group in Deutschland haben grundsatz-
lich die Moglichkeit, einen Altersteilzeitvertrag abzuschlieBen.
Die Mitarbeiter arbeiten wahrend der ersten Phase ihrer Alters-
teilzeit (,Arbeitsphase”) zu 100 % und sind wéhrend der zweiten
Phase von der Arbeitsleistung freigestellt (,Freistellungsphase”),
sogenanntes Blockmodell. Die Mitarbeiter erhalten wahrend der
gesamten Altersteilzeit-Phase die Hélfte ihres bisherigen Ent-
gelts sowie zusatzliche Aufstockungsbetrage (inkl. Arbeitgeber-
beitragen zur gesetzlichen Rentenversicherung). Die Dauer der
Altersteilzeit betragt dabei hdchstens sechs Jahre.

Die Bewertung der Ruckstellungen fur Altersteilzeit erfolgt unter
Zugrundelegung eines Rechnungszinssatzes von 0,61 % p. a.
(Vorjahr: 0,61 % p.a.) und auf der Grundlage der Richttafeln 2005
G von Prof. Dr. Klaus Heubeck nach versicherungsmathemati-
schen Grundsétzen. Die Rlckstellungen fur Altersteilzeit wurden
fur zum Bilanzstichtag bereits abgeschlossene Vereinbarungen
gebildet. Sie enthalten Aufstockungsbetrage und bis zum Bi-
lanzstichtag aufgelaufene Erflllungsrickstande der Gesellschaft.

Riickstellungen fiir Garantien

Die Garantierlickstellungen enthalten Rickstellungen zum ei-
nen aufgrund konkreter Sachverhalte, bei denen eine endgultige
Einigung noch nicht erzielt wurde, zum anderen aufgrund von
Erfahrungswerten (Reklamationsquote, Schadenshdhe etc.).
Zukunftige Preissteigerungen werden, sofern wesentlich, bei
der Ermittlung bertcksichtigt.

Riickstellungen fiir Abfindungen

Die Ruckstellungen fur Abfindungen enthalten erwartete Ab-
findungszahlungen flr Mitarbeiter der NORMA Group aus
Einzelsachverhalten, bei denen eine endgultige Einigung noch
nicht erzielt wurde. Die Ruckstellungen werden voraussicht-
lich innerhalb des folgenden Geschaftsjahres zur Auszah-
lung kommen und sind unter den kurzfristigen Ruckstellungen
ausgewiesen.

Sonstige personalbezogene Riickstellungen
Die sonstigen personalbezogenen Ruckstellungen stellen sich
wie folgt dar:

RUCKSTELLUNGEN - SONSTIGE PERSONALBEZOGENE RUCKSTELLUNGEN T 110
—
31. Dezember 2015 31. Dezember 2014

davon davon davon davon

in TEUR Anhang Summe kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig
LTI - Vorstand 1.758 958 800 1.662 687 875
LTI — Fihrungskrafte (28) 1.955 0 1.955 777 0 7
STI - Vorstand 460 460 0 380 380 0
Matching-Stock-Programm (MSP) (28) 5.640 2.396 3.244 0 0 0
Ruckstellungen flr Jubiléden 770 0 770 675 0 675
Sonstige personalbezogene Rickstellungen 898 774 124 812 763 49
11.481 4.588 6.893 4.206 1.830 2.376

Das LTI fur die Vorstandsmitglieder setzt sich aus zwei unter-
schiedlichen langfristigen variablen Vergutungsbestandteilen
zusammen. Die variable Vergutung ist in Abhangigkeit vom
Zeitpunkt des Dienstantritts der Vorstandsmitglieder unter-
schiedlich gestaltet. Bei den vor 2015 eingetretenen Vorstanden
besteht sie aus einer EBITA-Komponente und einer operativen
Free-Cashflow-Komponente vor externer Verwendung (FCF), die
Uber einen Zeitraum von drei Jahren betrachtet werden (Per-
formance-Zeitraum). Fir jedes Jahr beginnt ein neuer dreijah-
riger Performance-Zeitraum. Beide Komponenten errechnen
sich nach dem Grundsatz, dass der im Performance-Zeitraum
tatsachlich erreichte Durchschnittswert des jahrlichen berei-
nigten EBITA- und FCF-Werts mit dem jeweils im Dienstvertrag
festgelegten bereinigten EBITA-Bonusprozentsatz beziehungs-
weise dem FCF-Bonusprozentsatz multipliziert wird. Im Rahmen
einer Erfolgsmessung werden im zweiten Schritt der Ist-Wert
einer Komponente mit der vom Aufsichtsrat gebilligten mittel-
fristigen Planung der Gesellschaft (Mid-Term-Plan) verglichen
und Anpassungen des LTI vorgenommen. Dieses LTI ist auf
das 2,5-fache des Betrags begrenzt, der sich auf Basis der
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Planwerte nach dem gtiltigen Mid-Term-Plan der Gesellschaft
ergeben wirde. Unterschreitet der Ist-Wert den Planwert, wird
dieses LTI linear, bis hin zu einer Reduzierung auf EUR 0, gemin-
dert, wenn die Planziele im 3-Jahreszeitraum signifikant verfehlt
werden. Bezuglich der Hohe der zuklnftigen Abflisse beste-
hen aufgrund der Orientierung der variablen VergUtung an den
zukUnftigen Ergebnissen der Gruppe Unsicherheiten. Teile der
langfristigen VergUtungskomponente werden im ersten Halb-
jahr des folgenden Geschéftsjahres zur Auszahlung kommen
und sind unter den kurzfristigen Ruckstellungen ausgewiesen.

Bei Dienstantritt im laufenden Berichtsjahr besteht die variable
Vergutung des Vorstands aus dem NORMA Value Added-Bo-
nus. Diese langfristige variable Vergutung fur Vorstande, die
nicht am MSP-Programm teilnehmen, stellt einen Bestandteil
der auf eine nachhaltig positive Unternehmensentwicklung
ausgerichteten variablen Vergltung des Vorstands dar und
schafft einen langfristig angelegten Anreiz fur den Vorstand,
sich fur den Erfolg der Gesellschaft einzusetzen. Dieser LTI ist
eine auf der Wertentwicklung des Konzerns basierende Werts-
teigerungspramie. Der Vorstand erhalt einen Prozentsatz der
berechneten Wertsteigerung. Der NORMA Value Added-Bonus
entspricht dem Prozentsatz der durchschnittlichen Wertsteige-
rung aus dem laufenden sowie den beiden vorangegangenen
Geschéftsjahren. Die jahrliche Wertsteigerung berechnet sich
aus der folgenden Formel:
NORMA Value Added =  (EBIT x (1 — g))

— (WACC x Investiertes Kapital).

Die Berechnung der ersten Komponente erfolgt auf Basis
des (bereinigten) Konzern-Ergebnisses vor Ertragsteuern
und Zinsen (Konzern-EBIT) des Geschaftsjahres sowie der
durchschnittlichen Konzernsteuerquote (s). Die zweite Kom-
ponente errechnet sich aus dem Konzernkapitalkostensatz
(WACC) multipliziert mit dem investierten Kapital. Der NORMA
Value Added-Bonus ist auf maximal ein festes Jahresgehalt be-
grenzt. 75 % des auf diesen LTI entfallenden Betrages werden
dem jeweiligen Vorstandsmitglied im Folgejahr ausgezahlt. Mit
den restlichen 25 % des auf diesen LTI entfallenden Betrages
erwirbt die Gesellschaft Aktien der NORMA Group SE im Namen
und auf Rechnung des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Alternativ
kann die Gesellschaft diesen Restbetrag an den Vorstand aus-
zahlen. Der Vorstand verpflichtet sich in diesem Fall, innerhalb
von 120 Tagen nach der den Jahresabschluss feststellenden
Aufsichtsratssitzung fur diesen Restbetrag Aktien der NORMA
Group SE zu erwerben. Das Vorstandsmitglied darf vor Ablauf
von vier Jahren nicht Uber die Aktien verfugen. Dividenden und
Bezugsrechte stehen dem Vorstandsmitglied frei zur Verflgung.
Tritt ein Vorstandsmitglied im laufenden Berichtsjahr in die
Dienste der Gesellschaft ein oder ist es nicht fur volle zwdIf Mo-
nate in einem Geschéftsjahr fir die Gesellschaft tatig, so wird

der LTI anteilig (pro rata temporis) gekUrzt. Bei Beendigung des
Dienstvertrages kann ein Vorstandsmitglied erst zwdlf Monate
nach Beendigung Uber die Aktien verfligen. Mit Beendigung der
Organstellung auf Wunsch des Vorstands oder aus wichtigem
Grund entfallen kunftig fallige Anspriche auf die variablen Ver-
gutungsbestandteile dieses LTI.

Die LTI-Fuhrungskréafte-Ruckstellung besteht aus einer aktien-
kursbasierten variablen Vergttung und ist unter - Anhang-
basierte Vergutung” ndher erlautert.

Der STI-Vorstand ergibt sich aus einer kurzfristigen variablen

VergUtungskomponente fur die Mitglieder des Vorstandes.

Weiterfuhrende Informationen hierzu kdnnen dem - Vergu-
entnommen werden.

Im 2. Quartal 2015 wurde das Matching-Stock-Programm (MSP)
fur den Vorstand der NORMA Group durch Beschluss des Auf-
sichtsrats auf Cash Settlement umgestellt und die Bilanzierung
entsprechend angepasst. - Anhangangabe 28 ,Aktienbasierte

. Dies fuhrte zu einer Erhéhung der sonstigen perso-
nalbezogenen Riickstellungen um TEUR 6.278 im Anderungs-
zeitpunkt, von denen bereits TEUR 2.265 im 2. Quartal 2015
an den Vorstand ausbezahlt wurden. Zum 31. Dezember 2015
sind Ruckstellungen in H6he von TEUR 5.640 (2014: TEUR 0)
aus diesem Programm in den sonstigen personalbezogenen
Ruckstellungen enthalten.

Die Bewertung der Ruckstellungen fur Jubilden erfolgte unter
Zugrundelegung eines Rechnungszinssatzes von 1,45% p. a.
und auf der Grundlage der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck nach versicherungsmathematischen Grundsétzen.

Die sonstigen personalbezogen Ruckstellungen beinhalten im
Wesentlichen zu entrichtende Lohnsteuer- und Sozialversiche-
rungsbeitrage im Ausland.

Sonstige nicht personalbezogene Riickstellungen

Die Ruckstellung fur ausstehende Gutschriften in H6he von
TEUR 1.072 (2014: TEUR 1.285) beinhalten erwartete Verpflich-
tungen fur nachtragliche Preisanpassungen fur abgelaufene
Perioden aufgrund von laufenden Verhandlungen mit Kunden.
Es bestehen Unsicherheiten beztglich der H6he und des Zeit-
punkts der Abflisse. Es wird erwartet, dass diese innerhalb von
einem Jahr zu Auszahlungen fUhren.

Die Ruckstellung fur ausstehende Rechnungen in H6he von
TEUR 789 (2014: TEUR 1.049) beinhalten erwartete Verpflich-
tungen fur die Jahresabschlusspruifung. Es bestehen Unsicher-
heiten bezuglich der Hohe und des Zeitpunkts der Abflisse. Es
wird erwartet, dass diese innerhalb von einem Jahr zu Auszah-
lungen fuhren.
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Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen Ver-
pflichtungen aus langfristigen Bonusvereinbarungen mit Kunden
der NORMA Group. Die Hohe der Riickstellung ist von zukinfti-
gen Absatzmengen mit diesen Kunden abhangig. Aus diesem
Grund bestehen Unsicherheiten bezlglich der Hohe der end-
gultigen Verpflichtung.

31. DARLEHENSVERBINDLICHKEITEN
Die Darlehensverbindlichkeiten der NORMA Group stellen sich
zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

FRISTIGKEITEN DARLEHEN 2015 T 112

> 1 Jahr > 2 Jahre

2015 bis zu bis zu bis zu

in TEUR 1Jahr 2 Jahren 5 Jahren > 5 Jahre
Syndizierte Darlehen, netto 5.038 5.038  90.681 0
Schuldscheindarlehen, netto 0 33.789 214.168 101.074
Gesamt 5.038 38.827 304.849 101.074

Die Fristigkeit der langfristig syndizierten Darlehen sowie des

DARLEHENSVERBINDLICHKEITEN 7111 Schuldscheindarlehens stellt sich zum 31. Dezember 2014 wie
— folgt dar:
in TEUR 31. Dez. 2015 31. Dez. 2014
FRISTIGKEITEN DARLEHEN 2014 T 113
Langfristig
Darlehen 443.711 408.225 > 1 Jahr > 2 Jahre
443.711 408.225 2014 bis zu bis zu bis zu
Kurzfristig in TEUR 1Jahr 2 Jahren 5 Jahren > 5 Jahre
Darlehen 6.994 21.478
Sonstige Darlehen Syndizierte Darlehen, netto 19.200  73.600 0 0
(v.a. Factoring und Reverse-Factoring) 62 1.243 Schuldscheindarlehen, netto 0 0 185.926 150.914
7.056 22.721 Gesamt 19.200 73.600 185.926 150.914
Summe Fremdkapitalaufnahmen 450.767 430.946

Darlehensverbindlichkeiten

Ein Teil der Finanzierung der NORMA Group besteht zum
31. Dezember 2015 in H6he von EUR 20,0 Mio. (2014: EUR
92,8 Mio.) und USD 87,9 Mio. (2014: USD 0) aus syndizierten
Darlehen. Im Rahmen der Anpassung der syndizierten Darlehen
im Dezember 2015 wird neben einer EUR-Tranche auch den
USD-Cashflows der NORMA Group durch eine USD-Tranche
Rechnung getragen. Beide Tranchen weisen eine Laufzeit bis
2020 auf (mit der Option, diese bis 2021 bzw. 2022 zu verlan-
gern). Die Tilgung belief sich fur die syndizierten Darlehen im
Geschéftsjahr 2015 auf insgesamt EUR 92,8 Mio. (2014: EUR
123,0 Mio.), gegenlaufig betrug die Aufnahme neuer Darlehen
aus der Neuverhandlung EUR 100 Mio.

Darlber hinaus hat die NORMA Group im Geschaftsjahr 2013
ein Schuldscheindarlehen in H6he von EUR 125,0 Mio. mit 5-,
7- und 10-jahriger Laufzeit begeben. Im 4. Quartal 2014 wurde
zudem ein weiteres Schuldscheindarlehen mit EUR-Tranchen in
Hbéhe von EUR 106,0 Mio. mit 3-, 5-, 7- und 10-jahriger Laufzeit
sowie USD-Tranchen in H6he von USD 128,5 Mio. (Wert in EUR
zum 31. Dezember 2015: EUR 118,0 Mio.; 31. Dezember 2014:
105,8 Mio.) mit 3-, 5- und 7- jahriger Laufzeit begeben.

Die Fristigkeit der langfristig syndizierten Darlehen sowie des
Schuldscheindarlehens stellt sich zum 31. Dezember 2015 wie
folgt dar:

Direkt mit den Finanzierungen zusammenhangende Kosten
wurden gemaB IAS 39.43 mit den aufgenommenen Verbindlich-
keiten verrechnet. Sie werden Uber die Laufzeit mit der Effektiv-
zinsmethode verteilt. Der zum 31. Dezember 2015 bestehende
auf die Restlaufzeiten der Finanzierungen zu verteilende Betrag
belauft sich auf TEUR 1.293 (2014: TEUR 2.565).

Es erfolgte eine Sicherung flr einen GroBteil der variabel ver-
zinsten Tranchen des Schuldscheindarlehens gegen Zinsande-
rungen durch Derivate. Die Verbindlichkeit aus den derivativen
Finanzinstrumenten, welche als Sicherungsinstrumente gehal-
ten werden, verringerte sich aufgrund der Rickzahlung des
Cross Currency Swaps im Dezember 2015 gegenlber dem
Jahresende 2014 von TEUR 18.177 auf TEUR 2.510 zum 31. De-
zember 2015.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind zum
31. Dezember 2015 und 2014 unbesichert.

Factoring

Die NORMA Group hat Teile ihrer Forderungen (2015: TEUR
29; 2014: TEUR 770) an einen Factor verkauft. Die Risiken und
Chancen aus den Forderungen verbleiben im Wesentlichen bei
der NORMA Group. Daher erfolgt der Ausweis unter den Finanz-
verbindlichkeiten.
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32. SONSTIGE NICHT FINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten stellen sich

wie folgt dar:

Die kunftigen kumulierten Mindestleasingzahlungen im Rahmen
von unkundbaren Finanzierungsleasingverhaltnissen und deren
entsprechende Barwerte lauten wie folgt:

KUNFTIGE MINDESTLEASINGZAHLUNGEN UNKUND-

SONSTIGE NICHT FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN T 114 BARER FINANZIERUNGSLEASINGVERHALTNISSE T 116
—— ——
in TEUR 31. Dez. 2015 31. Dez. 2014 in TEUR 31. Dez. 2015  31. Dez. 2014
L Bruttoschulden aus

Langfristig Finanzierungsleasingverhaltnissen —

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 1.316 1.756 Mindestleasingzahlungen

Sonstige Schulden 52 34 Bis zu einem Jahr 147 211

1.368 1.790 Lénger als ein Jahr und bis zu funf Jahren 151 258

Kurzfristig Langer als funf Jahre 0 0

Steuerschulden (ohne Ertragsteuern) 1.559 2.337 298 469

Schulden aus Sozialversicherung 3.547 3.929 Kinftige Finanzierungskosten aus

Personalbezogene Schulden Finanzierungsleasingverhaltnissen 9 20

(z.B. Urlaub, Boni, Pramien) 21.544 17.588 Barwert der Schulden aus

Sonstige Schulden 890 917 Finanzierungsleasingverhéaltnissen

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 1.113 1.244 Bis zu einem Jahr 139 201
28.653 26.015 Langer als ein Jahr und bis zu funf Jahren 150 248

Sonstige nicht finanzielle Langer als funf Jahre 0 0

Verbindlichkeiten 30.021 27.805 289 449

Die NORMA Group hat Zuwendungen der &ffentlichen Hand
erhalten, wobei TEUR 1.316 noch nicht vereinnahmt wurden.
Diese setzen sich zusammen aus Zuwendungen durch Bar-
zahlungen sowie der Uberlassung eines Grundstiicks. Die Zu-
wendungen sind unter anderem an Investitionen, die Einstellung
von Mitarbeitern und die Ausstattung mit Eigenkapital der be-
troffenen lokalen Gesellschaften gebunden. Die NORMA Group
vereinnahmt die Zuwendungen ertragswirksam in der Periode,
in der die Aufwendungen anfallen. Im Geschaftsjahr 2015 wur-
den TEUR 449 vereinnahmt (2014: TEUR 514).

33. SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten stellen sich wie
folgt dar:

SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN T 115
=
in TEUR 31. Dez. 2015 31. Dez. 2014
Langfristig
Schulden aus Leasingverhaltnissen 150 248
Kaufpreisverbindlichkeiten 0 2.998
Sonstige Schulden 531 517
681 3.763
Kurzfristig
Schulden aus Leasingverhaltnissen 139 201
Ausstehende Gutschriften 225 227
Kaufpreisverbindlichkeiten 5.094 1.286
Sonstige Schulden 561 731
6.019 2.445
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6.700 6.208

Leasingverbindlichkeiten sind wirksam besichert, da die Rechte
an den Leasinggegenstanden im Falle eines Zahlungsverzugs
an den Leasinggeber zurlckfallen.

34. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN UND AHNLICHE SCHULDEN

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und &hn-

lichen Schulden stellen sich wie folgt dar:

VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN

UND LEISTUNGEN UND AHNLICHE SCHULDEN T 117
——

in TEUR 31. Dez. 2015  31. Dez. 2014

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 79.768 65.410

Verbindlichkeiten aus

Reverse-Factoring-Programmen 21.109 156.419
100.877 80.829

Alle Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und &hn-

liche Schulden sind innerhalb eines Jahres gegenuber Dritten

fallig. Nahere Angaben zu Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen und ahnliche Schulden sind in - Anhangangabe
zu finden.
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35. FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN UND
NETTOVERSCHULDUNG

Die Finanzverbindlichkeiten der NORMA Group haben folgende

Fristigkeiten:

FRISTIGKEITEN FINANZVERBINDLICHKEITEN T 118

> 1 Jahr > 2 Jahre

31. Dezember 2015 bis zu bis zu bis zu

in TEUR 1Jahr 2 Jahren 5 Jahren > 5 Jahre

Darlehen 7.066  38.276 304.426 101.009

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen

und ahnliche Schulden 100.877 0 0 0

Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasing 139 137 13 0

Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 5.880 511 20 0
113.952  38.924 304.459 101.009

> 1 Jahr > 2 Jahre

31. Dezember 2014 bis zu bis zu bis zu

in TEUR 1Jahr 2 Jahren 5 Jahren > 5 Jahre

Darlehen 22.721 71.883 185.514 150.828

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen

und ahnliche Schulden 80.829 0 0 0

Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasing 202 200 47 0

Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 2.243 3.460 0 56
105.995 75.543 185.561 150.884

Die Nettofinanzschulden der NORMA Group stellen sich wie
folgt dar:

NETTOFINANZSCHULDEN T 119
——

in TEUR 31. Dez. 2015 31. Dez. 2014
Darlehen 450.705 429.703
Derivative Finanzinstrumente —

Bilanzierung von Sicherungsinstrumenten 3.312 20.220
Derivative Finanzinstrumente —

zu Handelszwecken gehalten 74 0
Sonstige Darlehen

(v.a. Factoring und Reverse-Factoring) 62 1.243
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 289 449
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6.411 5.759
Finanzverbindlichkeiten 460.853 457.374
Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 99.951 84.271
Nettoverschuldung 360.902 373.103

Die Finanzverbindlichkeiten der NORMA Group lagen mit TEUR
460.853 um 0,8 % Uber dem Niveau vom 31. Dezember 2014
(TEUR 457.374). Der Anstieg ist im Bereich der Darlehen auf
Effekte aus Wechselkursanderungen auf die USD-Tranchen des
im Geschéaftsjahr 2014 neu begebenen Schuldscheindarlehens
zurlckzufuhren. Gegenlaufig reduzierten sich die derivativen
finanziellen Verbindlichkeiten aufgrund der im Geschaftsjahr
2015 erfolgten Ruckfihrung des Zins-/Wahrungsswaps. Die
Finanzverbindlichkeiten sind des Weiteren durch die planma-
Bige Tilgung von Teilen der syndizierten Darlehen und durch
die Zahlungsflisse, die sich aus der Neuverhandlung der syn-
dizierten Darlehen ergaben, beeinflusst. Die Auswirkungen
der Neuverhandlung der syndizierten Darlehen sind innerhalb
der be 5 ,Finanzrisikomanagement” erldutert.

Die Nettoverschuldung ist mit TEUR 360.902 im Vergleich zum
31. Dezember 2014 (TEUR 373.103) um TEUR 12.201 und damit
um 3,3 % zuriickgegangen. Positiv wirkte sich dabei die Er-
hoéhung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente um
TEUR 15.680 aus. Gegenlaufige Effekte ergaben sich aus den
Bewertungseffekten aus Wechselkurs- und Zinsentwicklungen.

Der Anstieg der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
resultiert aus dem gestiegenen Mittelzufluss aus der betriebli-
chen Tatigkeit, der die Mittelabflisse aus der Investitions- sowie
aus der Finanzierungstatigkeit Gberkompensiert.
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sonstige Angaben

36. ANGABEN ZUR KONZERN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG

In der Kapitalflussrechnung wird unterschieden zwischen Zah-

lungsstromen aus der betrieblichen Tatigkeit, der Investitions-

tatigkeit und der Finanzierungstatigkeit.

Ausgehend vom Periodenergebnis wird der Cashflow aus der
betrieblichen Tatigkeit indirekt abgeleitet. Das Periodenergebnis
wird um die nicht zahlungswirksamen Abschreibungen, um die im
Cashflow aus der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuge-
ordneten Aufwendungen sowie um sonstige nicht zahlungswirk-
same Aufwendungen und Ertrage bereinigt. Im Mittelzufluss aus
der betrieblichen Tétigkeit in Hohe von TEUR 128.159 (2014: TEUR
96.361) werden die Veranderungen des Umlaufvermodgens, der
Ruckstellungen und der Verbindlichkeiten (ohne Verbindlichkeiten
im Zusammenhang mit der Finanzierungstatigkeit) dargestellit.

Die Gesellschaft nimmt an einem Reverse-Factoring-Programm
sowie an einem ABS-Programm teil. Die Zahlungsstrome aus
dem Reverse-Factoring und dem ABS-Programm sind unter
dem Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit dargestellt, da dies
dem wirtschaftlichen Gehalt der Transaktionen entspricht. Der
Gesamtbetrag der innerhalb des ABS-Programms verduBerten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der sich
im Reverse-Factoring-Programm befindlichen Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen kdnnen den - Anhangangaben

aus Lieferungen und Leistungen® bzw. 34.

aus Lieferungen und Leistungen und &hnliche

entnommen werden.

Der Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit enthalt im Ge-
schaftsjahr 2015 Auszahlungen fur aktienbasierte Vergitungen
in Héhe von TEUR 2.265 (2014: TEUR 0), welche aus der Bar-
vergltung der 2011er-Tranche des MSP des Vorstandes der
NORMA Group resultieren.

Die im Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit enthaltene
Korrektur fir Aufwendungen aus der Bewertung von Siche-
rungsderivaten in H6he von TEUR 12.610 (2014: TEUR 4.683)
bezieht sich auf die ergebniswirksam erfasste Zeitwertanderung
von Fremdwé&hrungsderivaten, die der Finanzierungstatigkeit
zugeordnet sind.

Die bereinigten sonstigen nicht zahlungswirksamen Ertrage (-)/Auf-
wendungen (+) beinhalten Ertrage aus der Wahrungsumrechnung
externer Finanzierungsverbindlichkeiten sowie konzerninterner
monetarer Posten in H6he von TEUR —11.683 (2014: TEUR —4.398).

Des Weiteren beinhalten die zahlungsunwirksamen Ertrage (-)/
Aufwendungen (+) im Geschéftsjahr 2015 Aufwendungen aus
dem Aktienoptionsprogramm in Hohe von TEUR 135 (2014:
TEUR 541) und zahlungsunwirksame Zinsaufwendungen aus
der Anwendung der Effektivzinsmethode in Hohe von TEUR
1.570 (2014: TEUR 2.498).

Geschaftsbericht 2015

Die Cashflows aus gezahlten Zinsen werden unter den Cash-
flows aus der Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.

Die Cashflows aus der Investitionstatigkeit beinhalten im We-
sentlichen Nettozahlungsabflisse aus der Beschaffung und der
VerauBerung langfristiger Vermdgenswerte in Hohe von TEUR
44.415 (2014: TEUR 32.870). Darin enthalten ist die Verande-
rung von Verbindlichkeiten fUr den Erwerb von immateriellen
Vermogenswerten und Sachanlagen aus dem Vorjahr in Hohe
von TEUR 2.627 (2014: TEUR -6.413). Von den im Geschéafts-
jahr getatigten Investitionen fir Sachanlagen sowie immateri-
ellen Vermogenswerten in Hohe von TEUR 42.166 (2014: TEUR
39.588) beziehen sich TEUR 23.893 (2014: TEUR 27.194) auf
Ausgaben fur die Erweiterung der betrieblichen Kapazitat und
TEUR 18.273 (2014: TEUR 12.394) auf Ausgaben flr die Erhal-
tung sowie fUr die Verbesserung der betrieblichen Kapazitat
bzw. Ablaufe.

Des Weiteren enthalten sind Nettoauszahlungen fur Akquisi-
tionen in H6he von TEUR 52, die sich aus der Auszahlung fur
die bedingte Kaufpreisverbindlichkeit im Zusammenhang mit
dem Erwerb der Guyco Pty Limited in Hohe von TEUR 316
im 1. Quartal 2015 sowie aus einer Einzahlung in Héhe von
TEUR 264 aus der finalen Festlegung des Trade-Working-Capi-
tal-Adjustments im Zusammenhang mit der Akquisition der NDS
im 2. Quartal 2015 ergeben. Im Geschéaftsjahr 2014 wurden
Nettoauszahlungen fur die Akquisitionen der Geschéaftstatig-
keiten der Five Star Clamps, Inc. in Hohe von TEUR 4.587 sowie
flr die Akquisition der Gesellschaft National Diversified Sales,
Inc. in Héhe von TEUR 225.262 erfasst.

Die Nettoauszahlungen fur getatigten Akquisitionen ergeben
sich wie folgt:

NETTOAUSZAHLUNGEN AKQUISITIONEN T 120
——

in TEUR 2015 2014

Kaufpreisverbindlichkeiten

am Anfang der Periode 4.284 3.500

Zahlungsverpflichtungen aus Akquisitionen 0 244.588

Ubernommene Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 0 -11.139

Sonstige Veranderungen 862 432

Abzlglich Kaufpreisverbindlichkeiten

am Ende der Periode 5.094 4.284

Abzlglich Auszahlung fur den Erwerb von

Anteilen an einem Tochterunternehmen' 0 907

Nettoauszahlung fur Akquisitionen 52 232.190

" Im Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit dargestellt

Die Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit enthalten unter
anderem die Einzahlung aus aufgenommenen Finanzschulden
(2015: TEUR 99.703; 2014: TEUR 229.870), die Auszahlungen
aus der Ruckzahlung von Verbindlichkeiten aus derivativen
Sicherungsinstrumenten in H6he von TEUR 37.751 (2014: TEUR
9.901), welche zur Sicherung der Finanzierungen gegen Zins-
und Wahrungsschwankungen abgeschlossen wurden, die
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Ruckzahlung von Finanzschulden in Héhe von TEUR 94.076
(2014: TEUR 129.257), die Zahlung der Dividende in Hohe von
TEUR 23.897 (2014: TEUR 22.304) sowie Cashflows aus gezahl-
ten Zinsen (2015: TEUR - 13.926; 2014: TEUR —9.492).

Die Ruckzahlungen von Finanzschulden und Sicherungs-
derivaten beinhalten im Geschéftsjahr 2015 im Wesentlichen
Auszahlungen im Zusammenhang mit der Anpassung der
syndizierten Darlehen im 4. Quartal 2015 in H6he von TEUR
83.200 und der damit verbundenen Sicherungsderivate in
Héhe von TEUR 20.907 sowie die planmé&Bigen Tilgungen
der syndizierten Darlehen bis zur Neuverhandlung in Héhe
von TEUR 9.600 und die damit verbundene Ruckzahlung
von Teilen der Sicherungsderivate in Hohe von TEUR 2.565.
Des Weiteren wurden aus Wahrungssicherungsderivaten
Auszahlungen in H6he von TEUR 14.279 im Cashflow aus
der Finanzierungstatigkeit dargestellt. Gegenlaufig wurden
TEUR 99.703 der neuverhandelten Finanzierung als Einzah-
lung innerhalb des Cashflows aus der Finanzierungstéatigkeit
dargestellt.

Im Geschaftsjahr 2014 sind im Wesentlichen Auszahlungen im
Zusammenhang mit der erfolgten Ruckzahlung eines Teils der
syndizierten Darlehen in H6he von TEUR 123.000 sowie die in
diesem Zusammenhang erfolgte Ruckzahlung von Zins- und
Zins-/Wahrungsswaps in Héhe von TEUR 8.007 enthalten. Zu-
dem wurde im Geschaftsjahr 2014 eine revolvierende Kreditlinie,
welche zum 31. Dezember 2013 in Hohe von TEUR 5.500 in
Anspruch genommen wurde, vollstandig zurlickbezahlt.

Des Weiteren werden ausgeschuttete Dividenden an Minder-
heitsgesellschafter in Hohe von TEUR 205 (2014: TEUR 43), und
die Auszahlungen fUr Finanzierungsleasingverhéltnisse in Héhe
von TEUR 294 (2014: TEUR 287) unter dem Cashflow aus der
Finanzierungstéatigkeit ausgewiesen.

Im Vorjahr sind zudem Auszahlungen fur den Erwerb von An-
teilen an einem Tochterunternehmen in Héhe von TEUR 907 im
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit enthalten.

Die Veranderungen der Bilanzposten, die in der Kapitalfluss-
rechnung dargestellt werden, sind nicht unmittelbar aus der
Bilanz ableitbar, da Effekte aus der Wahrungsumrechnung
(Translation) nicht zahlungswirksam sind und Effekte aus Kon-
solidierungskreisdnderungen direkt im Mittelabfluss aus der
Investitionstatigkeit dargestellt werden.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassten
zum 31. Dezember 2015 Barmittel und Sichteinlagen in Hohe
von TEUR 99.828 (31. Dezember 2014: TEUR 84.047) sowie
Zahlungsmittelaquivalente in Héhe von TEUR 123 (31. Dezember
2014: TEUR 224).

Zahlungsmittel in China, Indien, Russland, Brasilien und Malay-
sia (31. Dezember 2015: TEUR 5.816; 31. Dezember 2014: TEUR
3.904) kénnen aufgrund von Kapitalverkehrsbeschrankungen
derzeit nicht ausgeschuttet werden.

37. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die NORMA Group bildet die Segmente des Konzerns nach
Regionen. Die berichtspflichtigen Segmente der NORMA Group
sind die Regionen Europa, Mittlerer Osten und Afrika (EMEA),
Nord-, Mittel- und Stidamerika (Amerika) sowie Asien-Pazifik.
Die Vision der NORMA Group ist unter anderem auf regionale
Wachstumsziele ausgerichtet. In den Vertriebswegen werden
regionale und lokale Schwerpunkte gesetzt. Alle drei Regio-
nen EMEA, Amerika und Asien-Pazifik verfligen Uber vernetzte
regionale und unternehmensibergreifende Organisationen
mit unterschiedlichen Funktionen. Aus diesem Grund ist das
gruppeninterne Berichts- und Kontrollsystem des Managements
regional gepragt. Das Produktportfolio variiert nicht zwischen
den Segmenten.

Die Umsatzerldse werden segmentubergreifend durch den
Verkauf von Produkten in den drei Produktkategorien Befes-
tigungsschellen (CLAMP), Verbindungselemente (CONNECT)
sowie Fluidsysteme und Steckverbindungen (FLUID) erzielt.

Die NORMA Group bewertet ihnre Segmente im Wesentlichen
anhand der finanziellen SteuerungsgroBen ,bereinigtes EBITDA"
und ,bereinigtes EBITA"

Das bereinigte EBITDA umfasst Umsatzerldse, Veranderungen
der Bestande an Fertigerzeugnissen und unfertigen Erzeugnis-
sen, andere aktivierte Eigenleistungen, Aufwendungen fir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe, sonstige betriebliche Ertrage und
Aufwendungen sowie Aufwendungen fur Leistungen an Arbeit-
nehmer und wird zur Steuerung um wesentliche Sondereffekte
bereinigt. Es wird nach den in der Gesamtergebnisrechnung an-
gewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ermittelt.

Das bereinigte EBITA umfasst das bereinigte EBITDA abzuglich
der Abschreibungen auf Sachanlagen ohne Abschreibungen
aus Kaufpreisallokationen.

Im Geschéftsjahr 2015 wurden Kosten in Hohe von TEUR 3.591,
die im Zusammenhang mit der Ubernahme von National Di-
versified Sales, Inc. (NDS) stehen, innerhalb des EBITDA und
des EBITA bereinigt. Die Bereinigungen beziehen sich in Hohe
von TEUR 2.472 auf Materialaufwendungen, die sich aus der
innerhalb der Kaufpreisallokation bei der Akquisition der NDS
erfolgten Bewertung der Ubernommenen Vorrate ergeben. Des
Weiteren wurden Aufwendungen fur die Integration der akqui-
rierten Gesellschaft in Hohe von TEUR 578 innerhalb der sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen sowie in Hohe von TEUR 541
innerhalb der Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitnehmer
bereinigt. Zudem wurden wie in den Vorjahren Abschreibungen
aus Kaufpreisallokationen innerhalb des EBITA bereinigt darge-
stellt. be 7 ,Sondereinflisse”.

Erlése zwischen den Segmenten werden grundsatzlich zu Prei-
sen erfasst, wie sie auch mit Konzernfremden vereinbart wirden.

Das Segmentvermdgen umfasst sémtliche Vermdgenswerte
abzlglich (tats&chlicher und latenter) Ertragsteueranspriche.
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Die Steuern werden in der Segmentberichterstattung innerhalb
der Konsolidierung ausgewiesen. Die Vermdgenswerte der
Zentralfunktionen beinhalten in erster Linie Zahlungsmittel und
Forderungen gegen verbundene Unternehmen.

Die Segmentschulden beinhalten samtliche Schulden abziglich
(tats&chlicher und latenter) Ertragsteuerschulden. Die Steuern
werden in der Segmentberichterstattung innerhalb der Kon-
solidierung ausgewiesen. Die Segmentvermdgenswerte und
Segmentschulden werden nach der in der Bilanz angewandten
Methode bewertet. Die Schulden der Zentralfunktionen beinhal-
ten im Wesentlichen Finanzverbindlichkeiten.

Die Investitionsausgaben (Segmentinvestitionen) entsprechen
den Zugangen zu langfristigen Vermdgenswerten (sonstige im-
materielle Vermdgenswerte und Sachanlagen).

Die latenten und tatsachlichen Ertragsteuern werden in der
Segmentberichterstattung innerhalb der Konsolidierung aus-
gewiesen. Zum 31. Dezember 2015 waren das in den Vermo-
genswerten TEUR 18.562 (31. Dezember 2014: TEUR 22.942)
und in den Schulden TEUR 111.002 (31. Dezember 2014: TEUR
115.345).

Die AuBenumsétze nach Land gliedern sich nach dem Sitz der
produzierenden Gesellschaft wie folgt:

AUSSENUMSATZ NACH LAND T 121
—

in TEUR 2015 2014

Deutschland 193.150 192.957

USA, Mexiko, Brasilien 395.347 237.757

Ubrige Lander 301.116 264.030

889.613 694.744

Die langfristigen Vermdgenswerte nach Land umfassen lang-
fristige Vermdgenswerte abzuglich latenter und tatsachlicher
Steueransprlche, derivativer Finanzinstrumente und Anteile an
in den Konzernabschluss einbezogenen verbundenen Unter-
nehmen und sind im Folgenden dargestellt.

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE NACH LAND T 122
—

in TEUR 31. Dez. 2015 31. Dez. 2014
Deutschland 115.695 118.018
USA, Mexiko, Brasilien 490.440 450.402
Schweden 50.779 51.804
Ubrige Lander 144.269 136.376
Konsolidierung -15.714 -13.439

785.469 743.161

38. EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

In der Gruppe bestehen Eventualverbindlichkeiten im Hinblick
auf rechtliche Anspriiche im Rahmen der gewdhnlichen Ge-
schéaftstatigkeit.

Die NORMA Group geht nicht davon aus, dass diese Even-
tualverbindlichkeiten wesentliche nachteilige Effekte auf inre
Geschaftstatigkeit oder wesentliche Schulden zur Folge haben
werden.

39. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Kapitalverpflichtungen

Die Investitionsausgaben (Nominalwerte), fir die zum Bilanz-
stichtag vertragliche Verpflichtungen bestehen, die aber noch
nicht angefallen sind, betragen:

KAPITALVERPFLICHTUNGEN T 123
——

in TEUR 31. Dez. 2015 31. Dez. 2014

Sachanlagen 3.183 3.358

Vorréate 817 0

Servicevertrage 85 0

4.085 3.358

Fur immaterielle Vermdgenswerte bestehen keine wesentlichen
Verpflichtungen.

Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhéltnissen

Die Gruppe unterhalt im Rahmen von unklndbaren Opera-
ting-Leasingvertrdgen Leasingverhaltnisse fur verschiedene
Fahrzeuge, Sachanlagen und technische Gerate. Die Laufzeiten
der Leasingverhaltnisse betragen zwischen einem Jahr und 15
Jahren. Die Gruppe unterhalt dartber hinaus im Rahmen von
kindbaren Operating-Leasingvertragen Leasingverhéltnisse fur
verschiedene technische Gerate.

In der NORMA Group bestehen wesentliche Operating-Leasing-
verhéltnisse mit jahrlichen Leasingzahlungen von tUber TEUR
200 fur das Pachten von Grundsticken und Gebauden. Mit
Ausnahme der Ublichen Verlangerungsoptionen beinhalten die
Leasingvertrage keine weiteren Optionen. Die Leasingverhalt-
nisse bestehen bei den folgenden Gesellschaften:

- NORMA UK Ltd. (GroBbritannien): Laufzeit von 2006 bis
2016, verlangert bis 2028, friheste Kindigung im Ge-
schéftsjahr 2021,

- NORMA Pacific Pty Ltd. (Australien): Laufzeit von 2013 bis
2017, friiheste Kindigung im Geschéftsjahr 2017,

- NORMA Michigan Inc. (USA): Laufzeit von 2013 bis 2019,
frheste Kindigung im Geschaftsjahr 2019,
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- NORMA Pennsylvania Inc. (USA): Laufzeit von 2011 bis 2016,
frheste Kindigung im Geschaftsjahr 2016,

- Connectors Verbindungstechnik AG (Schweiz): Laufzeit von
2012 bis 2017, frliheste Kindigung im Geschéaftsjahr 2017,

- National Diversified Sales, Inc. (USA): Laufzeit von 2012 bis
2016, friheste Kindigung im Geschaftsjahr 2016; 2013 bis
2018, friheste Kindigung im Geschaftsjahr 2018; 2013 bis
2020, friheste Kiindigung im Geschéftsjahr 2020; 2014 bis
2016, friheste Kindigung im Geschaftsjahr 2016; 2014 bis
2017, friheste Kundigung im Geschéftsjahr 2017 und 2015
bis 2018, friheste Kiindigung im Geschéaftsjahr 2018,

- R.G.RAY Corporation (USA): Laufzeit von 2014 bis 2019,
frheste Kiindigung im Geschaftsjahr 2019.

Der Leasingaufwand (einschlieBlich unkindbarer und kindba-
rer Operating-Leasingverhaltnisse) im Geschéftsjahr 2015 in
Hohe von TEUR 9.449 (2014: TEUR 8.737) wird in der Gesamt-
ergebnisrechnung unter ,Sonstige betriebliche Aufwendungen*
ausgewiesen.

In der nachstehenden Tabelle sind die gesamten kunftigen Min-
destleasingzahlungen (Nominalwerte) im Rahmen der unkind-
baren Operating-Leasingverhaltnisse dargestellt:

KUNFTIGE MINDESTLEASINGZAHLUNGEN AUS UN-

KUNDBAREN OPERATING-LEASINGVERHALTNISSEN T 124
——

in TEUR 31. Dez. 2015  31. Dez. 2014

Bis zu einem Jahr 6.694 6.113

Lé&nger als ein Jahr und bis zu finf Jahren 10.540 12.638

Léanger als funf Jahre 1.824 6.356

19.058 25.107

40. UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSE

Veranderung der urspriinglichen Kaufpreisallokation

der im 4. Quartal 2014 erworbenen National Diversified
Sales, Inc.

Im 2. Quartal 2015 kam es aufgrund der finalen Festlegung des
Trade-Working-Capital-Adjustments zu Anpassungen der ur-
sprunglichen Kaufpreisallokation. Die nachfolgende Tabelle stellt
zusammenfassend den fur den Unternehmenserwerb gezahlten
Kaufpreis sowie die Werte der identifizierten Vermdgenswerte
und Ubernommenen Schulden zum Erwerbszeitpunkt sowie
zum 31. Dezember 2015 dar:

KAUFPREISALLOKATION NDS T 125
Innerhalb des
Bewertungszeitraums
Urspriingliche vorgenommene Angepasste
in TEUR Kaufpreisallokation Korrekturen Kaufpreisallokation
Gegenleistung zum 31. Oktober 2014 140.991 -256 140.735
Akquisitionsbezogene Aufwendungen (enthalten im sonstigen
betrieblichen Aufwand in der Gesamtergebnisrechnung) 4.162 4.162
Bewertung erworbener Vermdégensanteile und Verbindlichkeiten
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 11.139 0 11.139
Sachanlagen 21.338 0 21.338
Marken 25.321 0 25.321
Kundenbeziehungen 132.005 0 132.005
Patentierte Technologie 1.270 0 1.270
Software 242 0 242
Vorrate 27.472 0 27.472
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 17.737 0 17.737
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten -9.867 0 -9.867
Darlehen -87.065 0 —-87.065
Schulden aus Finanzierungsleasingvertragen -793 0 -793
Sonstige personalbezogene Verbindlichkeiten -10.285 0 -10.285
Ertragsteuerforderungen 77 0 s
Latente Ertragsteueransprtiche 4.852 0 4.852
Latente Ertragsteuerschulden —-68.536 0 —68.536
Gesamtes identifizierbares Nettovermégen 65.605 0 65.605
Geschéfts- oder Firmenwert 75.386 —-256 75.130
140.991 -256 140.735
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41. GESCHAFTSVORFALLE MIT NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Erwerb und Verkauf von Giitern und Dienstleistungen
Im Jahr 2015 und 2014 wurden keine Management-Dienstleis-
tungen von nahestehenden Personen bezogen.

In den Geschéaftsjahren 2015 und 2014 erfolgten keine we-
sentlichen Erwerbe oder Verkaufe von Gutern und Dienstleis-
tungen durch nicht in den Konzernabschluss einbezogene
Unternehmen, die Gesellschafter der NORMA Group, das
oberste Management oder sonstige nahestehenden Unter-
nehmen und Personen.

Vergltung der Mitglieder des Vorstandes
Die Vergutung der Mitglieder des Vorstandes nach IFRS stellt

2015 aktiven Vorstand belief sich auf TEUR 96 (31. Dezember
2014: TEUR 0). hangangabe 29 ,Pensionsverpflichtungen.”

Details zur Vergutung der Vorstande kdnnen dem - Lagebericht,
entnommen werden.

42. ZUSATZLICHE ANHANGANGABEN NACH
§ 315A ABS. 1 HANDELSGESETZBUCH (HGB)

Verglitung der Organe
2015 stellte sich die Vergltung des Vorstands und des Auf-
sichtsrats wie folgt dar:

VERGUTUNG DER ORGANE T 128

in TEUR 2015 2014
sich wie folgt dar:

Gesamt Vorstand 4.557 3.235
VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS T126  Gesamt Aufsichtsrat 460 460

] 5.017 3.695

in TEUR 2015 2014

Honorar des Abschlusspriifers
Kurzfristig fallige Leistungen 1.969 1.689 2015 wurden folgende Honorare fUr den Abschlussprifer
Andere langfristig fallige Leistungen 729 1.005  PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Leistung nach Beendigung Frankfurt am Main, im Aufwand erfasst:
des Arbeitsverhaltnisses 96 0
Anteilsbasierte Vergutung 1.763 541 HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS T 129
Gesamtvergiitung nach IFRS 4.557 3.235 =

in TEUR 2015 2014
Zusétzlich zu den obigen Vergttungen wurden im Rahmen der
Umstellung des Matching-Stock-Programms (MSP), fUr den Vor-  Abschlusspriifung 562 531
stand der NORMA Group, TEUR 6.278 erfolgsneutral als Minde- Bestatigungs- und Bewertungsleistungen 18 24
rung der Kapitalriicklage gegen eine entsprechende Rickstel-  Sonstige Leistungen 84 106
lung erfasst. hangangabe 28 ,Aktienbasierte Vergutung.” 664 661

Die Ruckstellungen fur Vergttungen der Mitglieder des Vorstan-
des kdnnen der folgenden Tabelle enthommen werden:

RUCKSTELLUNGEN FUR VERGUTUNGEN

Anzahl der Mitarbeiter
Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter nach Gruppen
stellte sich wie folgt dar:

DER MITGLIEDER DES VORSTANDS T 127 DURCHSCHNITTLICHE ANZAHL DER MITARBEITER T 130

_— —
in TEUR Anhang 31.Dez.2015 31. Dez. 2014 Anzahl 2015 2014
LTI - Vorstand (30) 1.758 1.562 Direkte Mitarbeiter 2.319 2.205
STI - Vorstand (80) 460 380 Indirekte Mitarbeiter 1.123 1.167
Matching-Stock-Programm (MSP) (28) 5.640 0 Gehaltsempfanger 1.564 1.375
Gesamt 7.858 1.942 5.006 4.747

Details zu den einzelnen Rickstellungen kdnnen den jeweiligen
Anhangangaben entnommen werden.

Neben diesen Ruckstellungen bestehen Pensionsverpflichtun-
gen gegenuber dem Vorstand. Der Barwert der leistungsori-
entierten Pensionsverpflichtungen fur den zum 31. Dezember

Direkte Mitarbeiter sind Mitarbeiter, die direkt in den Produkti-
onsprozess involviert sind. Die Anzahl fluktuiert direkt mit dem
Outputlevel. Indirekte Mitarbeiter sind nicht direkt, sondern nur
unterstitzend am Produktionsprozess beteiligt. Gehaltsemp-
fanger sind Mitarbeiter, die in administrativen und generellen
Funktionen oder im Verkauf tatig sind.
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Konsolidierungskreis

Name und Sitz sowie der Anteil am Kapital der Tochterunter-
nehmen, d.h. der im Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen gem. § 313 Abs. 2 Nr. 1 HGB, sind in der Aufstellung
in 4 aufgefuhrt.

Gewinnverwendungsvorschlag

Der Vorstand der NORMA Group SE schlagt der Haupt-
versammlung vor, eine Dividende von EUR 0,90 je Aktie an die
Anteilseigner auszuschitten. Die Gesamtausschittung betragt
damit EUR 28.676.160.

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate

Governance Kodex (§ 161 AktG)

Vorstand und Aufsichtsrat haben eine Entsprechenserklarung

zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und

den Aktiondren durch die Verdffentlichung im Internet auf der

Homepage der NORMA Group dauerhaft zuganglich gemacht.
1ormagroup.com.

43. INANSPRUCHNAHME VON § 264 ABS. 3 HGB

Die folgenden inl&ndischen Tochtergesellschaften haben fur
das Geschaftsjahr 2015 von der Befreiungsvorschrift des § 264
Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht:

- NORMA Group Holding GmbH, Maintal
- NORMA Distribution Center GmbH, Marsberg
- NORMA Germany GmbH, Maintal

44. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Bis zum 10. Méarz 2016 ergaben sich keine Ereignisse oder
Entwicklungen, die zu einer wesentlichen Anderung des Aus-
weises oder Wertansatzes der einzelnen Vermodgenswerte und
Schuldenposten zum 31. Dezember 2015 gefihrt hatten.
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Anlagen zum Konzernanhang

STIMMRECHTSMITTEILUNGEN

GemanB § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind Angaben Uber das Beste-
hen von Beteiligungen zu machen, die nach § 21 Abs. 1 oder
Abs. 1a des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) dem Unter-
nehmen mitgeteilt worden sind.

Der folgenden Tabelle kdnnen die Beteiligungen entnommen
werden, die der Gesellschaft bis zum 10. Marz 2016 mitgeteilt
wurden. Die Angaben wurden jeweils der zeitlich letzten Mit-
teilung eines Meldepflichtigen an die Gesellschaft entnommen.
Es wird darauf hingewiesen, dass die Angaben zu der Beteili-
gung in Prozent und in Stimmrechten zwischenzeitlich Uberholt
sein kdnnen.

Samtliche Veroffentlichungen durch die Gesellschaft Gber Mit-
teilungen von Beteiligungen im Berichtsjahr und dartber hinaus
bis zum 10. Marz 2016 stehen auf der Internetseite der NORMA
Group storen.normagroup.com zur Verfigung.

' Dem Meldepflichtigen zugerechnete Stimmrechte werden dabei von folgendem
Aktionar, dessen Stimmrechtsanteil an der NORMA Group SE jeweils 3% oder mehr
betragt, gehalten: Threadneedle Investment Funds ICVC.

2 Die genannte Gesamtzahl der Stimmrechte entspricht nicht zwangslaufig der Summe
der einzelnen Zurechnungstatbesténde. Dies liegt daran, dass Stimmrechte innerhalb
der Struktur der BlackRock Group mehrfach zugerechnet werden.

° Die genannte Gesamtzahl der Stimmrechte entspricht nicht zwangslaufig der Summe
der einzelnen Zurechnungstatbesténde. Dies liegt daran, dass Stimmrechte innerhalb
der Struktur der Select Equity Group mehrfach zugerechnet werden.

4 Dem Meldepflichtigen zugerechnete Stimmrechte werden dabei von folgendem
Aktionar, dessen Stimmrechtsanteil an der NORMA Group SE jeweils 3 % oder mehr
betragt, gehalten: AXA Investment Managers S. A. (4,53 % der Stimmrechte).

5 Dem Meldepflichtigen zugerechnete Stimmrechte werden dabei von folgendem
Aktionar, dessen Stimmrechtsanteil an der NORMA Group SE jeweils 3% oder mehr
betréagt, gehalten: T. Rowe Price International Ltd (3,11 % der Stimmrechte).

STIMMRECHTSMITTEILUNGEN

Meldepflichtiger

Allianz Global Investors Europe GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland

Ameriprise Financial Inc., Minneapolis, USA'

Ameriprise International Holdings GmbH, Zug, Schweiz '

Atlantic Value General Partner Limited, London, Vereinigtes Kénigreich

Atlantic Value Investment Partnership LP, Wilmington, Delaware, USA

AXA S.A., Paris, Frankreich

BlackRock Advisors Holdings, Inc., New York, USA?

BlackRock Financial Management, Inc., Wilmington, DE, USA?2

BlackRock Group Limited, London, Vereinigtes Konigreich ?

BlackRock Holdco 2, Inc., Wilmington, DE, USA 2

BlackRock International Holdings, Inc., Wilmington, DE, USA?

BlackRock Investment Management (UK) Limited, London, Vereinigtes Kénigreich 2

BlackRock, Inc., Wilmington, DE, USA?2

BNP Paribas Asset Management SAS, Paris, Frankreich

BNP Paribas Investment Partners S.A., Paris, Frankreich

BR Jersey International Holdings, L.P., St. Helier, Jersey, Kanalinseln?

Capital Research and Management Company, Los Angeles, CA, USA

Columbia Management Investment Advisers LLC, Boston, USA

Columbia Wanger Asset Management LLC, Chicago, USA

Delta Lloyd Asset Management N.V., Amsterdam, Niederlande

Delta Lloyd N.V., Amsterdam, Niederlande

DLAM Holding B.V., Amsterdam, Niederlande

George Loening, USA®

MIPL Group Limited, London, Vereinigtes Konigreich

MIPL Holdings Limited, London, Vereinigtes Konigreich

Mondrian Investment Partners Limited, London, Vereinigtes Kdnigreich

Select Equity GP, LLC., Wilmington, DE, USA

Select Equity Group, L.P., Wilmington, DE, USA

SMALLCAP World Fund, Inc., Los Angeles, CA, USA

T. Rowe Price Group, Inc., Baltimore, Maryland, USA

T. Rowe Price International Discovery Fund, Inc., Baltimore, Maryland, USA

TAM UK Holdings Limited, London, Vereinigtes Kénigreich

TC Financing Limited, London, Vereinigtes Konigreich'

The Capital Group Companies, Inc., Los Angeles, CA, USA

Threadneedle Asset Management Holdings Limited, London, Vereinigtes Konigreich '

Threadneedle Asset Management Holdings SARL, Luxemburg'

Threadneedle Asset Management Limited, London, Vereinigtes Kénigreich

Threadneedle Holdings Limited, London, Vereinigtes Koénigreich'

Threadneedle Investment Funds ICVC, London, Vereinigtes Kénigreich

Threadneedle Investment Services Limited, London, Vereinigtes Konigreich'
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T 131

Beteili- Anzahl
Erreichen der gung Stimm- Zurechnung geman
Stimmrechtsanteile Meldeschwelle in % rechte § 22 WpHG
21. Januar 2014 5% Uberschreitung 5,02 1.601.001 davon 0,50 % (157.764 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
9. Mai 2013 10 % Unterschreitung 9,96 3.172.259 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG
4. August 2015 5% Uberschreitung 520 1.655.410 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
6. November 2015 5 % Unterschreitung 4,85 1.543.895 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
6. November 2015 5 % Unterschreitung 4,85 1.543.895 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
18. Februar 2016 5% Uberschreitung 5,02 1.599.240 *
davon 0,87 % (278.692 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und
0,0003 % (106 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpHG und
26. November 2014 5% Unterschreitung 4,98 1.586.933 4,10 % (1.307.837 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG
davon 1,50 % (477.777 Stimmrechte) geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und
29. April 2015 3% Unterschreitung 2,99 951.730 1,49 % (475.526 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG i.V.m. Satz 2 WpHG
davon 0,95 % (301.638 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und
1. April 2015 3% Unterschreitung 2,97 945.263 2,02 % (643.625 Stimmrechte) geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
davon 1,50 % (477.777 Stimmrechte) geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und
29. April 2015 3% Unterschreitung 2,99 951.730 1,49 % (475.526 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG i.V.m. Satz 2 WpHG
davon 0,95 % (302.850 Stimmrechte) geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und
1. April 2015 3% Unterschreitung 2,97 946.475 2,02 % (643.625 Stimmrechte) geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG
davon 0,94 % (299.854 Stimmrechte) geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG,
2,04 % (651.044 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG und
30. Mérz 2015 3 % Unterschreitung 2,98 950.898 0,99 % (316.878 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
davon 1,50 % (477.777 Stimmrechte) geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und
29. April 2015 3% Unterschreitung 2,99 951.730 1,49 % (475.526 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG i.V.m. Satz 2 WpHG
davon 1,14 % (363.840 Stimmrechte) direkt und
25.Juni 2015 3% Uberschreitung 3,01 960.377 1,87 % (696.537 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
davon 2,05 % (654.125 Stimmrechte) geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und zu-
17. April 2014 3% Uberschreitung 3,15 1.004.048 gleich 1,1 % (349.923 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG
davon 0,95 % (302.850 Stimmrechte) geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und
1. April 2015 3% Unterschreitung 2,97 946.475 2,02 % (643.625 Stimmrechte) geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG
7. Mérz 2014 3% Uberschreitung 3,05 973.100 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
19. Juni 2012 3% Uberschreitung 3,25 1.036.183 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG
26. August 2015 3% Uberschreitung 3,09 985.999 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
13. Marz 2015 3% Unterschreitung 2,94 935.848 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
davon 2,94 % (935.848 Stimmrechte) geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2
13. Mérz 2015 3 % Unterschreitung 2,94 935.848 und 3 WpHG und 2,20 % (702.459 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
13. Mérz 2015 3 % Unterschreitung 2,94 935.848 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 und 3 WpHG
davon 2,93 % (934.555 Stimmrechte) geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2
13. Oktober 2015 3 % Unterschreitung 2,93 934.555 WpHG und 0,92 % (294.289 Stimmrechte) geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
6. November 2015 5 % Unterschreitung 4,85 1.543.895 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
6. November 2015 5 % Unterschreitung 4,85 1.543.895 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
6. November 2015 5 % Unterschreitung 4,85 1.543.895 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
13. Oktober 2015 3 % Unterschreitung 2,93 934.555 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
13. Oktober 2015 3 % Unterschreitung 2,93 934.555 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
30. Oktober 2014 3% Uberschreitung 3,05 970.940
24, Februar 2016 3% Uberschreitung 3,11 990.078 °
7. April 2015 3 % Unterschreitung 2,88 916.078
4. August 2015 5% Uberschreitung 520 1.655.410 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
4. August 2015 5% Uberschreitung 520 1.655.410 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
7. Mérz 2014 3% Uberschreitung 3,05 973.100 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 und 3 WpHG
4. August 2015 5% Uberschreitung 520 1.655.410 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
4. August 2015 5% Uberschreitung 520 1.655.410 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
4. August 2015 5% Uberschreitung 5,20 1.655.410 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
4. August 2015 5% Uberschreitung 520 1.655.410 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
17. Oktober 2013 5% Unterschreitung 4,94  1.575.121
17. Oktober 2013 5 % Unterschreitung 4,94  1.575.121 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
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Organe der NORMA Group SE

MITGLIEDER DES VORSTANDS:

Werner Deggim
Diplom-Ingenieur, Chief Executive Officer (CEO)

Dr. Michael Schneider
Diplom-Kaufmann, Chief Financial Officer (CFO)
(seit 1. Juli 2015)

Dr. Othmar Belker
Diplom-Volkswirt, Chief Financial Officer (CFO)
(bis 31. Mérz 2015)

Bernd Kleinhens
Diplom-Ingenieur, Managing Director Business Development

John Stephenson
Master of Science, Chief Operating Officer (COO)

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS:

Dr. Stefan Wolf (Vorsitzender)

+ Vorstandsvorsitzender der ElringKlinger AG, Dettingen,
Deutschland

- Mitglied des Aufsichtsrats der Allgaier Werke GmbH,
Uhingen, Deutschland

- Mitglied des Aufsichtsrats der Fielmann AG, Hamburg,
Deutschland (bis 9. Juli 2015)

Lars M. Berg (stellvertretender Vorsitzender)

- Selbstandiger Berater

- Vorsitzender des Aufsichtsrats der Net Insight AB,
Stockholm, Schweden

- Vorsitzender des Aufsichtsrats der Greater Than AB,
Stockholm, Schweden (seit 5. Februar 2016)

- Mitglied des Aufsichtsrats der BioElectric Solutions AB,
Stockholm, Schweden

- Mitglied des Aufsichtsrats der OnePhone Holding AB,
Stockholm, Schweden (bis 23. September 2015)

Giinter Hauptmann

- Selbstandiger Berater

- Mitglied des Aufsichtsrats der Geka GmbH, Bechhofen,
Deutschland

- Vorsitzender des Beirats der GIF GmbH, Alsdorf,
Deutschland

Knut J. Michelberger

- Mitglied der Geschéftsfihrung der Kaffee-Partner-Holding
GmbH und deren Tochtergesellschaften, Osnabrick,
Deutschland

- Mitglied des Aufsichtsrats der Rena Technologies GmbH,
Gutenbach, Deutschland

Dr. Christoph Schug

+ Unternehmer

- Mitglied des Aufsichtsrats der BCG Baden-Baden Cosmetics
Group AG, Baden-Baden, Deutschland (bis Ende Mai 2015)

- Mitglied des Verwaltungsrats der AMEOS Gruppe AG,
ZUrich, Schweiz

Erika Schulte

- Geschéaftsflihrerin der Hanau Wirtschaftsférderung GmbH,
Hanau, und Liquidatorin der Technologie- und Grinder-
zentrum Hanau GmbH

+ keine weiteren Mandate



Konzernabschluss

zernanhang

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein
den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt und die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben werden.

Maintal, den 10. Marz 2016

NORMA Group SE
Der Vorstand

Werner Deggim Dr. Michael Schneider Bernd Kleinhens John Stephenson
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der NORMA Group SE, Maintal, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend
aus Bilanz, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalverdanderungsrechnung, Kapitalflussrechnung
und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezem-
ber 2015 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeflihrten Prifung eine Beurteilung Uber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméaBiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufthren, dass Unrichtigkeiten und
VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéfts-
tatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
Uber mogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der JahresabschlUsse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und
Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 10. Marz 2016
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Ulrich Stérk [ppa.] Benjamin Hessel
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Glossar

360°-FEEDBACK
Methode zur Einschatzung der Kompetenzen und Leistungen von
Fach- und Fuhrungskréaften aus unterschiedlichen Perspektiven.

5S-METHODIK

Die 5S-Methode dient als Instrument, um Arbeitsplatze und ihr
Umfeld sicher, sauber und Ubersichtlich zu gestalten und da-
durch das Risiko von Arbeitsunfallen zu senken.

AFTERMARKET-SEGMENT

Markt, der im Bereich der Investitionsguter (z. B. Maschinen)
oder langlebigen Konsumgliter (z. B. Automobile) dadurch ent-
steht, dass diese Guter gewartet/repariert werden mussen
oder Ersatzteile bzw. Komplementéarteile fir das Gut verkauft
werden. Es handelt sich also um den Verkauf von Service-
Dienstleistungen und/oder Teilen, die in unmittelbarem Bezug
zu dem vorher erfolgten Verkauf des Guts stehen.

ASSESSMENT CENTER
Strukturiertes Personalbewertungsverfahren flr die Bewertung
von (potenziellen) Mitarbeitern.

APAC
Abkurzung fur den Wirtschaftsraum Asien-Pazifik.

ASSET-BACKED-SECURITIES (ABS)-PROGRAMM
Spezifische Form der Verbriefung von Zahlungsansprichen
in handelbaren Wertpapieren gegenuber einer Finanzierungs-
gesellschaft.

AUSTENITISCHER STAHL
Rostfreier Stahl, der in der Regel einen Legierungsbestandteil
von ca. 15 % bis 20 % Chrom und 5 % bis 15 % Nickel aufweist.

BEST-LANDED-COST-ANSATZ

Beurteilung der Gesamtkosten einer Ware inklusive des Preises
der Ware sowie den GebUhren fur den Versand, Steuern und/
oder Zolle.

BUBBLE-ASSIGNMENT

Kurzfristiges Austauschprogramm fur Mitarbeiter zur Férderung
des internen Wissenstransfers, des interkulturellen Bewusst-
seins, des Aufbaus von Netzwerken sowie der individuellen
Entwicklung der Teilnehmer.

CAQ-SOFTWARE
Software zur Qualitétssicherung.

CASH-POOLING

BuUndelung von Liquiditat im Konzern durch ein zentrales Finanz-
management mit dem Zweck, Uberschussige Liquiditat bzw.
Liquiditatsunterdeckungen auszugleichen.

CODE OF CONDUCT

Verhaltenskodex: eine Sammlung von Verhaltensweisen, die
in unterschiedlichsten Umgebungen und Zusammenhangen
abhangig von der jeweiligen Situation angewandt werden
kénnen bzw. sollen. Im Gegensatz zu einer Regelung ist die
Zielgruppe nicht zwingend an die Einhaltung des Verhaltens-
kodex gebunden — daher auch haufig der Begriff der ,freiwilligen
Selbstkontrolle®. Ein Verhaltenskodex ist vielmehr eine Selbst-
verpflichtung, bestimmten Verhaltensmustern zu folgen oder
diese zu unterlassen und daflir Sorge zu tragen, dass sich nie-
mand durch Umgehung dieser Muster einen Vorteil verschafft.

COMMODITY

Ein in der Beschaffung verwendeter Begriff fur jegliche Art von
Handelsware fUr die von Gewerbetreibenden umgesetzten
materiellen Wirtschaftsguter.

COMPENSATION & BENEFIT
Englische Ubersetzung far ,VergUtung & Leistung*.

COMPLIANCE

Regelkonformitat: die Einhaltung von Verhaltensregeln, Ge-
setzen und Richtlinien durch ein Unternehmen und dessen
Mitarbeiter.
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CORPORATE GOVERNANCE

Gesamtheit aller internationalen und nationalen Regeln, Vor-
schriften, Werte und Grundsétze, die fur Unternehmen gelten
und bestimmen, wie diese gefthrt und Uberwacht werden.

CORPORATE RESPONSIBILITY

Unternehmerische Verantwortung unter Berucksichtigung der
Auswirkungen auf die Gesellschaft, die Mitarbeiter, die Umwelt
und das wirtschaftliche Umfeld.

COVERAGE

RegelmaBige Einschatzung der wirtschaftlichen und finanziellen
Situation eines an der Borse gelisteten Unternehmens durch
unabhangige Banken oder Researchhauser.

CROSS-CURRENCY-SWAPS
Finanzderivat, bei dem zwei Vertragsparteien Zins- und Kapital-
zahlungen in unterschiedlichen Wahrungen austauschen.

CROSS-SELLING-EFFEKTE

Ausschopfung vorhandener Kundenbeziehungen durch zu-
satzliche Angebote, insbesondere (gegenseitige) Nutzung
des Adresspotenzials von vertriebsstrategischen Partner-
schaften.

DISTRIBUTION SERVICES (DS)

Einer der beiden Vertriebswege der NORMA Group mit einem
breiten Sortiment qualitativ hochwertiger, standardisierter Ver-
bindungsprodukte fur unterschiedliche Anwendungsbereiche
und Endkunden.

E-PROCUREMENT
Elektronisches Beschaffungssystem.

EARNINGS BEFORE INTEREST, TAXES

AND AMORTIZATION (EBITA)

Gewinn vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf immate-
rielle Vermdgensgegenstande.

EARNINGS BEFORE INTEREST, TAXES,

DEPRECIATION AND AMORTIZATION (EBITDA)

Gewinn vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen (auf Sachanlagen)
und Abschreibungen (auf immaterielle Vermogensgegenstande).
Das EBITDA beschreibt die operative Leistungsfahigkeit vor
Investitionsaufwand.

EDI (ELECTRONIC DATA INTERCHANGE)
Sammelbegriff fir den Datenaustausch unter Nutzung elektro-
nischer Transferverfahren.

ELASTOMERE

Formfeste, aber elastisch verformbare Kunststoffe, deren Glas-
Ubergangspunkt sich unterhalb der Einsatztemperatur befindet.
Die Kunststoffe kdnnen sich bei Zug- und Druckbelastung elas-
tisch verformen, finden aber danach wieder in ihre urspring-
liche, unverformte Gestalt zurlck.

EMEA
Eine aus dem angloamerikanischen Sprachraum stammende
AbkUrzung fur den Wirtschaftsraum Europe (Europa, bestehend
aus West- und Osteuropa), Middle East (Naher Osten) und Africa
(Afrika).

EMPLOYER BRANDING

Unternehmensstrategische MaBnahme zur Darstellung des
Unternehmens als attraktiven Arbeitgeber und zur Positionie-
rung im Arbeitsmarkt.

ENGINEERED JOINING TECHNOLOGY (EJT)

Einer der beiden Vertriebswege der NORMA Group mit maB-
geschneiderten, hochtechnologischen Produkten fur vor-
nehmlich, aber nicht ausschlieBlich, Kunden der industriellen
Erstausrustung.

EURIBOR
Referenzzinssatz fUr Termingelder im Interbankengeschaft
(Wahrung: EUR).

EUROPEAN MARKET INFRASTRUCTURE REGULATION
(EMIR)

EU-Verordnung, die den auBerbdrslichen Handel mit de-
rivativen Produkten reguliert. Kern der Regulierung ist die
Verpflichtung der Marktteilnehmer zum Clearing ihrer auBer-
bdrslichen Standard-Derivatgeschéfte Uber einen zentralen
Counterpart sowie die Meldung dieser Geschafte an ein
Transaktionsregister.

FERRITISCHER STAHL

Rostfreier Stahl, der im Normalfall nicht gehartet werden kann.
Er ist magnetisierbar und wird u. a. in Umgebungen mit niedri-
gerem/keinem Chloridgehalt eingesetzt.
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FREE CASHFLOW

Frei verflgbarer Cashflow, der verdeutlicht, wie viel Geld fUr die
Dividenden der Anteilseigner und/oder flr eine RickfUhrung der
Fremdfinanzierung verbleibt.

GEMBA WALK

Taglicher Rundgang durch die Produktion mit dem Ziel, alle
Prozessablaufe entgegen dem Warenfluss zu inspizieren und
Verbesserungspotenziale aufzudecken.

GLOBAL-EXCELLENCE-PROGRAMM
Kostenoptimierungsprogramm der NORMA Group, das sédmtliche
Werke und Zentralbereiche des Konzerns umfasst und steuert.

INITIAL PUBLIC OFFERING (IPO)
Erstmaliges Angebot der Aktien eines Unternehmens auf dem
organisierten Kapitalmarkt.

INNOVATION ROADMAPPING

Systematische Vorgehensweise um unternehmensindividuelle
Produktinnovationen an zukunftige Markt- und Technologie-
entwicklungen anzupassen.

INNOVATION SCOUTING
Strukturierte Beobachtung von Veranderungen, Potenzialen und
relevantem Wissen technologischer Entwicklungen und Prozesse.

INTERNATIONAL SECURITIES IDENTIFICATION NUMBER
(ISIN)

Zwolfstellige Buchstaben-Zahlen-Kombination, die der ein-
deutigen Identifikation eines an der Borse gehandelten Wert-
papieres dient.

ISO 14001
Internationale Umweltmanagementnorm, die weltweit anerkann-
te Anforderungen an ein Umweltmanagementsystem festlegt.

ISO 9001
Internationale Norm, die die Mindestanforderungen an Quali-
tatsmanagementsysteme beschreibt.

ISO/TS 16949

Internationale Norm, die existierende allgemeine Anforderungen
an Qualitdtsmanagementsysteme der (meist nordamerikani-
schen und européischen) Automobilindustrie vereint.

KAIZEN

Methodisches Konzept, in dessen Zentrum das Streben nach
kontinuierlicher und unendlicher Verbesserung steht. Die Ver-
besserung erfolgt in einer schrittweisen, punktuellen Perfekti-
onierung oder Optimierung eines Produktes oder Prozesses.

KANBAN
Methode der Produktionsprozesssteuerung zur Reduktion der
lokalen Bestande von Vorprodukten.

LEAN MANUFACTURING

Systematisierte Produktionsorganisation, deren Kernzielsetzung
die Beseitigung von Verschwendung ist. Durch ein integriertes so-
ziotechnisches System werden dabei gleichzeitig lieferantenseitige,
kundenseitige und interne Schwankungen reduziert oder minimiert.

LEARNING & DEVELOPMENT
Englische Ubersetzung fiir ,Lernen & Entwicklung®.

LONG-TERM-ASSIGNMENT

Langfristiges Austauschprogramm fur Mitarbeiter zur Férderung
des internen Wissenstransfers, des interkulturellen Bewusst-
seins, des Aufbau von Netzwerken sowie der individuellen Ent-
wicklung der Teilnehmer.

NATIONAL BUREAU OF STATISTICS (NBS)
Chinesisches Statistikamt.

OHSAS 18001
Occupational Health and Safety Assessment Series: Zertifizie-
rung fur Managementsysteme zum Arbeitsschutz.

ORIGINAL EQUIPMENT MANUFACTURER (OEM)
Erstausruster: Unternehmen, das Produkte unter eigenem
Namen in den Handel bringt.

PARTS PER MILLION (PPM)
Haufigkeit pro einer Million Teile.

PRIME STANDARD

Privatrechtlich organisierter Teilbereich des Regulierten Marktes
mit weiteren Zulassungsfolgepflichten, der den héchsten Trans-
parenzstandard an der Frankfurter Wertpapierbdrse darstellt
und gleichzeitig die Voraussetzung fur eine Aufnahme in die
Indizes DAX, MDAX, TecDAX und SDAX ist.
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PRINT-ON-DEMAND-SYSTEME
Publikationsverfahren, bei dem erst nach Bestellung Druck-
vorlagen erstellt werden.

RE-ENGINEERING-CENTER
IngenieurmaBige Neugestaltung bestehender Produkte zur An-
passung an geanderte Marktbedingungen.

REVERSE FACTORING

Umgekehrtes Factoring oder auch Einkaufsfactoring, bei dem sich
die Factoringgesellschaft zur Vorfinanzierung der Verbindlich-
keiten des Abnehmers gegenuber dem Lieferanten verpflichtet.

ROADSHOW

Serie von Unternehmensprasentationen eines Emittenten vor
Investoren an verschiedenen Finanzplatzen. MaBnahme, um In-
vestoren und andere Stakeholder Uber aktuelle Entwicklungen
im Unternehmen zu informieren.

SELECTIVE CATALYTIC REDUCTION (SCR)
Selektive katalytische Reduktion von Stickoxiden zur Verringe-
rung von Partikel- und Stickoxidemissionen.

SENIOR FACILITY AGREEMENT (SFA)
Kreditvertrag.

SIX SIGMA
Managementsystem zur Prozessverbesserung unter Anwen-
dung analytischer und statistischer Methoden.

SKALENEFFEKT
Bezeichnet das Verhéltnis der Produktionsmenge zu den ein-
gesetzten Produktionsfaktoren. Im Falle von positiven Skalen-

effekten steigt mit der Intensivierung der Produktionsfaktoren
auch die ausgebrachte Produktionsmenge.

SMED (SINGLE MINUTE EXCHANGE OF DIE)
Optimierung der Ristzeiten von Prozessen sowohl durch orga-
nisatorische als auch durch technische MaBnahmen.

SOCIETAS EUROPAEA (SE)

Rechtsform fur Aktiengesellschaften in der Européischen Union
und im Européischen Wirtschaftsraum. Mit der SE ermdoglicht
die EU seit Ende 2004 die Griindung von Gesellschaften nach
weitgehend einheitlichen Rechtsprinzipien.

THERMOPLASTE (AUCH PLASTOMERE)
Kunststoffe, die sich in einem bestimmten Temperaturbereich
verformen lassen, wobei der Vorgang reversibel ist.

TPM (TOTAL PRODUCTIVE MAINTENANCE)

Programm zur kontinuierlichen Verbesserung in allen Bereichen
eines Unternehmens mit dem Ziel von null Defekten, Ausfallen,
Qualitatsverlusten, Unféllen etc. Der Hauptfokus liegt im Bereich
der Produktion.

WERTPAPIERKENNNUMMER (WKN)
Eine in Deutschland verwendete sechsstellige Ziffern- und
Buchstabenkombination zur Identifizierung von Wertpapieren.

WORKFORCE PLANNING
Englische Ubersetzung fiir ,Planung von Arbeitskraften®.

XETRA
Elektronisches Handelssystem der Deutsche Bdrse AG fUr den
Kassamarkt.
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Weitere Informationen

subersicht 2015

Quartalstbersicht 2015

T 132
Q12015 Q2 2015 Q3 2015 Q4 2015
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerldse EUR Mio. 221,5 232,9 218,3 217,0
Bereinigter Bruttogewinn? EUR Mio. 133,1 138,5 131,1 130,4
Bereinigtes EBITA? EUR Mio. 39,2 421 39,3 35,6
Bereinigte EBITA-Marge? % 17,7 18,1 18,0 16,4
EBITA EUR Mio. 36,2 41,3 38,4 34,6
Bereinigtes Periodenergebnis? EUR Mio. 22,9 23,6 20,8 21,5
Bereinigtes Ergebnis je Aktie? EUR 0,72 0,74 0,65 0,68
Periodenergebnis EUR Mio. 17,9 20,0 17,4 18,5
Ergebnis je Aktie EUR 0,56 0,63 0,55 0,58
Cashflow
Cashflow aus betrieblicher Téatigkeit EUR Mio. 10,3 41,5 44 1 32,2
Operativer Netto-Cashflow? EUR Mio. 11,6 37,7 42,8 42,4
Cashflow aus Investitionstatigkeit EUR Mio. -10,5 -7,9 -10,0 -16,1
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit EUR Mio. -12,2 -41,3 -5,2 -11,7
Bilanz 31. Mérz 2015 30. Juni 2015 30. Sep. 2015 31. Dez. 2015
Bilanzsumme EUR Mio. 1.185,4 1.157,9 1.156,3 1.167,9
Eigenkapital EUR Mio. 413,4 395,5 404,6 429,8
Eigenkapitalquote % 34,9 34,2 35,0 36,8
Nettoverschuldung EUR Mio. 411,8 395,5 366,7 360,9

" Abweichungen kénnen aufgrund kaufmannischer Rundungen auftreten.

2 Die Bereinigungen werden im Konzernanhang erlautert.

2 Bereinigt um Wéahrungseffekte.

ernanhang, S. 135
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Mehrjahresubersicht

T 133
=
20152 20142 2013 20128 2011 2010
Auftragslage
Auftragsbestand (31. Dez.) EUR Mio. 295,8 279,6 236,7 215,4 218,6 188,0
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose EUR Mio. 889,6 694,7 635,5 604,6 581,4 490,4
davon EMEA EUR Mio. 416,0 394,5 388,0 367,5 372,7 336,6
davon Amerika EUR Mio. 395,3 237,8 191,6 193,3 173,0 123,8
davon Asien-Pazifik EUR Mio. 78,2 62,5 56,0 43,8 35,7 30,0
Umsatzerldse EJT EUR Mio. 540,3 481,0 443,9 427,6 411,5 323,6
Umsatzerldose DS EUR Mio. 3441 211,56 193,6 174,5 170,3 168,3
Bruttogewinn EUR Mio. 533,12 405,62 371,4 344.,4 322,6 274,7
Bereinigtes EBITA? EUR Mio. 156,3 121,5 112,6 105,4 102,7 85,4
Bereinigte EBITA-Marge? % vom Umsatz 17,6 17,5 17,7 17,4 17,7 17,4
EBITA EUR Mio. 150,5 113,3 1121 105,1 84,7 64,9
Bereinigtes Periodenergebnis? EUR Mio. 88,7 71,5 62,1 61,8 57,6 48,2
Periodenergebnis EUR Mio. 73,8 54,9 55,6 56,6 35,7 30,3
Bereinigtes Ergebnis je Aktie? EUR 2,78 2,24 1,95 1,94 1,92 1,93
Ergebnis je Aktie EUR 2,31 1,72 1,74 1,78 1,19 1,21
Finanzergebnis EUR Mio. -17,2 -14,5 -15,6 -13,2 -29,6 -14,9
Steuerquote % 32,1 33,3 32,6 30,3 30,04 27,0
F&E-Aufwendungen EUR Mio. 25,4 -25,7 -21,9 -22,1 -16,8 -16,6
F&E-Quote (bezogen auf den EJT-Umsatz) % vom EJT-Umsatz 4,7 5,3 4,9 51 4.1 5,1
Materialaufwand? EUR Mio. -362,9 -289,9 -269,4 -263,5 -262,3 -220,5
Materialeinsatzquote? % vom Umsatz 40,8 41,7 42,4 43,6 451 45,0
Personalaufwand® EUR Mio. 234,1 188,3 -169,7 -156,5 —-143,7 -124.,4
Cashflow
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit EUR Mio. 128,2 96,4 115,4 96,1 71,7 62,1
Operativer Netto-Cashflow EUR Mio. 134,7° 109,27 103,9 81,0 66,8 51,7
Cashflow aus Investitionstatigkeit EUR Mio. -44,5 -265,1 -43,4 -58,1 -33,7 -56,6
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit EUR Mio. -70,4 57,7 51,7 -341 -0,5 -3,1
Bilanz
Bilanzsumme EUR Mio. 1.167,9 1.078,4 823,7 691,8 648,6 578,8
Eigenkapital EUR Mio. 429,8 368,0 319,9 289,2 256,0 78,4
Eigenkapitalquote % 36,8 34,1 38,8 41,8 39,5 13,5
Nettoverschuldung EUR Mio. 360,9 373,1 153,5 199,0 198,5 344 1
Working Capital EUR Mio. 151,9 141,8 110,8 115,9 106,2 86,7
Working Capital-Quote % vom Umsatz 171 20,4 17,4 19,2 18,3 17,7
Mitarbeiter
Stammbelegschaft 5.121 4.828 4.134 3.759 3.415 3.028
Anzahl Gesamtmitarbeiter inkl. Leiharbeitnehmern 6.306 5.975 4.947 4.485 4.252 3.830
Aktie
Anzahl Aktien (gewichtet) 31.862.400 31.862.400 31.862.400 31.862.400 30.002.126 24.862.400
Anzahl Aktien (Jahresende) 31.862.400 31.862.400 31.862.400 31.862.400 31.862.400 24.862.400

" Kennzahlen vor der bérsenbedingten Umstellung der
Bilanzierung von HGB auf IFRS werden aufgrund der
schwierigen Vergleichbarkeit nicht dargestellt.

2 Im Geschaftsjahr 2014 und 2015 wurden Bereinigungen
vorgenommen, die insbesondere im Zusammenhang mit
der Ubernahme von NDS stehen. Die Bereinigungen wer-
den im Konzernanhang erlautert. - Konzernanhang, S. 135.

32012: Aufgrund der erstmaligen Anwendung von IAS 19R
kam es zu gednderten Bilanzierungsregeln. Aus Vergleichs-
grinden wurden die Zahlen flr 2012 rlickwirkend an die
neuen Bilanzierungsregeln angepasst und kénnen daher
von denen im Geschaftsbericht 2012 verodffentlichten
Zahlen abweichen.

4 Bereinigt um latente Steuerverbindlichkeiten i.H.v. EUR
2,8 Mio. aus dem Jahr 2007.

5Von 2008 bis 2011 und 2014 und 2015 bereinigt um Ein-
malaufwendungen.

8 Bereinigt um Wahrungseffekte.

7 Bereinigt um akquisitionsbedingte und Wahrungseffekte.
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JANUAR - MARZ 2015

Erhalt eines GroBauftrags zur Produktion
von NORMAQUICK PS3-Steckverbindern
fur einen deutschen Automobilzulieferer

Erhalt des Platinum Supplier Status
von General Motors
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JULI - SEPTEMBER 2015

Amtsantritt des neuen Chief Financial Officer
Dr. Michael Schneider

Weltweiter Ausbau der Kapazitaten fur
Testlabore zur Qualitéatsprifung
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APRIL - JUNI 2015

Erhalt eines GroBauftrags zur Produktion
von NORMAQUICK PS3-Steckverbindern fir einen
chinesisch-europaischen Automobilhersteller

Inbetriebnahme des konzernweit ersten Reinraums
zur Herstellung von Verbindungslésungen fur
die Biotech- und Pharmabranche am tschechischen
Produktionsstandort Hustopece

OKTOBER - DEZEMBER 2015

Erhalt eines GroBauftrags zur Produktion
von NORMAQUICK PS3-Steckverbindern und
NORMAPLAST SV-Rohrverbindern flr einen
deutschen Automobilhersteller

Auszeichnung der Produktionsstandorte
Auburn Hills, USA und Juarez, Mexiko mit dem
50 PPM-Award von PACCAR

Erhalt eines GroBauftrags zur Produktion von
NORMACLAMP V PP- und V 2PP-Profilschellen
far einen koreanischen Automobilhersteller



NORMA Group weltwelt

PRODUKTIONS- UND DISTRIBUTIONSSTANDORTE

DES NORMA GROUP-KONZERNS

G 001

EMEA

Deutschland (P, D)
Frankreich (P, D)

Italien (D)

Niederlande (D)

Polen (P, D)

Russland (P, D)
Schweden (P, D)

Schweiz (D)

Serbien (P)

Spanien (D)

Tschechische Republik (P)
Turkei (D)

Vereinigtes Konigreich (P, D)
P = Produktion

D = Distributions-, Vertriebs-,
Kompetenzzentrum

AMERIKA
Brasilien (P, D)
Mexiko (P)
USA (P, D)

ASIEN-PAZIFIK
Australien (D)
China (P, D)
Indien (P, D)
Indonesien (D)
Japan (D)
Malaysia (P, D)
Philippinen (D)
Singapur (D)
Sudkorea (D)
Thailand (P)



Finanzkalender 2010

23.08.2016 Vero6ffentlichung Konzern-dahresabschluss 2015
04.05.2016 Vero6ffentlichung Zwischenergebnisse Q1 2016
02.06.2016 Hauptversammlung in Frankfurt am Main
03.08.2016 Vero6ffentlichung Zwischenergebnisse Q2 2016
02.11.2016 Veroffentlichung Zwischenergebnisse Q3 2016

Der Finanzkalender wird regelméaBig erweitert. Die neuesten Termine
erfahren Sie auf der Internetseite @ www.normagroup.com.

Kontakt und Impressum

Wenn Sie Fragen zum Unternehmen haben oder in den Verteiler fir Unternehmenspublikationen
aufgenommen werden mochten, wenden Sie sich bitte an das Investor-Relations-Team:
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Andreas Trdsch HERAUSGEBER
Vice President Investor Relations NORMA Group SE
Tel.: + 49 6181 6102 741 | Fax: + 49 6181 6102 7641 EdisonstraBe 4
E-Mail: andreas.troesch@normagroup.com D-63477 Maintal
®

Vanessa Wiese Tel.: + 49 6181 6102 740 \Q
Senior Manager Investor Relations E-Mail: info@normagroup.com FSC
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Tel.: + 49 6181 6102 748 | Fax: + 49 6181 6102 7648 DRUCK
E-Mail: dana.feuerberg@normagroup.com Woeste Druck, Essen Print kompensiert

1d-Nr. 1653973
‘www.bvdm-online.de

Hinweis zum Geschéftsbericht
Der Geschéftsbericht liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor; bei Abweichungen gilt die deutsche Fassung.

Rundungshinweis
Bei der Angabe von Betragen oder prozentualen Anderungen kann es aufgrund kaufmannischer Rundungen an unterschiedlichen Stellen dieses
Berichts zu geringen Abweichungen kommen.

Zukunftsbezogene Aussagen
Dieser Geschéaftsbericht enthalt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen. In die Zukunft gerichtete Aussagen sind alle Aussagen, die sich
nicht auf historische Tatsachen und Ereignisse beziehen und solche in die Zukunft gerichteten Formulierungen wie ,glaubt®, ,schatzt”, ,geht davon
us”, ,erwartet”, ,nimmt an“, ,prognostiziert®, ,beabsichtigt”, ,kénnte*, ,wird" oder ,sollte* oder Formulierungen &hnlicher Art enthalten. Solche in
die Zukunft gerichteten Aussagen unterliegen Risiken und Ungewissheiten, da sie sich auf zukinftige Ereignisse beziehen und auf gegenwértigen
Annahmen der Gesellschaft basieren, die gegebenenfalls in der Zukunft nicht oder nicht wie angenommen eintreten werden. Die Gesellschaft weist
darauf hin, dass solche zukunftsgerichteten Aussagen keine Garantie fUr die Zukunft sind; die tatsachlichen Ergebnisse einschlieBlich der Finanzlage
und der Profitabilitat der NORMA Group SE sowie der Entwicklung der wirtschaftlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen kdnnen wesentlich
von denjenigen abweichen (insbesondere negativer ausfallen), die in diesen Aussagen ausdricklich oder implizit angenommen oder beschrieben
werden. Selbst wenn die tatsachlichen Ergebnisse der NORMA Group SE, einschlieBlich der Finanzlage und Profitabilitat sowie der wirtschaftlichen
und regulatorischen Rahmenbedingungen, mit den zukunftsgerichteten Aussagen in diesem Geschéftsbericht Ubereinstimmen sollten, kann nicht
gewahrleistet werden, dass dies auch weiterhin in der Zukunft der Fall sein wird.
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